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Аннотация. Высшее профессиональное образование — социальный фактор роста про-
изводительности труда. В статье анализируются проблемы подготовки инженеров на приме-
ре студентов специальности «Машиностроение». Россия — один из мировых лидеров по ко-
личеству выпускаемых инженеров, при этом российская промышленность остро нуждается 
в квалицированных инженерных кадрах. На основе данных статистики автор показывает, что 
40 % выпускников не работают по специальности, а 30 % студентов не завершают обучение; 
в итоге половина поступивших в вузы на инженерные специальности не связывает свою ка-
рьеру с инженерным делом. Делается вывод о недостаточном профессиональном отборе в пе-
риод обучения в вузах, что связано с подушевым финансированием, практиками «сохранения 
контингента» и студентоориентированной стратегией в вузах России. Предлагается вернуть 
элементы советской системы высшего образования, в частности отказаться от подушевого 
финансирования и студентоориентированной стратегии.
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В настоящий момент, в условиях западных санкций и курса на импор-
тозамещение, огромное значение обретает подготовка квалифицированных 
кадров, особенно по инженерным специальностям. Согласно данным обще-
российского опроса экспертов (руководителей ведущих производственных 
компаний), в 2019 году в 55 % ведущих предприятий наблюдался дефицит 
инженеров и технологов [2. С. 316], что обусловлено не недостаточным вы-
пуском инженеров, так как Россия входит в число общемировых лидеров 
по их подготовке. В 2020 году доля выпускников российских вузов по специ-
альности «Инженерные, обрабатывающие и строительные отрасли» состав-
ляла 22,1 %, в Германии — 24,7 %, в США — 7,3 %, во Франции — 11,2 %, 
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в Японии — 17,9 %, в Южной Корее — 19,6 % [6. С. 504–505]. В 2022 году 
по инженерным специальностям обучалось более 862 тысяч человек, что со-
ставляло 32,6 % всех студентов России [5]. Однако работают по специально-
сти, полученной в вузе, две трети выпускников-инженеров, и это устойчивая 
тенденция на российском рынке труда (Рис. 1).
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Рис. 1. Динамика численности выпускников специальности «Машиностроение», 
работающих по специальности, связанной с образованием (в %) [сост. по: 4]

Одна из причин отказа работать по специальности — разочарование 
в профессии: «13 % молодых специалистов инженерно-технического профи-
ля, имеющих стаж работы 1–5 лет после выпуска из университетов, считают, 
что выбор ими специализации в вузе был ошибочным… им не нравится со-
держание работы, но также и низкая заработная плата» [2. С. 327]. В отече-
ственной науке данная проблема концептуализируется как «профессиональ-
ный балласт» — «обучение для приобретения не конкретной специальности, 
а для получения диплома» [9. С. 307]. Как отмечают эксперты, «среди сту-
дентов инженерно-технических факультетов в среднем до 30 % составляют 
“профессиональный балласт” …Опыт показывает, что эта часть студентов 
после выпуска уходит работать в иные отрасли, не по специальности, по-
лученной в вузе» [9. С. 306–307]. Наличие «профессионального балласта» 
обусловлено несовершенством профессиональной ориентации школьников 
и абитуриентов [1], а также профессиональным отбором в вузе, который дол-
жен «фильтровать» «профессиональный балласт» и выпускать на рынок тру-
да квалифицированных и мотивированных специалистов.

Основным средством профотбора в вузе выступает, прежде всего, отчис-
ление неуспевающего студента. Основные причины отчисления — собствен-
ное желание, академическая неуспеваемость, неоплата обучения (в случае 
обучения на платной основе). Академическая неуспеваемость — основной ин-
дикатор профотбора в вузе, хотя косвенно этим индикатором может являть-
ся и нежелание учиться (студент осознает, что выбрал не ту специальность), 
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и неоплата обучения (студент решает бросить учебу и потому перестает пла-
тить). Академическая неуспеваемость складывается или из невозможности 
освоить программу (слишком сложная) или из нежелания ее осваивать (про-
гулы, невыполнение заданий). Невозможность и нежелание — основные со-
ставляющие профотбора, имеющие результатом процедуру отчисления.

Для анализа состояния профотбора из совокупности инженерно-техни-
ческих специальностей было выбрано «Машиностроение». По данной специ-
альности получают диплом о высшем образовании порядка 75 % тех, кто 
на нее поступил, т.е. отсев составляет 25 % (Рис. 2, 3).

42710
38180

34980 32640

26290 23930 21810 20210
16170 14030 13030 12300

2018 2019 2020 2021

всего бюджетная форма обучения платная форма обучения

Рис. 2. Количество студентов одного цикла по специальности «Машиностроение»  
с 2018 по 2021 годы (чел.) [сост. по: 7]
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Рис. 3. Количество студентов одного цикла по специальности «Машиностроение»  
с 2019 по 2022 годы (чел.) [сост. по: 8]
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Следует отметить, что отчисление имеет специфику по годам набора. 
Например, набор 2018–2021 годов показал стандартное уменьшение коли-
чества отчисленных с повышением курса: на 2 курсе отчислили 11 %, на 3 
курсе — 9 %, на 4 курсе — 7 %, что является «правильной» тенденцией, для 
которой характерно отчисление на ранних этапах профессиональной социа-
лизации, что позволяет не тратить ресурсы и дает возможность студенту пе-
реопределиться с выбором профессии (Рис. 4). Однако набор 2019–2022 годов 
показывает противоположную тенденцию; доля отчисляемых росла вместе 
с увеличением курса — на 2 курсе было отчислено 10 %, на 3 курсе — 13 %, 
на выпускном — 17 % (Рис. 5).
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Рис. 4. Отчисление студентов одного цикла с 2018 по 2021 годы (%) [сост. по: 7]
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Рис. 5. Отчисление студентов одного цикла с 2019 по 2022 годы (%) [сост. по: 8]
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Вероятно, такое распределение отчислений связано, прежде всего, с пан-
демией covid-19 и негласным запретом отчислять студентов, переведен-
ных на дистанционное обучение. Также одним из показателей, по которым 
Министерство науки и высшего образования выделяет бюджетные места, 
является «сохранность контингента», поэтому контрольные цифры приема 
на будущий год связаны с количеством отчисленных: чем меньше отчислен-
ных студентов, тем больше бюджетных мест. Что и приводит к «бережному» 
отношению к неуспевающим студентам, порождает практику бесконечного 
числа пересдач и в конечном итоге доводит студента до дипломного проекта, 
который он выполнить не в состоянии, поэтому повышается доля отчисляе-
мых с выпускного курса. Также существует проблема неотчисления студен-
тов платной формы обучения, которых пытаются «сохранить» еще старатель-
нее. Установка на «сохранение контингента» не дает студенту возможности 
поменять приоритеты на ранних курсах, что грозит обществу потерей хоро-
шего специалиста, которым он мог бы стать, перейдя на другое направление 
подготовки на младших курсах, и получением плохого специалиста с дипло-
мом (как правило, студенту выпускного курса дают возможность завершить 
обучение с выпускной работой, соответствующей минимальным стандартам 
ФГОС). Сюда следует добавить абсолютное игнорирование рабочего времени 
профессорско-преподавательского состава, вынужденного принимать «бес-
конечные» пересдачи, что приводит к психологическому выгоранию и/или 
снижению требований к студентам.

В целом отчисление по специальности «Машиностроение» соответству-
ет общему объему отчислений в вузах России (Рис. 6).
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Рис. 6. Доля завершивших обучение  
по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры (%) [6. C. 241]
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Таким образом, в России треть студентов не заканчивает обучение, т.е. 
отсеиваются на вузовской стадии профотбора. Из оставшихся двух тре-
тей 40 % работают не по специальности, т.е. становятся «профессиональ-
ным балластом». В итоге половине молодежи, осваивающей специальность 
«Машиностроение», она оказывается не нужной — студенты или не заканчи-
вают обучение, или не работают по специальности. Вероятно, недостаточный 
профотбор в вузе является одной из причин нетрудоустройства по специаль-
ности, не говоря уже о потраченных на обучение средствах и времени, а так-
же о результирующем ущербе для экономики.

Чтобы нивелировать последствия недостаточного профотбора в вузе, 
следует, во-первых, отказаться от подушевого финансирования: оно снижает 
уровень профотбора и стандарты образования, по сути, диктуя администра-
ции вуза лояльное отношение к неуспевающим студентам (финансирование 
вуза напрямую зависит от количества студентов); во-вторых, «отвязать» рас-
пределение бюджетных мест министерством от доли отчисляемых студентов, 
поскольку связь между качеством образования и «сохранностью континген-
та» условна и неоднозначна (скорее наоборот, мотивацию учиться увеличи-
вает реальная угроза отчисления); в-третьих, скорректировать нынешнюю 
стратегию «студентоориентированного» образования, которая воплощается 
в возможности уйти в академический отпуск по семейным обстоятельствам 
студентам с задолженностями, распространенной практике многочисленных 
пересдач и снижении требований к посещению. Эта стратегия вынуждает ад-
министрацию и преподавателей выпускать на рынок труда низкоквалифици-
рованных специалистов, в сочетании с подушевым финансированием и рас-
пределением бюджетных мест в зависимости от «сохранности контингента» 
возлагая часть вузовского профотбора на рынок труда, что ведет к напрас-
ному расходованию бюджетных средств на образование, дополнительным 
расходам предприятий на собственные программы обучения и обществен-
ной критике системы высшего образования как «подготавливающей плохих 
специалистов». Необходим возврат элементов советской системы профотбо-
ра, что предполагает отказ от подушевого финансирования, «либерального» 
отношения к неуспевающим студентам и действующего распределения бюд-
жетных мест.
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Abstract. Higher professional education is a social factor of labor productivity. The article 
considers some problems in training engineers on the example of the mechanical engineering. 
Russia is one of the world leaders in the number of trained engineers, while the Russian industry 
is in dire need of qualified engineering personnel. Based on the statistical data, the author shows that 
40 % of graduates do not work in their specialty, and 30 % of students do not complete their studies; 
as a result, half of engineering specialties’ students do not connect their careers with engineering. The 
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education system by abandoning per capita financing and a student-oriented strategy.
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