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Аннотация. Профессионально значимые личностные качества лучших представителей 
адвокатского корпуса России — важнейшая составляющая эффективности правовой систе-
мы государства. Актуальность изучения «идеального портрета руководителя адвокатского 
кабинета» определяется требованиями к профессиональным и личностным качествам адво-
ката, которые установлены Федеральным законом «Об адвокатской деятельности и адвокату-
ре в Российской Федерации» [26] и Кодексом профессиональной этики адвоката [7]. Анализ 
проведенных в последние годы научных исследований выявил ряд требований, предъявляе-
мых к личностным и деловым качествам успешных адвокатов в условиях информатизации 
российской адвокатуры: заинтересованность (в выбранной сфере деятельности), нравствен-
ность, коммуникативность, пунктуальность, стрессоустойчивость [8]. Но при этом остается 
нерешенным методический вопрос о способах выявления и измерения качеств работников 
и кандидатов на должности адвокатов. В ходе исследования были решены задачи выявления 
степени соответствия личностных качеств руководителей адвокатского кабинета авторской 
«идеальной модели руководителя» и  создание базы данных для последующей разработки 
модели эффективного руководителя адвокатского кабинета и  успешного решения функци-
ональных задач организаций в  сфере юриспруденции. Был разработан способ выявления 
личностных качеств руководителя адвокатского кабинета  [8]; пути и  методы верификации 
выделенных требований; прикладная эмпирическая модель «идеального портрета руково-
дителя адвокатского кабинета». Этот идеальный портрет содержит уникальные черты: из 16 
возможных личностных качеств отличительными и доминирующими у успешного практику-
ющего адвоката стали 12 (меньше — 11 — лишь у руководителей образовательных комплек-
сов), что значительно больше, чем у «среднестатистического» представителя других профес-
сиональных групп.

Ключевые слова: идеальный портрет адвоката; профессиограмма; профессиональ-
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та; идеальные типы социального действия М. Вебера; сохранение исторических традиций; 
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Идея написания статьи связана с  анализом эмпирических данных 
о  личностных качествах эффективного руководителя адвокатского ка-
бинета, представленных в работе нашего коллеги, в которой отмечалось, 
«что построение правового гражданского общества в  России не  менее 
актуально, чем обеспечение военной и  экономической безопасности 
страны. Поэтому изучение личностных качеств руководителей адвокат-
ских кабинетов является важной исследовательской задачей в социоло-
гии личности и  социологии профессий, а  также для решения практи-
ческих задач отбора кадров в данной сфере деятельности»  [14]. Россия 
всегда славилась выдающейся когортой правозащитников-адвокатов. 
Во второй половине XIX — начале ХХ века успешно занимался право-
защитной деятельностью легендарный адвокат Ф.Н.  Плевако, который 
выиграл 200 дел разной сложности, был депутатом Государственной 
Думы Российской империи от  Московской губернии, судебным  ора-
тором,  действительным статским советником  [19]. «На судебные за-
седания с  его участием люди приходили не  даже из-за интереса к  са-
мому процессу, а  чтобы послушать гениальные речи правоведа. 
В  народе Федора Никифоровича называли “Пушкиным в  юриспруден-
ции”, “Митрополитом адвокатуры” и  “гением слова”. Плевако снискал 
славу народного адвоката, ведь за  дела простых граждан он  зачастую 
брался бесплатно» [28].

Другой повод для написания статьи — переосмысление ранее про-
веденных эмпирических исследований  [17], согласно которым уни-
кальное по  сложности содержание труда в  важных сферах общества 
(система здравоохранения и  образования, безопасность, государствен-
ное управление, производство и пр.) требует уникальных по структуре 
личностных качеств субъектов социально-экономической деятельности. 
У разных профессиональных групп руководителей и рядовых работни-
ков из  16 возможных качеств методики Р.  Кэттелла ярко выделяются 
8–10–12 доминирующих черт, которые существенно отличают профес-
сиональную группу от  других и  от  «обычных людей», что можно на-
блюдать у  эффективных врачей  [13], руководителей образовательных 
комплексов и,  как оказалось, руководителей адвокатских кабинетов. 
Кроме того, анализ результатов проведенных в последние годы исследо-
ваний выявил ряд требований, предъявляемых к личностным и деловым 
качествам успешных адвокатов, чтобы они соответствовали вызовам 
времени и  оставались востребованными: «заинтересованность (в  вы-
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бранной сфере деятельности), нравственность, коммуникативность, 
пунктуальность, стрессоустойчивость». Рассмотрим эти требования бо-
лее подробно.

Во-первых, заинтересованность: «помимо соответствия формаль-
ным профессиональным требованиям адвокат должен испытывать 
внутренний интерес к  выбранной сфере деятельности»  [8]. Возникает 
вопрос: как определить, есть ли у адвоката заинтересованность, способ-
ность испытывать внутренний интерес к  выбранной сфере деятельно-
сти? Это сложные методические вопросы, поскольку проблема заинте-
ресованности лежит в  плоскости соотношения мотива и  стимула, где 
заинтересованность выступает как определенное качественное состо-
яние субъекта, выражающее потребность и  надежду на  ее  реализацию 
(наличие стимула). Определение способности адвоката «испытывать 
внутренний интерес к  выбранной сфере деятельности» предполага-
ет знание целого спектра внутренних побуждающих мотивов деятель-
ности (Ф.  Герцберг, Дж.  Адамс и  др.): это может быть интерес к  рабо-
те (содержание труда, разбор проблемы и  пр.,), интерес к  достижению 
успеха в ходе судебного процесса, поддержание собственного престижа, 
стремление к  продвижению и  повышению по  службе, искреннее жела-
ние помочь доверителю, оказавшемся по воле случая в ситуации неспра-
ведливого ущемления его законных прав, ощущение своей значимости 
в  решении жизненных проблем доверителя, кураж, азарт, соревнова-
тельность с оппонентами в выигрыше процесса.

Во-вторых, «адвокат должен обладать всеми качествами порядочного 
человека: честностью, скромностью, надежностью, принципиальностью 
в делах и поступках, а также ввиду того, что адвокатская профессия яв-
ляется одной из немногих, этические и нравственные основы которых от-
ражены в  Кодексе этики, хороший адвокат должен быть нравственным 
человеком»  [8]. Требования нравственности шире рамок закона, из  чего 
следует, что, выбирая необходимые средства и способы защиты своего до-
верителя, адвокату следует руководствоваться нормами нравственности, 
закрепленными в Кодексе этики, согласно п. 1 ст. 4 которого «адвокат при 
всех обстоятельствах должен сохранять честь и  достоинство, присущие 
его профессии», а согласно п. 1 ст. 10 «закон и нравственность в профес-
сии адвоката выше воли доверителя — никакие требования, просьбы или 
требования доверителя, направленные к несоблюдению закона или нару-
шению правил, предусмотренных Кодексом этики, не могут быть испол-
нены адвокатом» [8]. Вновь возникает методический вопрос с о способах 
выявления и измерения этого качества.

В-третьих, коммуникативность: «адвокат, обладающий коммуни-
кативными навыками, сможет легче установить доверительные отно-
шения, в  том числе и в онлайн-режиме, что в конечном итоге поможет 
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ему быстрее решить правовую проблему доверителя» [8]. Вновь возни-
кает методический вопрос о способах выявления этого важного качеств, 
причем важно знать: речь идет об умении общаться (навыках «культу-
ры делового общения», умении вести переговоры и пр.) или коммуника-
тивных способностях, склонности к общению (открытости, готовности 
к сотрудничеству и пр.).

Также для достижения успеха в  адвокатской деятельности важны 
пунктуальность и  стрессоустойчивость. В  целом содержательная ста-
тья П.Е.  Коротковой  [8]  несколько декларативна в  том, что не  содер-
жит конкретные примеры из адвокатской практики (конечно, затрудни-
тельно в научной литературе подробно описывать особенности работы 
адвокатского корпуса) и  конкретные указания на  способы выявления 
и  измерения этих качеств у  реальных работников и  кандидатов на  ва-
кантные должности адвокатов. Объектом нашего исследования стали 
личностные качества успешного руководителя адвокатского кабинета 
Москвы  П.И.  Чичуровой, предметом  — профессионально важные лич-
ностные качества адвоката. Цель — разработка идеального портрета ру-
ководителя адвокатского кабинета и построение математической модели 
границ выраженности личностных качеств, выявление степени соответ-
ствия личностных качеств авторской «идеальной модели руководите-
ля»  [13. С. 126–144] и создание эмпирической базы для разработки мо-
дели эффективного руководителя адвокатского кабинета. Эмпирическая 
база  — экспертные описания роли «личности современного адвоката, 
которые способствуют его успешной профессиональной деятельности 
в  условиях информатизации российской адвокатуры»  [8], результа-
ты исследований коллеги о  личностных качествах адвоката  [15], дан-
ные, полученные методом невключенного наблюдения за  поведени-
ем адвоката в  ходе судебных процессов, а  также материалы интервью 
с П.И. Чичуровой.

Методологическая основа, обеспечивающая высокую достовер-
ность результатов,  — положения диспозициональной теории личности 
Г. Олпорта и Р. Кэттелла. В частности, Кэттелл считал, что «посредством 
черт личности можно описать не только саму личность, но и те социаль-
ные группы, членом которых она является» [28], т.е. можно через структуру 
личностных качеств индивидов изучить те социально-профессиональные 
группы, членами которых они являются. В нашем случае это успешный 
руководитель адвокатского кабинета: П.И.  Чичурова (45 лет) окончила 
Московскую академию экономики и  права, юридический факультет, яв-
ляется дочерью известного в России и Германии специалиста по истории 
Византии И.С. Чичурова. Карьера адвоката Чичуровой развивалась весь-
ма стремительно: с  сентября 1999  года по  сентябрь 2001  года  — юрист 
общественной организации «Молодежный союз юристов Российской 
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Федерации», в 2001 году присвоен статус адвоката, с 2001 по 2006 годы — 
член Московской коллегии адвокатов «Адвокатская лига», с  2006 
по 2009 годы — член Московской межтерриториальной коллегии адвока-
тов, с 2009 года — осуществляет самостоятельную деятельность в адво-
катском кабинете, имеет опыт участия в  международных практических 
семинарах. «Всего за период своей недолгой — 15 лет, но весьма интен-
сивной профессиональной деятельности с  ее участием к 2018  году были 
положительно разрешены более 240 гражданских и арбитражных дел, что 
составляет свыше 90% от всех дел, в которых она принимала непосред-
ственное участие» [15], сейчас уже более 300 гражданских, арбитражных 
и уголовных дел (свыше 88%).

Методологическую основу исследования составили работы запад-
ных и  отечественных исследований о  роли личностных качеств инди-
вида вообще и  руководителя (лидера) в  частности [2;  4; 5; 9; 10; 12; 20; 
23;  31]. Идея о  выделении доминирующих начал в  структуре личност-
ных черт, включая качества руководителя и лидера, в философии [2; 31], 
социологии  [18]  и  психологии  [1;  32] имеет определенную традицию, 
например, среди таких качеств выделяли ответственность  — «фактор 
G»  [21]. О  значении концепции идеальных типов социального действия 
М. Вебера для изучения личностных качеств руководителей мы подробно 
писали ранее  [15], так, примером целерационального типа служат каче-
ства предпринимателя (фактор G  = 2 балла, низкие моральные нормы). 
Забегая вперед, отметим, что «идеальный портрет руководителя адво-
катского кабинета» теоретически и  эмпирически (табл. 1)  соответствует 
ценностно-рациональному типу социального действия Вебера — это тот, 
«кто, невзирая на  возможные последствия, следует своим убеждениям 
в долге» [3. С. 266], отличается ответственностью (фактор G = 9 баллов). 
Другая важная методологическая основа исследования — ситуационный 
подход к  управлению организацией (М.П.  Фоллетт и  др.) и  практико-
ситуационный подход В.В.  Щербины  [33.  С.  64] к  заданию социальных 
норм, согласно которым для определения профессионально важных ка-
честв персонала определенной организации следует не столько опираться 
на экспертные оценки, которые далеки от реальности и страдают субъек-
тивизмом, сколько оценивать качества персонала.

В качестве способа получения эмпирических данных была выбрана 
методика Р. Кэттелла  [22], а для разработки профессиограммы «идеаль-
ной модели руководителя адвокатского кабинета» использовалась оценка 
степени соответствия личностных качеств работников организации ав-
торской «идеальной модели руководителя» [13]. Оказалось, что авторская 
«идеальная модель руководителя» в 3 из 5 ключевых характеристик со-
впадает с  моделью «линейного руководителя среднего звена», получен-
ной в исследованиях Щербины в 1983 году [33. С. 31]: высокие показатели 
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по  факторам Е  (доминирование), G  (моральные нормы, совестливость), 
Q3 (воля), что говорит об  эвристических возможностях разработанной 
«идеальной модели руководителя» для оценки личностных качеств ру-
ководителей из  различных сфер. Кроме того, авторская «идеальная мо-
дель руководителя» согласуется со  структурой «наиболее важных лич-
ностных качеств эффективного руководителя», выделенных в  работах 
Р.Л.  Кричевского и  В.П.  Пугачева  [20.  С.  162–164], и  находит эмпириче-
ское подтверждение в персонограмме Чичуровой.

Согласно интервью с ней руководитель адвокатского кабинета «дол-
жен обладать следующими качествами: компетентность и  профессио-
нализм; честность, разумность, добросовестность в  соблюдении уста-
новленных законом требований; ответственность за  свои действия 
и  рекомендации; желание помочь доверителю, а  не  заработать; каждый 
случай рассматривать индивидуально, а не шаблонно действовать по ана-
логии со схожими делами; быть решительным как при защите прав дове-
рителя, так и при разъяснении доверителю его прав; иметь положитель-
ные нравственные и  моральные ценности, проявлять уважение ко  всем 
доверителям, оппонентам и другим участникам процесса; быть осмотри-
тельным и  действовать рискованно только с  согласия доверителя, кото-
рому предварительно разъяснить последствия риска. Руководитель ад-
вокатского образования, имеющий в  подчинении исполнителей, должен 
быть требовательным и терпимым одновременно, уметь координировать 
действия подчиненных, стимулировать к  работе, заинтересовывать, вы-
являть способности и  расположенности подчиненных для правильно-
го распределения поручений»  [15]. Эта структура личностных качеств 
во многом соответствует требованиям, отраженным в научной литерату-
ре и Кодексе этики адвоката.

Особый интерес представляет структура личностных качеств руково-
дителя адвокатского кабинета — рассмотрим персонограмму Чичуровой 
(табл.  1). Как интерпретировать представленные данные: «стены» (в  та-
блице — баллы) распределяются по биполярной шакале с крайними зна-
чениями от «1» до «10» баллов, при интерпретации важны, в первую оче-
редь, пики профиля, т.е. наиболее низкие и высокие значения, особенно 
те  показатели, которые в  «отрицательном» полюсе находятся в  грани-
цах от  «1» до  «3» стенов, а  в  «положительном»  — от  «8» до  «10» сте-
нов. Показатели «4» и  «7»  — значимая тенденция проявления фактора. 
Распределение данных в персонограмме и результаты исследования пока-
зали, что идеальный портрет руководителя адвокатского кабинета содер-
жит уникальные по содержанию и сочетанию черты (выделены заливкой): 
из 16 возможных личностных качеств отличительными и доминирующи-
ми у успешного практикующего адвоката стали 12 (11 — у руководителей 
образовательных комплексов).
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Таблица 1

Персонограмма руководителя адвокатского кабинета  
в сравнении с идеальной моделью руководителя (баллы)

10 10 10

9 9 9

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8/8

7 7

6 6 6

5 5 5

4 4 4

3 3
3

3

2

1

А В С Е F G H I L M N O Q1 Q2 Q3 Q4

Руководитель 8 10 4 9 5 9 8 8 6 8 10 6 5 7 8 4

Идеальная 
модель

8 8 8 8 8 3 3 8 3

Из персонограммы видно, что Чичурову отличает высокий уровень 
интеллекта (фактор В = 10 баллов) и творческое воображение (фактор М = 
8)  — то,  что обеспечивает уход от  шаблонов и  принятие нестандартных 
решений, а  это важные составляющие заинтересованности в  своем деле. 
Неудивительно, что Чичурова демонстрирует высокие лидерские качества 
и профессиональный авторитет не только формально, по должностному поло-
жению и статусу, но и в психологическом смысле (фактор Е, доминирование, 
= 9 баллов). Руководителей с таким уровнем доминирования отличает «само-
стоятельность, независимость, настойчивость, упрямство, напористость, сво-
енравие, иногда конфликтность, агрессивность, отказ от признания внешней 
власти, склонность к  авторитарному поведению, жажда восхищения»  [11]. 
Чичурову характеризуют и высокие морально-волевые, нравственные каче-
ства (фактор G, ответственность, = 9 баллов, фактор Q3, воля, = 8 баллов) — 
то, что обеспечивает «честность, добросовестность, ответственность за свои 
действия и рекомендации, желание помочь доверителю, а не заработать»

Что касается других важных личностных качеств адвоката, то мы мно-
го слышим из  средств массовой информации, от  коллег и  друзей об  изби-
рательности адвокатов — готовности браться лишь за «выигрышные» дела, 
о неумении адвокатов отстаивать свою позицию в суде из-за недостаточной 
профессиональной подготовки, о  неумении в  полной мере подготовиться 
к судебному процессу, строго обосновать свою точку зрения и дать крити-
ческую оценку позиции оппонентов в соответствии с законом, о психологи-
ческой неготовности возражать «авторитетному» судье или судьям, которые 
с «предвзятостью относятся к ответчику» [24]. Здесь нужны смелость, дипло-
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матичность и эмоциональная устойчивость. Смелость (фактор Н =  8 баллов) 
помогает Чичуровой «быть решительной при защите прав доверителя и при 
разъяснении доверителю его прав»; социальная опытность, дипломатич-
ность, хитрость («знание когда и что сказать», фактор N = 10 баллов) — «быть 
осмотрительным и действовать рискованно только с  согласия доверителя»; 
также очевидны эмоциональная устойчивость, «психическая уравновешен-
ность», выдержка и  самообладание (фактор С,  эмоциональная зрелость — 
4  балла; фактор О,  тревожность = 6 баллов, фактор Q4, низкая напряжен-
ность, возбудимость = 4 балла).

О роли смелости и  мужества говорили еще Платон и  Аристотель. 
«Преобладающей в  европейской этике стала платоново-аристотелевская 
традиция, согласно которой общее определение добродетели получает про-
должение и  дополнение в  анализе отдельных добродетелей. От  Сократа 
и  Платона идет традиция выделения четырех главных добродетелей: му-
дрости (рассудительности), справедливости, мужества, умеренности. 
В  структуре личностных качеств особую роль играют этические, «нрав-
ственные  — похвальные приобретенные качества души»,  — добродете-
ли [31. С. 351]. «От того, как мы поступаем, зависит, какими быть складам 
(души, или устоям)», причем «добродетели по своей природе таковы, что 
недостаток (endeia) и  избыток (hyperbole) их  губят»  [2.  С.  80]. Этические 
добродетели  — «середина двух пороков», например, «недостаток муже-
ства  — это трусость, избыток же  мужества  — тоже порок, ибо это без-
умная отважность. Но,  так как она встречается редко, то люди привыкли 
противопоставлять мужеству лишь трусость. Справедливость есть нрав-
ственная мера в  распределении преимуществ и  недостатков совместной 
жизни людей. Мужество  — воинская добродетель, способ поведения, по-
зволяющий преодолеть физическую боль и страх смерти, когда этого тре-
бует мораль» [31. С. 352].

Смелось (или нечувствительность к опасности, как отмечают психоло-
ги) важна в  повседневной жизни. Предстоящее выступление перед аудито-
рией, выход на сцену у многих людей вызывает волнение, робость, тревогу 
и страх. Отстаивание своего мнения перед руководителем, выступление во-
преки мнению большинства, внедрение инноваций требует смелости. Даже 
приглашение на танец для робкого человека становится «страшной», «непре-
одолимой» проблемой. «Какое-то событие во внешнем мире автоматически 
вызывает определенные сдвиги во  внутреннем состоянии организма. Мозг 
распознает данный комплекс сдвигов как соответствующий определенной 
эмоции. Так, например, вид незнакомого человека в темной аллее может вы-
звать замирание сердца и потение ладоней» [29. С. 32]. Понятно, что «суще-
ствует страх двух типов: испуг от неожиданности и страх, обусловленный 
пониманием ситуации»  [29. С. 50]. «Борьба или бегство» — непростой вы-
бор, и особенно важно умение противостоять страху в достижении цели.
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Для адвоката ежедневная работа на  протяжении всей карьеры, а,  воз-
можно, и всей жизни требует смелости для преодоления возникающих стра-
хов и тревог. Проявление инициативы и взятие на себя ответственности, под-
готовка к слушанию дела, ожидание начала слушания и выступление в суде, 
возражение адвокатам противоположной стороны и  судьям, общение с  об-
виняемыми в уголовных преступлениях и посещение тюрем, защита обви-
няемых требуют от адвоката бесстрашия, эмоциональной выдержки, смело-
сти, физиологической невосприимчивости опасности, а порой и готовности 
к разумному риску. Подача апелляции на необоснованное решение суда в вы-
шестоящие инстанции также требует эмоциональной собранности и особой 
смелости, нечувствительности к  тревожным факторам окружающей обста-
новки и  развития событий. Участники судебных процессов рассказывают, 
что несмелые адвокаты в суде ведут себя робко, неуверенно отстаивают свою 
позицию и уже потому проигрывают дело. В одном художественном фильме 
адвокат, говоря клиенту о своих лучших профессиональных способностях, 
отметила ум и смелость.

Что пишут о  смелости психологи и  социологи  — назовем несколько 
важных особенностей. Так, у  Кэттелла фактор H  «характеризует степень 
активности в  социальных контактах… имеет генетическое происхожде-
ние и  отражает активность организма и  особенности темперамента. Люди 
с высокими оценками этого фактора имеют склонность к профессиям риска 
(летчики-испытатели), упорны, социабельны, умеют выдерживать эмоцио-
нальные нагрузки, что часто делает их лидерами. Низкие оценки этого фак-
тора характеризуют людей застенчивых, робких, не  социабельных, трудно 
принимающих самостоятельные решения»  [11]. «Индивид с низкими пока-
зателями по  фактору Н  считается робким, медлительным. Сдержан в  вы-
ражениях своих чувств, не  любит работать в  контакте с  людьми. Высокие 
показатели по фактору Н преимущественно характеризуют слабую физиче-
скую реакцию на угрозу, а низкие — повышенную чувствительность к угро-
зам. Имеется гипотеза, согласно которой личность с низкими показателями 
фактора  Н  имеет сверхчувствительную симпатическую нервную систему, 
которая делает ее особо реагирующей на угрозу. С другой стороны, на лич-
ность с  высоким фактором Н  мало действует угроза, в  социальном смыс-
ле она “толстокожая”. Эта физиологическая невосприимчивость порождает 
смелость в  социальном, эмоциональном смысле, в  физически опасных си-
туациях. Высокие показатели по фактору Н у летчиков. Он является очень 
важным в  профессиях, где требуется уметь противодействовать усталости 
и  выдерживать эмоциональные нагрузки»  [34.  С.  69–70]. Смелость связана 
с особой физиологической особенностью организма и готовностью преодо-
левать страх, поэтому не каждый адвокат обладает этим качеством. Отсюда 
напрашивается вывод о  важности диагностики этого качества у  адвокатов 
и у кандидатов на должности в адвокатуру.
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Помимо смелости для адвоката важна общительность (фактор А  — 
8  баллов): «открытость, естественность, непринужденность, готовность 
к сотрудничеству, приспособляемость, внимание к людям, готовность к со-
вместной работе, активность в устранении конфликтов в группе, готовность 
идти на  поводу. Легкость в  установлении непосредственных, межличност-
ных контактов [11] — все это обеспечивает способность адвоката проявлять 
внимание, «уважение ко всем доверителям, оппонентам и другим участни-
кам процесса». Сочетание факторов А,  Н,  Е,  N  (общительность, смелость, 
доминирование и дипломатичность) — ключевые «коммуникативные свой-
ства и особенности межличностного взаимодействия» личности [22. С. 226], 
те  эмпирически верифицируемые качества, которые в  полной мере были 
выявлены у  успешного адвоката Чичуровой. Получается, это и  есть та  со-
ставляющая коммуникативности, о которой говорит П.Е. Короткова. Кроме 
того, умение общаться и управлять своими эмоциями важно для повышения 
эффективности управления организацией и деятельности руководителя [21]. 
Психологи добавляют к  набору качеств А,  Н,  Е,  N  склонность к  конфор-
мизму — фактор Q2, но вряд ли так уж нужно, чтобы адвокат был конфор-
мистом: конвенциональность, или конформизм, в  его традиционной форме 
не может быть фактором успеха в работе адвоката.

Особый интерес представляет оценка личностных качеств адвоката по та-
кому фактору, как Q1  — консерватизм: в  широком смысле это обозначение 
умонастроения и жизненной позиции, характерными особенностями которых 
являются приверженность традиции (социальной, нравственной, религиозной) 
и связанное с ней недоверие к любым радикальным нововведениям и предпоч
тение медленных, постепенных изменений («органической эволюции»)  [35]. 
Адвоката Чичурову отличает склонность к  традиционному поведению (фак-
тор Q1 = 6 баллов), т.е. следование традициям сочетается с готовностью к ин-
новациям [16]: важность сохранения традиций в нынешнее время глобальных 
изменений возрастает как никогда, поскольку память о  прошлом  — основа 
формирования новых социальных норм и  ценностей. Однако Чичурова ско-
рее нонконформист: фактор Q2 = 7 баллов — это «независимость, ориентация 
на собственные решения, самостоятельность, находчивость, стремление иметь 
собственное мнение» [11]. Показатель в 7 баллов отличается от критических 
значений данного фактора в 8–10 баллов, которые характеризуют людей кон-
фликтных, нетерпимых к  чужому мнению. Хороший адвокат должен быть 
в значительной степени нонконфористом, поскольку сохранение и следование 
традициям зачастую требует решительно бескомпромиссного, ответственно-
го подхода. Склонностью к  традиционному поведению, следование законам 
и смелость обеспечивают целедостижение при противодействии коллективно-
му давлению оппонентов в процессе отстаивания своей позиции и доказатель-
ной базы в суде. Эти личностные качества и обеспечивают реализацию тре-
бований нескольких статей, предусмотренных Кодексом этики адвоката  [8], 
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например, что «закон и нравственность в профессии адвоката выше воли до-
верителя», что «соблюдение профессиональной тайны является безусловным 
приоритетом деятельности адвоката» и др. [7].

Важно также отметить фактор I  (жесткость/чувствительность): 
у Чичуровой фактор I (жесткость, мужественность/чувствительность) нахо-
дится в границах 8 баллов, а «люди с высоким показателем по этому фактору 
обычно настроены романтически, любят путешествия и новые переживания. 
Они обладают развитым воображением, для них важна эстетика. Этот фак-
тор отражает различия в культурном уровне и эстетической восприимчиво-
сти личности. Интересен тот факт, что люди с низкими показателями по это-
му фактору меньше болеют, более агрессивны, чаще занимаются спортом, 
атлетичны. Личность с высокими показателями по этому фактору характери-
зуется как физически и умственно утонченная, склонная к рефлексии, заду-
мывающаяся над своими ошибками и путями избежания таковых» [11]. Как 
правило, оценки по данному фактору у женщин выше, чем у мужчин, но за-
висят от  окружающих условий и  культурного уровня. Кэттелл определяет 
данную черту личности как «запрограммированную эмоциональную чув-
ствительность», и мужчины, имеющие высокие оценки по данному факто-
ру, чаще всего относятся к художественному типу личности (художники, ар-
тисты, музыканты, писатели, врачи-диагносты, психиатры и адвокаты) [11]. 
Можно предположить, что женственность, интеллектуальная утонченность, 
склонность к саморефлексии может вызывать интерес и к внешнему облику 
адвоката у придирчивых к дресс-коду судей и коллег.

Таким образом, идеальный портрет руководителя адвокатского кабине-
та содержит уникальные черты: из 16 возможных личностных качеств отли-
чительными и доминирующими, уникальными в своем сочетании у успеш-
ного практикующего адвоката стали 12. Мы  полагаем, что требования, 
предъявляемые к  личностным и  деловым качествам успешных адвокатов, 
изложенные в федеральном законе об адвокатской деятельности и адвокату-
ре, Кодексе профессиональной этики адвоката и научной литературе, в пол-
ной мере отображены в  профессиограмме, что не  исключает возможности 
использования других методов верификации профессионально важных лич-
ностных качеств современного адвоката. Структура личностных качеств ру-
ководителя адвокатского кабинета, имея некоторые специфические черты, 
соответствует идеальной модели руководителя и может применяться для от-
бора кандидатов на должности в данной сфере.
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Abstract. The professionally significant personal qualities of  the best representatives of  the 
Russian legal profession are a crucial component of the effectiveness of the state’s legal system. The 
relevance of the study of the “ideal portrait of the head of law firm” is determined by the requirements 
for professional and personal qualities of  the lawyer, which are established by  the Federal Law 
“On Advocacy and the Bar in  the Russian Federation”  [26]  and the Code of  Professional Ethics 
of  Lawyers  [7]. The analysis of  scientific research conducted in  recent years revealed a  number 
of requirements for personal and professional qualities of successful lawyers under informatization 
of  the Russian legal profession: interest (in  the chosen field), morality, communication skills, 
punctuality, stress resistance  [8]. However, the methodological question of  how to  identify and 
measure such qualities of employees and candidates for the position of lawyer remains unresolved. 
The study aims at identifying the degree of compliance of personal qualities of heads of law firms 
with the author’s “ideal model of manager” and at creating a database for the subsequent development 
of  a  model of  the effective head of  law firm and for the successful solution of  functional tasks 
by organizations in the field of jurisprudence. The author suggests an approach for identifying personal 
qualities of the head of law firm [8]; ways and methods for verifying the identified requirements; and 
an applied empirical model of the “ideal portrait of the head of law firm”. This ideal portrait contains 
unique features: out of 16 possible personal qualities, 12 are distinctive and dominant for a successful 
practicing lawyer (less — 11 — are only for heads of educational complexes), which significantly 
exceeds the “average” for representatives of other professional groups.
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