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Аннотация. Статья посвящена анализу современного состояния и перспектив рефор-
мирования социологического образования в России. Отталкиваясь от вопроса о востребо-
ванности социологов в  административной элите, автор проводит сравнительный анализ 
социологического подхода со смежными дисциплинами — системотехникой и экономиче-
ской кибернетикой, выявляя его уникальные преимущества, связанные с работой со смыс-
лами, ценностями и  неформальными связями в  человекоразмерных системах. В  статье 
обозначены ключевые вызовы, стоящие перед социологическим образованием, включая 
кризис магистратуры, цифровизацию и  необходимость формирования новых практико-
ориентированных компетенций. На основе проведенного анализа предложены конкретные 
направления реформирования в  целях укрепления методологического ядра социологии 
через его интеграцию с  современными цифровыми и  междисциплинарными подходами. 
Сделан вывод, что сохранение баланса между фундаментальностью «социологического во-
ображения» и прикладной ориентацией — стратегическая задача подготовки социологов-
профессионалов, способных выполнять роль «переводчиков» и «диагностов» сложных со-
циальных процессов.
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Кто такой социолог-профессионал, которого готовят в учебных заведе-
ниях России, — это ученый и эксперт, который с помощью научных мето-
дов изучает общество, социальные институты, группы и  взаимодействия. 
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В первую очередь он «диагност» общества, который обнаруживает скрытые 
социальные закономерности, структуры и  причины, во  вторую очередь  — 
«переводчик» для общества и  власти/бизнеса. Одна из  ключевых функций 
профессионального социолога  — интерпретировать сложные социальные 
процессы для принятия эффективных решений. Основная прикладная на-
правленность социологии — управленческая, так как она предоставляет ор-
ганам власти, бизнесу и  общественным институтам научно обоснованные 
данные и  рекомендации для принятия эффективных решений и  оптимиза-
ции процессов управления.

В Правительстве Российской Федерации на настоящий момент два чле-
на из 31 имеют социологическое образование. Что есть такого в социологиче-
ском образовании, что определяет востребованность его обладателей, в том 
числе, в административной элите? И какие компетенции, актуальные сегод-
ня в экономике, управлении и общественной жизни, необходимо учесть при 
его реформировании? Ниже представлены ответы на эти вопросы.

Преимущества социологии

В Правительстве России традиционно много юристов и  экономи-
стов — сегодня это 13 членов. Тенденция к увеличению в российской по-
литической и  административной элите представителей этих профессий 
неоднократно отмечалась социологами  [2;  5]. Необходимость перевода 
экономики на  рыночные рельсы и  кодификации новых правил социаль-
ных отношений определяют этот тренд конца XX  — начала XXI  века. 
Однако в составе второго правительства М. Мишустина, помимо социо-
логов, есть два системотехника, включая его самого, а также два предста-
вителя экономической кибернетики.

Системотехника — советская калька с системной инженерии, междис-
циплинарной области, которая фокусируется на  том, как проектировать, 
интегрировать и управлять сложными системами на протяжении их жиз-
ненного цикла. По  сути, системная инженерия использует принципы си-
стемного мышления, и индивидуальный результат таких усилий — спроек-
тированная система — может быть определен как комбинация компонентов, 
которые работают в синергии для совместного выполнения полезной функ-
ции. Процесс системного проектирования  — поиск, который должен на-
чинаться с  выявления реальных проблем и  наиболее вероятных или вы-
зывающих наибольшие последствия потенциальных рисков  — не  только 
технического, но и организационно-управленческого характера [3].

Первая в СССР кафедра, на которой готовили специалистов по систем-
ной инженерии, была организована в Московском энергетическом институте 
(МЭИ) в 1969 году, однако при переводе термина с английского языка было 
утрачено не только первоначальное название (системную инженерию заме-
нили на системотехнику), но и изначальный междисциплинарный смысл — 
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направление превратилось со временем в узкое понятие из области АСУ (ав-
томатизированных систем управления).

В том же 1969 году в Московском инженерно-экономическом инсти-
туте (МИЭИ) была создана кафедра экономической кибернетики. Это 
междисциплинарная наука об  управлении сложными иерархическими 
социально-экономическими системами, методологическим ядром кото-
рой также является системный анализ. Ее  ключевые задачи включают 
согласование целей через их  декомпозицию с  использованием графов 
целей, противодействие энтропии и неопределенности за счет оптимиза-
ции информационных потоков, контроль и корректирующее управление 
на основе комплексных и интегральных оценок системы и ее подсистем. 
Все эти элементы находят практическое воплощение в  кибернетиче-
ских моделях, которые служат полигоном для анализа, прогнозирования 
и поиска оптимальных траекторий развития в условиях постоянно меня-
ющейся среды.

В 1960-е годы теория систем набирала сторонников в самых разных об-
ластях знаний, в том числе в Советском Союзе. Свой вклад внес А. Богданов 
в «Тектологии», Г. Щедровицкий, В. Лекторский и др. Тогда же был поставлен 
вопрос о методологическом изоморфизме естественнонаучного и социально-
гуманитарного знания, который не решен до сих пор и только усложняется 
в современную цифровую эпоху, поскольку субъектами социальных процес-
сов становятся не только люди [1].

В Правительстве России Председатель  — системотехник по  образо-
ванию, первый заместитель Председателя  — социолог, еще два замести-
теля  — системотехник и  экономический кибернетик. Что объединяет три 
типа образования: объект их  профессиональной деятельности  — сложные 
саморегулирующиеся и  саморазвивающиеся системы, подходы к изучению 
и воздействию — междисциплинарные и гибридные (сочетание технологий 
и социологического мышления), исследуемые системы – человекоразмерные 
(человек – не внешний наблюдатель, а их часть).

В дискуссии 2018 года между В.С. Степиным и Н.М. Смирновой, раз-
вернувшейся на  страницах «Философского журнала», ее  участники при-
шли к  выводу, что вопрос о  методологическом изоморфизме не  имеет 
однозначного ответа. Общее ядро научности существует, но  специфика 
социально-гуманитарного знания сохраняется благодаря смысловой приро-
де социальной реальности. В условиях постнеклассической науки происхо-
дит конвергенция методов, но не их полное слияние, что требует дальней-
шего углубленного анализа и  развития методологии, способной работать 
со сложностью, уникальностью и ценностной нагруженностью изучаемых 
объектов [9].

Социология как наука обладает рядом преимуществ даже перед систем-
ной инженерией и экономической кибернетикой (табл. 1).
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Сравнение технократического и социологического подхода к системе

Критерий
Системотехника/

экономическая кибернетика
Социология

Объект
Формальные системы, потоки, 
алгоритмы

Люди, системы их отношений, 
смыслы, ценности

Ключевой вопрос
«Как система работает/
должна работать?»

«Почему люди в системе
действуют именно так?»

Подход к данным
Количественный,
объективные параметры

Сочетание количественных 
и качественных методов

Отношение 
к «человеческому 
фактору»

Источник «шума» или
отклонения от модели

Центральный элемент системы

Тип связей Формальные, предписанные
Неформальные, латентные,
сетевые

Основной результат
Алгоритмы, модели,
формальные процедуры

Смыслы, интерпретации,
концепции, теории

С одной стороны, для социологии также характерно системное мышле-
ние: социолог видит общество как сложную систему, где все элементы (эко-
номика, политика, духовная жизнь, социальная структура) взаимосвязаны. 
Это ключевое качество для ученого и управленца — понимать, как решение 
в одной сфере (например, промышленная политика) отзовется в других (ры-
нок труда, образование, социальная стабильность). Но  только социология, 
опираясь на свои методы познания, способна обозначить смысловую и цен-
ностную составляющие человекоразмерных систем.

Алгоритм  — это предписание, однозначная последовательность дей-
ствий для достижения цели, он направлен на унификацию, устранение не-
определенности и  получение гарантированного результата в  заданных ус-
ловиях, его сила — в повторяемости. Алгоритмический порядок действий, 
безусловно, наблюдается и  социальных отношениях, например, алгоритм 
обработки заявления в банке, Центре государственных услуг и др. Смысл — 
это интерпретация, раскрытие логики и  значения социальных действий, 
он не предписывает, а объясняет, его сила — в способности работать с мно-
гозначностью, противоречиями и уникальностью человеческого поведения. 
Алгоритм и смысл — два фундаментальных способа мышления, примени-
мых к любой сложной системе (будь то компания, город или общество), два 
типа рациональности. Технократ видит систему как машину, которую нуж-
но настроить, социолог видит ее как организм, который необходимо понять. 
Успешное управление сложной системой требует интеграции двух подходов.

Социология изучает социальные группы, их интересы, ценности и мо-
дели поведения, понимает, как найти баланс между интересами разных 
групп (бизнес, государственные служащие, население), минимизировать со-
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циальные конфликты и выстроить эффективную коммуникацию. Социологи 
умеют скептически относиться к  поверхностным объяснениям, проверять 
источники, видеть манипуляцию в данных и СМИ, что необходимо для при-
нятия взвешенных решений в условиях информационного шума. На основе 
анализа трендов социологи строят сценарии возможного развития событий, 
а само понимание возможных негативных сценариев ведет к переопределе-
нию ситуации.

Для нужд государственного управления социология способна предо-
ставить: инструмент диагностики — выявление реальных, а не кажущихся 
проблем общества (уровень бедности, миграционные настроения, доверие 
к  институтам); оценки эффективности политики  — как государственные 
программы (материнского капитала, поддержки малого бизнеса) работают 
на  практике; прогноз рисков  — предсказание социальной напряженности, 
протестных настроений, реакции общества на  реформы; инструмент леги-
тимации решений — обоснование управленческих шагов перед обществом, 
опираясь не на интуицию, а на данные.

Вызовы и перспективы современной социологии

Социология как образовательная программа сталкивается в  последние 
десятилетия с определенными вызовами. Первый связан с Болонской систе-
мой, при переходе на которую учебные заведения были вынуждены разбить 
подготовку на два этапа — бакалавриат и магистратуру. В результате первая 
ступень стала более прагматичной и, по сути, ориентированной на подготов-
ку полстеров. Это было бы  не  страшно, если бы  в  магистратуре, на  более 
продвинутом этапе образования, продолжалось развитие системного мыш-
ления, способности к проведению социально-этической экспертизы с учетом 
ценностно-целевых структур. Но  магистратуре не  удалось стать в  России 
таким продвинутым звеном: избыточность бюджетных мест не  дает воз-
можности отбора студентов с наивысшей академической успеваемостью [4], 
нежесткие правила приводят к поступлению в магистратуру бакалавров не-
профильной подготовки, которых приходится переучивать [8]; работодатели 
ждут от магистратуры развития «мягких» навыков, а не системного мышле-
ния [6. C. 66]. Российская магистратура находится в состоянии неопределен-
ности относительно своей роли и  миссии в  системе высшего образования. 
Взгляды на то, чем она должна быть, противоречивы — ступень для подго-
товки ученых, узкоспециализированной профессиональной переподготовкой 
или формирования универсальных компетенций [7].

Еще один вызов для современных социологов  — цифровизация. 
Ожидается, что в  цифровом обществе они станут data scientists (специали-
стами по обработке данных), принимать data-driven decisions (решения, осно-
ванные на данных) и программировать на Python. Безусловно, современному 
социологу необходимо знание методов работы с цифровыми следами — ана-
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лиз больших данных в реальном времени позволяет быстрее, а иногда и точ-
нее диагностировать проблемы. Но  есть ли  необходимость овладевать ма-
шинным обучением и правилами выстраивания отношений с искусственным 
интеллектом? На эти вопросы необходимо ответить, модернизируя учебные 
программы. Вместе с тем цифровизация — это не только вызовы, но и новые 
возможности. В то время как генеральный директор ВЦИОМ говорит о не-
желании россиян участвовать в опросах, цифровая социология значительно 
расширила перспективы контент-анализа и сетевого-анализа, проводя иссле-
дования быстрее, дешевле, бесконтактными методами и в условиях реально-
го времени, и таким инструментам социолога, конечно, надо обучать.

В 2007 году в  Великобритании было проведено большое мониторин-
говое обследование социально-классовой структуры. Его отличием от пре-
дыдущих волн было то, что что опросные листы впервые были размещены 
онлайн. Участие в опросе приняли 7 миллионов человек, ученые не только 
получили распределения ответов на вопросы, что позволило реконструиро-
вать семиклассовую структуру общества, но и смогли зафиксировать время, 
которое респонденты выбирали для заполнения анкет, установив, в  какое 
время те или иные классы «сверхпредставлены» в Сети: раньше всех про-
сыпается прекариат, следующей, как ни удивительно, элита — уже в 6 утра, 
а  в более привычные для нас утренние часы встает средний класс, т.е. ис-
следователи выявили косвенный признак принадлежности к тому или иному 
классу [11].

Вместе с тем Big Data из коммерческих платформ — не замена тради-
ционным репрезентативным опросам (у  которых тоже есть свои пробле-
мы), а  лишь один из  источников данных, который требует критического 
осмысления и  постоянной проверки на  предмет смещений, предвзятости 
и ложных корреляций. Хорошо известна история с Google Flu Trends (GFT): 
сначала было заявлено, что по запросам в интернете можно точнее и рань-
ше, чем неповоротливая медицинская статистика, предсказывать начало 
эпидемий, но  в  2013  году ошибка предсказания пика эпидемии составила 
140 %  [13]. Причина  – непрозрачная методика анализа данных, отсутствие 
математической модели в ее основе, построение корреляций между случай-
ными величинами без экспертного анализа их  возможных соотношений. 
Другой пример — выборы президента США в 2016 году: по данным соци-
ологов, в  том числе из  социальных сетей, казалось, что Х.  Клинтон име-
ет подавляющее преимущество, но  это была иллюзия «пузыря фильтров». 
Данные были объективны, но описывали лишь часть социальной реально-
сти. Статистика из  социальных сетей (запрещенных сегодня в  Российской 
Федерации) отражала настроения активной, урбанизированной, либерально 
настроенной части населения и медиа-класса [12. C. 85–86], тогда как реаль-
ное общественное мнение было гораздо более сложным и  включало «мол-
чаливое большинство» в штатах «ржавого пояса», которое не было активно 
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онлайн, в публичном политическом дискурсе, но пришло на избирательные 
участки. Провал 2016 года был провалом не «больших данных», а методоло-
гии. Считать, что «большие данные» говорят сами за себя, — заблуждение. 
Ключевая задача социолога — не просто анализировать данные, а критиче-
ски оценивать их источник, природу и ограничения, постоянно комбинируя 
их  с  традиционными методами (опросы, интервью, наблюдение) для вери-
фикации и, что самое главное, для понимания смысла стоящих за цифрами 
социальных процессов.

Вместе с тем современная экономика, управление и общественная жизнь 
требуют от социологов не только фундаментальных знаний, но и новых, бо-
лее практико-ориентированных и междисциплинарных навыков: так, альянс 
с  маркетологами предполагает способность проводить UX-исследования 
(«пользовательского опыта»), социологи способствуют и  решению управ-
ленческих вопросов, предлагая методологию оценки эффективности госу-
дарственных программ и  анализа корпоративной культуры. Важно умение 
не  просто написать длинный отчет, а  ясно, кратко и  наглядно (дашборды, 
инфографика) донести идеи до  заказчика, который может не  быть специа-
листом в  социологии (топ-менеджер, министр). Кроме того, современные 
исследования  — это почти всегда командная работа с  жесткими сроками, 
поэтому необходимы навыки проектного управления  — постановка задач, 
тайм-менеджмент, бюджетирование, координация работы аналитиков, про-
граммистов и  анкетеров. Реальные проблемы не  укладываются в  рамки 
одной дисциплины: социолог, понимающий основы экономики и  IT,  будет 
гораздо эффективнее и востребованнее. Как совместить все это в одной об-
разовательной программе и сколько лет она должна занимать — вопрос для 
организационного и методологического дискурса.

***

Социологическое образование формирует уникальный набор навыков 
и особый тип мышления, который можно назвать «социологическим вообра-
жением». Отдавая дань уважения Ч.Р. Миллсу, предложившему это понятие, 
приведем определение П. Штомпки: «Социологическое воображение — это 
способность распознавать и чувствовать взаимосвязь всего, что происходит 
в социальной жизни, со всеми структурными, культурными и исторически-
ми условиями и предпосылками, а также с действиями, предпринимаемыми 
в этих условиях отдельными или коллективными социальными субъектами, 
образующими в  конечном итоге социум (общество) во  всей его сложности 
и многосторонности» [10. C. 35–36].

Чтобы сохранить свою уникальную ценность и усилить позиции на рын-
ке труда и  в  структурах власти, социологическое образование может быть 
реформировано по  следующим ключевым направлениям: во-первых, пози-
ционирование социологии как «науки о смыслах» для управления сложно-



Мещерякова Н.Н. Вестник РУДН. Серия: Социология. 2026. Т. 26. № 1. С. 108–117

CONTEMPORARY SOCIETY: THE URGENT ISSUES AND PROSPECTS FOR DEVELOPMENT	 115

стью. Именно социология, с ее фокусом на ценностях, неформальных связях 
и  интерпретациях,  — ключевой поставщик «социального интеллекта» для 
принятия решений. Выпускник-социолог — не просто полстер, а архитектор 
социального понимания, способный переводить запросы власти и  бизнеса 
на язык исследовательских программ и интерпретировать полученные дан-
ные в контексте долгосрочных трендов и ценностных структур. Во-вторых, 
сохранение методологического суверенитета в  цифровую эпоху. Ключевой 
компетенцией социолога будущего должна стать не просто техническая ра-
бота с Big Data, а «методологическая рефлексия» – способность критически 
оценивать происхождение, ограничения и смещения в данных любого типа. 
Учебные программы должны воспитывать не  «техников», а  «критических 
интерпретаторов», которые комбинируют цифровые следы с традиционны-
ми методами для верификации и раскрытия смыслов.

Таким образом, реформирование социологического образования — это 
не тактическая корректировка учебных планов, а стратегическая инвестиция 
в  новый тип управленческого мышления. Усиление его фундаментального 
ядра через интеграцию с другими дисциплинами и адаптацию к цифровой 
реальности позволит готовить специалистов, способных не  только диагно-
стировать социальные проблемы, но  и  проектировать устойчивые и  леги-
тимные решения для сложных человекоразмерных систем. Будущее социо-
логии — не в растворении в data science, а в укреплении своей уникальной 
идентичности, основанной на  «социологическом воображении» и  подкре-
пленной современными аналитическими инструментами.
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