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«Деньги суть нерв войны», – говаривал Петр Великий, точно определяя 

финансовую составляющую ведения боевых действий. Выражаясь современ- 
ным языком, экономика является основой победы. Это особенно ярко про-
явилось в локальных конфликтах и вооруженных столкновениях мирового 
масштаба ХХ в. Однако наряду с этими ставшими прописными истинами 
существует еще один весьма значимый аспект, игнорирование которого чре-
вато весьма негативными последствиями как для решения локальных задач, 
так и для общего состояния вступившей в вооруженную борьбу державы. 
Речь пойдет о замещении импортной продукции. 

Мировое разделение труда позволяет определенным странам не особен-
но заботиться о развитии некоторых отраслей производства, которые пред-
ставляются не приоритетными, и сконцентрировать внимание на более зна-
чимых и прибыльных секторах экономики. Тем более что ощущающийся 
недостаток продуктов в любой момент и относительно недорого можно по-
полнить за счет ввоза из-за рубежа. Но такая возможность существует в 
мирное время. Ситуация резко меняется в ходе войны, особенно если тради-
ционный поставщик оказывается лагере противника. 

                                                            
* Научное сообщение подготовлено в рамках XIX Всероссийской научно-практической 
конференции «Войны и военные конфликты в истории России: к 70-летию Великой Побе-
ды» (Москва, РУДН, 21–22 мая 2015 г.) 
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Именно в таком положении оказалась Россия в 1914 г., когда выявилась 
ее полная зависимость в вопросах снабжения лекарствами, медицинскими 
инструментами и препаратами от Германии. Проблема грозила вылиться в 
катастрофические последствия. Ее масштаб осознавали многие, как и мно-
гие предлагали разнообразные варианты решения возникших затруднений. 

По нашему мнению, несомненный интерес представляет конкретный 
проект организации импортозамещения, разработанный гласным Петроград-
ской думы Г.П. Сазоновым, в свое время достаточно известным журнали-
стом и экономистом, в настоящее время уже полузабытым персонажем оте-
чественной истории.  

По роду своих занятий он был неплохо информирован о состоянии дел в 
области здравоохранения, в течение ряда дел был попечителем Петропав-
ловской больницы. Был известен в медицинских кругах. Часто публиковался 
в газетах и журналах. Поэтому не было ничего удивительного в том, что в 
1915 г. Сазонов подготовил записку в Петроградскую больничную комис-
сию под заглавием «Вопрос о заготовке Петроградским самоуправлением ле-
карств». 

К ее подготовке он подошел основательно и со знанием дела. Начина-
лась отпечатанная типографским способом работа (что само по себе было 
весомо в годы войны) общей характеристикой обеспеченности лекарствами. 
Страна, по словам Сазонова, не просто испытывала серьезные трудности,  
а чувствовала, как стягивается удавка на ее вые. Цены поднялись до неви-
данных высот. В то же время Россия обладала собственными ресурсами для 
решения возникших вопросов. В первую очередь это относилось к лекарст-
венным растениям. Например, только в России имелось «цитварное семя, не 
встречающееся на земном шаре». 

Возникшая потребность была осознана правительством. Министерство 
народного просвещения предложило университетам и высшим учебным за-
ведениям организовать работы по изготовлению химических препаратов и 
фармацевтических продуктов для приготовления лекарств. В феврале 1915 г. 
Министерство внутренних дел создало для этих целей специальный межве-
домственный комитет. В его задачи входило «удовлетворение нужд империи 
во врачебных средствах и изыскание мер к уменьшению нашей зависимости 
в фармацевтическом товарообмене от заграницы» [1]. 

В марте 1915 г. в министерстве земледелия состоялось межведомствен-
ное совещание, которое выработало значительное количество мер, которые 
Сазонов с присущей ему скрупулезностью старательно перечислял: 

1) были подготовлены списки лекарственных растений для различных 
районов; 

2) усиление и упорядочение сбора растений поручено опытным сель-
скохозяйственным учреждениям; 

3) в курс сельскохозяйственных учебных заведений вводится препода-
вание сведений о лекарственных растениях; 
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4) решено устроить при ботанических садах отделения семян и поса-
дочного материала; 

5) предписано организовать отделы лекарственных растений при сель-
скохозяйственных музеях и выставках; 

6) обеспечить беспошлинный ввоз «неимеющегося сырья»; 
7) считается необходимым оказывать материальную помощь государст-

венным и общественным учреждениям в деле устройства складочных пунк-
тов, питомников, лабораторий для исследований; 

8) существенную помощь может оказать материальное содействие про-
изводителям в виде ссуд под товар; 

9) требуется освободить производителей лекарственных растений от за-
висимости посредников; 

10) необходимо принять меры к улучшению использования русских лекар-
ственных растений для добывания алколоидов, привозимых из-за границы; 

11) целесообразными признаны ходатайства о введении высоких тамо-
женных пошлин на те лекарственные препараты химического происхожде-
ния, которые могут конкурировать с продуктами растительного происхож-
дения; 

12) требуется премировать хозяйства частных лиц, введших у себя вы-
ращивание лекарственных растений и применяющих наилучшие способы об-
работки их; 

13) необходимо «образовать кадр инструкторов для обучения населения 
правильным приемам утилизации лекарственных растений» [2]. 

Подключились к так нужной для отечества деятельности Петроградское 
фармацевтическое общество, Императорское Русское Техническое общест-
во, Лесной институт, Военно-Медицинская академия, Императорский бота-
нический сад. 

Энергично взялась за дело «борьбы с иностранщиной» Москва. Мос-
ковское общество акклиматизации получило ссуду от правительства для за-
мены зарубежных лечебных препаратов. Разрабатывался вопрос в Импера-
торском терапевтическом обществе. Занимались разведением лекарственных 
растений проф. В.Н. Деревенько и В.К. Ферейн. 

Кроме этого уже вырабатывался русский хлороформ, эфир, уротропин. 
Фабрикант С.И. Прохоров выделывал марлю и гидроскопическую вату, фир- 
ма Щенкова – хирургический шелк. Дело приняло настолько широкий раз-
мах, что проф. Савельев устроил в Москве выставку «Обеспечение незави-
симости России от заграницы в области практической медицины». 

Состоялось совещание в Киеве из представителей науки и практики. 
При Политехническом институте был устроен акклиматизационный сад и опыт- 
ные участи лекарственных растений под руководством проф. Н.Ф. Кащенко. 
Лаборатория Киевского университета под руководством проф. С.Н. Рефор-
матского вырабатывает 15 медицинских средств, ранее в России не произво-
дившихся (формалин, хлороформ, аспирин, кофеин, сулема, антропин, пи-
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рамидон, салициловый натр и пр.). Профессор Екатеринославского горного 
института Л.В. Писаржевский и старший лаборант Н.Д. Аверкиев разрабо-
тали способ добывания йода из морских водорослей, залежи которых в Чер-
ном море огромны. Для этого была создана «Опытная станция по исследо-
ванию и добыванию русского йода». На нее выделено 50 тыс. руб. Этот про-
дукт вырабатывается и во Владивостоке. В Харькове проф. И.П. Осиповым 
устроен завод галеновых препаратов. В Юрьеве лекарственные растения на-
саждают и производят опыты проф. Н.И. Кузнецов и И.Л. Кондаков. Уфим-
ское губернское земство организовало производство хирургических инстру-
ментов кустарями и небольшими заводами [3]. 

После многочисленных примеров борьбы «по освобождению от лютого 
засилья немцев» Сазонов призывал Петроградское самоуправление возгла-
вить это движение. Идея была достаточно проста в реализации – городской 
больничной комиссии неотложно заняться этим вопросом, но как предпри-
ятием коммерческим и промышленным. Для этого требовалось созвать ко-
миссию из экономистов и врачей. Комиссии требовалось предоставить пра-
во привлекать специалистов, на что потребуются средства. Работа в целом 
сложная и «может быть расчленена на следующие части: 1) культура лекар-
ственных растений, их насчитывается несколько сот; 2) техническая перера-
ботка… (одних масел 150 сортов); 3) химико-фармацевтическая выделка ле-
карств; 4) изготовление или заказ медицинских инструментов; 5) заготовка 
аптекарской посуды, общий заказ, аренда или сооружение специального за-
вода; 6) широко поставленная лаборатория, сушильня для растений…» и об- 
ширный склад; 7) школа аптекарских помощников. 

Предполагаемые результаты могли превзойти все самые радужные ожи- 
дания. Хорошо организованная практика: 1) освободит от засилья немецкой 
промышленности; 2) уничтожит возмутительную эксплуатацию вследствие 
сверхростовщических цен на лекарства; 3) на крупную сумму сократит рас-
ходы города; 4) даст значительный доход от торговли аптекарскими товара-
ми; 5) даст гражданам удешевление медикаментов; 6) гарантирует от фаль-
сификации фармацевтическими продуктами; 7) даст поучительный опыт для 
всей России и положит начало патриотическому почину в этом деле. 

На последний пункт Сазонов обращал особое внимание. По его мнению, 
в этом вопросе «необходима монополия, но не государственная, а общест-
венных органов самоуправления». Естественно, за Петроградом потянутся 
другие города, окажет поддержку и правительство. «И только этим путем 
засилие немцев в прикладной медицине будет разрушено» [4]. 

Выдвинутый Сазоновым проект показателен во многих отношениях. 
Гласный городской думы проявил в конкретной работе инициативу и упор-
ство в достижении поставленной цели. Он был неплохим аналитиком и смог 
предложить конкретные шаги по устранению допущенных ошибок. Пропа-
гандировавшиеся им меры опирались на накопленный уже положительный 
опыт и воспринимались как оправданные и целесообразные начинания. Не-
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малое значение имеет и тот факт, что Сазонов апеллировал к развертыванию 
деятельности городского самоуправления, привлечению сил общественно-
сти, что должно было, по его мнению, консолидировать усилия различных 
слоев населения, направить их в общее русло борьбы с ненавистным врагом. 
Слышались в его проекте и отголоски весьма популярной в 1890-е гг. «тео-
рии малых дел», нацеленной на постепенную мирную работу для народа и 
среди народа. И хотя в начале ХХ в. просветительские и культуртрегерские 
начинания уже не обладали былым влиянием, в военное время они могли 
быть востребованы с новой силой. 
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