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В статье приводится перечень качеств лидера, утверждений и моделей поведения 

управленца в различных ситуациях с точки зрения современной тенденции социализа-
ции менеджмента в целом и преобладания «мягких» управленческих технологий, на-
правленных, прежде всего, на анализ качеств руководителя (деловых, профессиональ-
ных, личностных). Обобщены основные предствления о том, каким должен быть эф-
фективный руководитель, сформулированы рекомендации для молодого специалиста – 
будущего управленца.  
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1. Имейте свою четкую политическую позицию, но на работе будьте 

аполитичны: политика не должна мешать делу. «В политике приходится де-
лать много такого, чего не следует делать» (Т. Рузвельт).  

2. Если же вы решили сделать политическую карьеру, то знайте: поли-
тика – трудное искусство, она всегда должна быть в гармонии с нравствен-
ностью; честность в политике – признак силы, безнравственность – резуль-
тат слабости.  

3. Воспитайте в себе патриота и помните: истинный патриот любит свой 
народ, но у него нет злонамеренности и ненависти к другим народам. Лю-
бовь и зло несовместимы! 



Вестник РУДН, серия Государственное и муниципальное управление, 2014, № 3 
 

 126 

4. Стремитесь быть авторитетным руководителем. Авторитет же имеет 
две составляющие: должностную и личностную; последняя к диплому или 
приказу о назначении на должность не прилагается – личностный авторитет 
надо заслужить, то есть быть личностью: сильной, умной, справедливой. 
Авторитет производен от ума, а не ум от авторитета.  

5. Учитесь на собственных ошибках. Авторитетен не тот руководитель, 
который не делает ошибок – такого не бывает. Пользуется авторитетом тот, 
кто, сделав ошибку, способен признать ее и быстро исправить.  

6. Никогда не показывайте подчиненным своего умственного превос-
ходства. Оно, во-первых, может оказаться мнимым, а во-вторых, это верный 
признак чрезмерной гордости. «Чрезмерная гордость – вывеска ничтожной 
души» (И.С. Тургенев). 

7. Самая отвратительная черта руководителя – зависть. Не завидуйте,  
а радуйтесь успехам коллег и подчиненных. И стремитесь превзойти их. 
Будьте для них примером.  

8. Себялюбие убийственно для авторитета руководителя, но от недоста-
точного самоуважения проистекает столько же бед, сколько и от чрезмерно-
го себялюбия.  

9. Не делайте карьеру, рассчитывая на чье-то покровительство (протек-
цию). Такая карьера рано или поздно закончится крахом.  

10. Во избежание в коллективе конфликта интересов, не назначайте в 
непосредственное подчинение себе родственников и друзей: первые могут 
оказаться бесполезными в работе, вторых вы рискуете потерять.  

11. Не поддавайтесь искушению избегать риска, иначе неудачи будут 
преследовать вас. «Излишне осторожный достигнет немногого» (Ф. Шил-
лер). Способность к риску, смелость мысли, мужество ума всегда отличали 
талантливых лидеров.  

12. Непременно повышайте не только свои профессиональные знания, 
но и кругозор – он позволит глубже видеть проблемы и быстрее находить 
пути их решения.  

13. Умейте говорить, разговаривать, слушать. Культура речи руководи-
теля – залог его авторитета. Не допускайте речевой агрессии по отношению 
к подчиненным: злословия, ехидства, грубости и т.д. Помните, что даже то-
нальность вашей речи может быть оскорбительной для подчиненных.  

14. Занимайтесь только теми вопросами, для решения которых ваше 
участие обязательно, но будьте готовы выполнить работу подчиненных. 
Личная примерность – верный способ добиться уважения в коллективе.  

15. Умейте распределять обязанности среди подчиненных с учетом их 
индивидуальных особенностей: уровня подготовки, темперамента, возраста 
и т.д. 

16. Решение наиболее сложных задач берите исключительно на себя. Не 
перекладывайте тяжесть ответственности на других.  
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17. Учитесь выявлять и формулировать проблемы, отделять главное от 
второстепенного. 

18. Будьте объективны в оценке предложений, противоположных собст-
венным и исходящих от неприятных вам лиц. 

19. Будьте внимательны к «бесполезным» предложениям. Грубо отвер-
гая их сейчас, вы лишаете себя возможности получать полезные предложе-
ния в будущем. 

20. Будьте тверды и непоколебимы, проводя в жизнь принятое решение. 
Однако помните: твердость в управлении должна органически сочетаться  
с гибкостью. «Человек, никогда не меняющий своего мнения, похож на стоя-
чую воду: в его мозге заводятся рептилии» (У. Блейк). Упорное стремление 
держаться раз и навсегда принятого плана – признак неглубокого ума. 

21. Всегда поступайте правильно; не играйте «на грани фола», нарушая 
закон. «Сильную и стабильную организацию на гнилом фундаменте не по-
строить» (Д. Кью). 

22. Не жалейте времени на анализ, обдумывание сложных управленче-
ских ситуаций и проблем, каждой совершенной вами ошибки. Работу хоро-
шего управленца отличает равновесие между двумя сторонами мыслитель-
ной деятельности – анализом и синтезом, то есть руководителю необходим 
систематизирующий анализ. 

23. Выслушивая мнение экспертов и консультантов при принятии 
управленческого решения, доверяйте больше своему опыту и интуиции. Ум 
руководителя не должен быть скован чьими-то предварительными точками 
зрения. 

24. Ограничивайте и контролируйте деятельность бюрократии, она не 
должна мешать нормальной работе организации. «У бюрократов поток бу-
маг тем обильнее, чем больше времени тратится на отчеты о все меньшем 
объеме работы» (закон Мерфи). 

25. Умейте убеждать людей, но никогда не убеждайте других в том, во 
что сами не верите. Убеждая, не пользуйтесь властью, пока не исчерпаны 
все остальные средства. 

26. Будьте всегда аккуратными в работе, но не превращайте аккурат-
ность в формализм и педантизм. «Глупец всего лишь скучен, педант невы-
носим» (Наполеон I). 

27. Систематически анализируйте, насколько рационально организован 
труд. При анализе установите: как, на что расходуется рабочее время, вы-
явите непроизводительные затраты и примите меры к их устранению. 

28. Планируйте свою работу, ясно представляйте цель, стоящую перед 
вами. Своевременно вносите коррективы в планы: изменились обстоятель-
ства – меняйте планы. 

29. При планировании всегда имейте перечень задач, разделенных на 
три категории: требующие срочного решения, решения в обычные сроки и, 
наконец, по мере возможности. 
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30. Составляйте планы на год, квартал, месяц. Внутри месяца желатель-
но выделять мероприятия на неделю и на день. 

31. Соблюдайте назначенные сроки. Это дисциплинирует и предотвра-
щает непроизводительное растрачивание времени. 

32. Периодически чередуйте работу и отдых. Помните русскую посло-
вицу: «Бестолковый отдых утомляет хуже работы». 

33. При внесении какого-либо предложения старайтесь четко излагать 
свои мысли, придерживаясь следующей схемы: принимая важное решение, 
посоветуйтесь с коллективом, но никогда не идите на поводу у коллективно-
го мнения, если оно противоречит вашим убеждениям и избранной страте-
гии развития. 

34. Проводите систематические беседы с подчиненными с соблюдением 
следующих правил: 

– составьте заранее план беседы; 
– поставьте перед собой конкретные задачи; 
– выберите место и время проведения беседы; 
– создайте атмосферу взаимного доверия; 
– постарайтесь выяснить, чем интересуются подчиненные, помимо сво-

ей основной работы, их отношение к другим функциональным обязанностям, 
что мешает четкой и слаженной работе в коллективе; 

– выслушайте предложения подчиненных по устранению имеющихся 
недостатков. 

35. Умейте вызвать подчиненных на разговор. Молчаливый человек – 
всегда загадка, трудный объект для управления. Но не менее важно остано-
вить вовремя не в меру разговорившегося подчиненного. 

36. Не бойтесь нововведений, но если новшества долго и трудно прижи-
ваются, задумайтесь: нужны ли они? 

37. Цените время подчиненных, как свое собственное. Высшая форма 
неуважения подчиненных – заставлять их ждать себя. Старайтесь не отвле-
кать людей от работы по мелким вопросам. 

38. Предоставляйте исполнителям возможность выбора способов осу-
ществления решений. Руководители, пытающиеся показать, что и как нужно 
делать до мелочей, лишают подчиненных возможности проявить творче-
скую самостоятельность, инициативу, что снимает с них ответственность за 
выполняемую работу. 

39. Сообщайте подчиненным об успехах каждого и коллектива в целом. 
Не скупитесь на похвалы, но делайте их искренне и тем, кто действительно 
заслужил похвалы. 

40. Доводите до сведения высшего руководителя оценки выполняемой 
работы. Ничто так не вредит созданию благоприятного климата в коллекти-
ве, как приписывание себе исключительных заслуг в общем деле. 

41. Требуйте от подчиненных достаточно высокого уровня работы, при 
этом отмечайте лучшее и поправляйте плохое. 
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42. Делайте замечания по мере обнаружения недостатков в работе под-
чиненных, а не копите их для публичного разноса. 

43. Ваши оценки работы подчиненных должны быть справедливыми, 
даже если они задевают за живое. 

44. Без особой надобности не делайте замечания подчиненному в при-
сутствии других. 

45. Умейте поощрять и наказывать. «Наказания, назначаемые в припад-
ке гнева, не достигают цели» (И. Кант). 

46. Систематически проверяя исполнение, не превращайте контроль в 
мелочную опеку. Чрезмерный контроль вреден для управления – он сковы-
вает инициативу и самостоятельность подчиненных. 

47. Имейте представление о способностях каждого подчиненного. Пом-
ните: неспособных людей не бывает, люди различаются своими задатками 
(предрасположенностью) к той или иной деятельности. 

48. Соблюдайте строгую объективность при подборе и расстановке кад-
ров. Кадры условно можно разделить на четыре типа: к первому относятся 
люди, которые знают что и как нужно делать, ко второму – знают как, но 
не знают что делать, к третьему – знают что, но не знают как делать, и, на-
конец, четвертый тип не знает ни что, ни как делать. Если последние не-
обучаемы, то от них нужно решительно избавляться или переводить на ме-
нее сложную работу. 

49. Информируйте подчиненных о действительном положении дел, о пред- 
стоящих задачах. Не изолируйтесь, чаще общайтесь с подчиненными. «Един-
ственная настоящая роскошь – это роскошь человеческого общения» (А. Сент-
Экзюпери). 

50. Повышайте уровень организованности совещаний. Начинайте сове-
щание в строго установленное время; определите регламент и неукоснительно 
придерживайтесь его; добивайтесь искренности, конкретности от выступаю-
щих, не допускайте многословия. Боритесь за сокращение числа совещаний, 
доводите решения до исполнителей и контролируйте их выполнение.  

51. Отдавая распоряжения, будьте кратки и точны, не допускайте дву-
смысленного толкования ваших приказаний.  

52. Коллектив не может работать успешно, если создана атмосфера «не-
заменимого руководителя». Умело делегируйте полномочия своим замести-
телям и подчиненным. 

53. Опасайтесь, как огня, коррупции. Не потакайте ей. Дистанцируйтесь 
от нее, ибо она в одночасье может разрушить вашу карьеру. 

54. Смело и с оптимизмом смотрите в будущее, не боясь неизбеж- 
ных трудностей на пути к нему. «Оптимизм – вот роскошь великих людей» 
(Л. Арагон). 

55. Относитесь к своей работе и к работающим в вашем подчинении 
людям с любовью. «Ничто великое в мире не делалось без любви» (Г. Ге-
гель). 
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56. Будьте решительны, претворяя в жизнь принятые решения. «Кто 
решился действовать, тому обычно сопутствует удача. А кто только и дела-
ет, что рассуждает обо всем и медлит, вряд ли окажется победителем» (Ге-
родот). 

57. Решительность руководителя должна органически сочетаться с ра-
зумной осторожностью. Но помните: «Тот, кто сверхосторожен, малого дос-
тигнет» (Ф. Шиллер). 

58. Никогда не проявляйте жестокости к людям. «Жестокость есть все-
гда результат страха, слабости и трусости» (К. Гельвеций). Карьера, бази-
рующаяся на жестокосердии, недолговечна и позорна. 

59. Совершенствуйтесь эстетически, развивайте способность видеть 
прекрасное в жизни, в людях, в природе. Да вы и сами должны быть привле-
кательны в эстетическом отношении. 

60. Не пренебрегайте деловым этикетом, общепринятыми правилами по-
ведения. Офис – это место, где нужно постоянно себя спрашивать: «А пра-
вильно ли я себя веду?». Иначе зарубите свою карьеру на корню. 

61. Не плодите вокруг себя льстецов и подхалимов. Будьте бдительны  
к хвалящим вас, ищите мотивы их действий. Льстят тем, кого боятся или не 
уважают. 

62. Не судите поспешно о людях. Здесь вы не можете позволить себе ни 
малейшей ошибки. Не подходите к оценке подчиненных с позиций только 
своих симпатий или антипатий. 

63. Будьте терпимы к слабостям подчиненных, не мешающим их работе, 
но нетерпимы ко всему, что мешает общему делу. 

64. Контролируйте свое настроение, развивайте в себе самоконтроль. 
65. Изучайте эмоциональное состояние других людей, будьте наблюда-

тельны. 
66. Без нужды не критикуйте, критика – средство, а не самоцель. 
67. Умейте выслушивать критику в свой адрес и при этом разобраться  

в мотивах, скрывающихся за критикой. 
68. Будьте энергичны и напористы в работе, умейте заряжать своей энер-

гией других. 
69. Будьте реалистом, не стройте маниловских прожектов. 
70. Старайтесь забывать о личной неприязни, когда вы кого-либо слу-

шаете. 
71. Не суетитесь, не торопитесь с выводами и заключениями. 
72. Умейте прощать и делайте это искренне. «Прощать – значит не то, 

что сказать «прощаю», а то, чтобы вынуть из сердца досаду, недоброе чув-
ство против обидевшего» (Л. Толстой). 

73. Не спорьте по мелочам, а уж если ввязались в спор, то старайтесь, 
чтобы слова ваши были мягки, а аргументы тверды. Никогда не спорьте с 
дураком – люди могут не заметить между вами разницы.  
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74. Выполняйте данные обещания, не обещайте того, что не в силах ис-
полнить. Строго соблюдайте единство между словом и делом. 

75. Скромность, строгая требовательность к себе очень высоко ценятся 
подчиненными, и ничто так не отталкивает людей от руководителя, как ин-
теллектуальная нескромность. Однако и в скромности нужно знать меру: 
чрезмерная скромность есть скрытое тщеславие. Не забывайте об этом. 

76. Вырабатывайте способность к четким действиям в экстремальных 
условиях, к максимальной продуктивности ума в условиях максимальной 
опасности. 

77. Будьте всегда опрятны и аккуратны внешне. Преуспевающие люди 
по-разному одеваются для разных деловых ситуаций. Носите и вы одежду, 
соответствующую аудитории. Одевайтесь без излишеств, избегайте авангар-
да и писка моды. 

78. Строго соблюдайте грань между уверенностью в себе и самоуверен-
ностью. Не считайте себя непогрешимым лидером. Умейте признавать свои 
ошибки. 

79. Если хотите добиться дисциплины, будьте сами дисциплинирован-
ны. При этом ваша дисциплинированность должна быть глубоко осознанной 
нормой поведения. 

80. Развивайте в себе справедливость и беспристрастность, воздавайте 
каждому по заслугам. «Справедливость должна быть сильной, а сила должна 
быть справедливой» (Б. Паскаль). 

81. Будьте снисходительным (терпимым) к недостаткам и проступкам 
подчиненных, однако помните: снисходительность должна иметь свои гра-
ницы и не превращаться в попустительство. 

82. Формируйте у подчиненных уверенность в творческих силах, созда-
вайте возможность для продвижения их по служебной лестнице. Люди 
должны видеть перспективу. 

83. Воспитывайте в каждом сотруднике чувство общности с коллекти-
вом, гордость за коллективные успехи и достижения. Это и есть то, что при-
нято называть корпоративной культурой. Она – предмет особой заботы ру-
ководителя. 

84. Справедливо оценивайте труд подчиненных. Не скупитесь при по-
вышении зарплаты. 

85. В общении с подчиненными стремитесь быть спокойным, не допус-
кать раздражения. Сдерживая гнев (пусть и мотивированный), произносите 
про себя: «Юпитер, ты сердишься, значит, ты не прав». И помните: нельзя  
в припадке гнева принимать решения. 

86. Стрессовые ситуации в управлении неизбежны, но иногда могут быть 
и полезны. Однако избегайте стрессов, перенапряжения, всего того, что мо-
жет вызвать депрессию. Самый лучший способ сопротивляемости стрессу – 
изменение отношения к проблеме. Если не можете изменить тревожащие вас 
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обстоятельства, постарайтесь изменить свое отношение к ним. Формируйте 
в себе стрессоустойчивость. 

87. Овладевайте логической культурой – необходимым условием убеди-
тельности. Критикуя рассуждения оппонента, будьте доказательны, крити-
куйте по существу вопроса, не переходя на личности. 

88. Старайтесь занять положение лидера в коллективе, но не только в 
силу своего должностного положения, а благодаря признанию подчиненны-
ми ваших достоинств (знаний, опыта, способностей). И знайте: в коллективе 
всегда найдется неформальный лидер. От вас зависит, куда он поведет за 
собой людей. 

89. Будьте равны в отношениях со всеми членами коллектива. Не позво-
ляйте окружать себя любимчиками. 

90. Никоим образом не закрывайте глаза на конфликты и не создавайте 
сами конфликтных ситуаций. Если же конфликт не удалось предотвратить, 
обязательно добивайтесь его разрешения. 

91. Разумно сочетайте методы убеждения и принуждения. Последнее не 
должно вызывать враждебности у подчиненных. 

92. Не налагайте взыскания в возбужденном состоянии. Неправильно 
наложенные и отмененные взыскания не способствуют укреплению автори-
тета руководителя. 

93. Не опекайте подчиненных по мелочам – интересуйтесь результатами 
работы. Правда, иногда полезно вникать и в мелочи, но не нарочито, как бы 
невзначай. 

94. Будьте сострадательны не только к любимой собаке. Будьте внима-
тельны к личным нуждам и запросам подчиненных, к их бедам. Не пренеб-
регайте знаниями мелочей их жизни, но без нужды не афишируйте эти зна-
ния. 

95. Сознавайте великое значение улыбки, старайтесь быть приветливым 
и вежливым. Микроб грубости заражает людей. 

96. Хороший руководитель обладает чувством юмора, способностью 
тактично, порой шутя указать подчиненному на его недостатки и в то же 
время посмеяться над удачной шуткой в свой адрес. «Юмор – это серьез-
ность, скрываемая за шуткой» (Д. Вейс). 

97. Обращайте особое внимание на мотивацию труда подчиненных, спра- 
ведливо оценивайте их труд. Не забывайте не только о материальных стиму-
лах к труду, но и о моральных. 

98. Не бойтесь способных и творчески активных подчиненных. Горди-
тесь ими. Помните: ваши достоинства или недостатки умножаются на число 
подчиненных, для которых вы являетесь объектом для подражания. Управ-
ляемый вами коллектив – отражение ваших управленческих способностей. 

99. Что важнее для сильного руководителя: ум или воля? Наполеон 
сравнивал талант полководца с квадратом, в котором основание – воля, вы-



Столяров Н.С. Ступени деловой карьеры: сто советов управленцам будущего 
 

 133

сота – ум. Квадрат будет квадратом только при условии равенства основания 
и высоты. Стремитесь к этому равновесию! 

100. Создайте себе образ идеального руководителя. Неустанно стреми-
тесь к нему. И помните: «Ценность идеала в том, что он удаляется по мере 
того, как мы приближаемся к нему» (М. Ганди). 

 
* * *  

 
И последний совет, может быть самый важный: все перечисленные со-

веты будут бесполезными, если они не станут вашими личными, глубоко ос- 
мысленными убеждениями. 

 
 

STAGES OF A CAREER:  
ONE HUNDRED ADVICES TO FUTURE MANAGERS 

 
Nikolaj S. Stoliarov 

 
Department of Public Administration 

Peoples’ Friendship University of Russia 
Miklukho-Maklaya st., 10–2, Moscow, Russia, 117198 

 
The article provides a list of leadership qualities, statements and behaviors of a manager 

in a variety of situations from the point of view of modern trends socialization management in 
general and the predominance of “soft” management techniques aimed primarily on the ana- 
lysis of personality traits (business, professional, personal). Summarizes the main view about 
how to be an effective leader, made recommendations for young professionals – the future 
manager.  

 
Key words: formal leaser, leader, personality traits, management efficiency. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



 
 
    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 76.47, 737.06 Width 434.42 Height 48.81 points
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 473.47, 73.22 Width 69.96 Height 44.74 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     76.4714 737.0552 434.4227 48.8115 473.472 73.2183 69.9632 44.7439 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     0
     156
     0
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 72.40, 67.52 Width 80.54 Height 59.39 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     72.4038 67.5236 80.539 59.3874 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     1
     156
     1
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 64.27, 738.68 Width 470.22 Height 61.01 points
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 465.34, 68.34 Width 68.34 Height 52.07 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     64.2685 738.6823 470.2178 61.0144 465.3367 68.3371 68.3362 52.0656 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     2
     156
     2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 67.52, 63.46 Width 127.72 Height 65.90 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     67.5226 63.456 127.7235 65.8956 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     3
     156
     3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 63.45, 737.06 Width 462.90 Height 42.30 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     63.455 737.0552 462.8961 42.3033 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     4
     156
     4
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 452.32, 65.90 Width 99.25 Height 62.64 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     452.3203 65.8966 99.2502 62.6415 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     8
     156
     8
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 56.13, 742.75 Width 459.64 Height 56.95 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     56.1333 742.7499 459.642 56.9468 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     9
     156
     9
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 449.07, 66.71 Width 92.74 Height 65.90 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     449.0662 66.7101 92.7419 65.8956 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     24
     156
     24
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 74.84, 740.31 Width 444.19 Height 45.56 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     74.8444 740.3093 444.185 45.5574 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     25
     156
     25
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 426.29, 66.71 Width 126.10 Height 85.42 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     426.2874 66.7101 126.0965 85.4202 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     32
     156
     32
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 72.40, 740.31 Width 444.19 Height 52.07 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     72.4038 740.3093 444.185 52.0657 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     33
     156
     33
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 108.25, 640.59 Width 382.25 Height 17.02 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     108.2518 640.5939 382.254 17.0248 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     36
     156
     36
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 98.29, 506.97 Width 51.72 Height 152.58 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     98.2939 506.9657 51.7167 152.5804 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     36
     156
     36
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 143.26, 501.50 Width 358.16 Height 19.92 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     143.265 501.5049 358.1624 19.9158 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     36
     156
     36
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 456.78, 513.71 Width 26.98 Height 23.77 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     456.7775 513.7113 26.9826 23.7704 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     36
     156
     36
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 454.21, 605.90 Width 24.41 Height 46.90 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     454.2077 605.902 24.4129 46.8984 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     36
     156
     36
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 453.95, 63.46 Width 83.79 Height 65.90 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     453.9473 63.456 83.7932 65.8956 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     44
     156
     44
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 78.10, 739.50 Width 442.56 Height 41.49 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     78.0985 739.4958 442.558 41.4898 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     45
     156
     45
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 65.90, 742.75 Width 456.39 Height 50.44 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     65.8956 742.7499 456.3879 50.4386 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     45
     156
     45
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 399.44, 51.25 Width 143.18 Height 112.27 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     399.4411 51.2531 143.1805 112.2665 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     60
     156
     60
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 43.12, 743.56 Width 491.37 Height 45.56 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     43.1169 743.5635 491.3695 45.5574 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     61
     156
     61
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 433.61, 61.83 Width 114.71 Height 73.22 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     433.6092 61.8289 114.7071 73.2173 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     70
     156
     70
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 63.45, 742.75 Width 454.76 Height 50.44 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     63.455 742.7499 454.7609 50.4386 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     71
     156
     71
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 70.78, 64.27 Width 112.27 Height 69.96 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     70.7767 64.2695 112.2665 69.9632 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     83
     156
     83
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 55.32, 740.31 Width 484.05 Height 54.51 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     55.3197 740.3093 484.0478 54.5062 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     84
     156
     84
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 442.56, 61.02 Width 108.20 Height 76.47 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     442.558 61.0154 108.1989 76.4714 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     98
     156
     98
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 85.42, 741.94 Width 433.61 Height 39.05 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     85.4202 741.9364 433.6092 39.0493 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     99
     156
     99
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 87.05, 61.83 Width 122.84 Height 71.59 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     87.0473 61.8289 122.8424 71.5903 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     109
     156
     109
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 59.39, 742.75 Width 465.34 Height 56.95 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     59.3874 742.7499 465.3367 56.9468 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     110
     156
     110
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 79.73, 58.57 Width 121.22 Height 57.76 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     79.7255 58.5748 121.2153 57.7603 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     123
     156
     123
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 86.23, 740.31 Width 431.17 Height 43.93 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     86.2337 740.3093 431.1686 43.9304 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     124
     156
     124
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 418.97, 57.76 Width 132.60 Height 96.00 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     418.9657 57.7613 132.6047 95.996 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     132
     156
     132
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 74.03, 740.31 Width 476.73 Height 48.00 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     74.0308 740.3093 476.7261 47.998 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     133
     156
     133
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 58.57, 49.63 Width 162.71 Height 101.69 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     58.5739 49.6261 162.7051 101.6907 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     151
     156
     151
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 65.90, 741.12 Width 475.91 Height 50.44 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     65.8956 741.1229 475.9125 50.4386 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     152
     156
     152
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 67.52, 58.57 Width 143.99 Height 82.98 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     67.5226 58.5748 143.994 82.9796 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     153
     156
     153
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 47.18, 699.63 Width 493.00 Height 100.06 points
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 455.57, 47.19 Width 89.49 Height 76.47 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     47.1845 699.6331 492.9965 100.0637 455.5744 47.1855 89.4878 76.4714 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     154
     156
     154
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 67.52, 699.63 Width 458.83 Height 87.05 points
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 61.01, 48.81 Width 130.98 Height 77.28 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     67.5226 699.6331 458.8285 87.0472 61.0144 48.8125 130.9776 77.2849 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     155
     156
     155
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 310.42, 368.11 Width 2.78 Height 7.85 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     310.418 368.1094 2.7818 7.8545 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     154
     156
     154
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 52.07, 698.01 Width 479.98 Height 94.37 points
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 453.95, 54.51 Width 88.67 Height 64.27 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
    
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     52.0656 698.006 479.9801 94.369 453.9473 54.5072 88.6743 64.2685 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     154
     156
     154
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base





