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Аннотация. Представлен комплексный анализ системы государственного регулиро-
вания внешнеэкономической деятельности (ВЭД) Китая в  контексте глобальной неста-
бильности и усиления санкционного давления. Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью осмысления адаптации регуляторных механизмов Китая для защиты 
национальных интересов и  укрепления позиций на  мировой арене. Цель исследова-
ния  — на  основе изучения современных механизмов государственного регулирования 
внешнеэкономической деятельности Китая выявить ключевые ресурсы поддержания 
конкурентоспособности китайской экономики в  условиях глобальных экономических 
вызовов. Методология исследования базируется на комплексном подходе, включающем 
анализ нормативно-правовых актов, стратегических документов, а также статистических 
данных Государственного таможенного управления и Министерства коммерции КНР. По-
лученные результаты показали, что китайская модель регулирования ВЭД представляет 
собой дуальную систему, сочетающую жесткий государственный контроль стратегиче-
ских отраслей с элементами выборочной открытости для привлечения инвестиций. Клю-
чевыми инструментами регулирования ВЭД в  КНР выступают тарифное и  нетарифное 
регулирование, поддержка высокотехнологичного экспорта, стимулирование инвестиций 
в  рамках «Пояса и  пути», а  также меры по  снижению зависимости от  западных рын-
ков. Установлено, что в 2024–2025 гг. Китай усилил контроль за экспортными доходами, 
одновременно расширяя субсидирование внутреннего потребления. Выводы развивают 
научную дискуссию о роли государства в условиях глобальной фрагментации и подтвер-
ждают эффективность китайской модели «контролируемой открытости», акцентируя 
внимание на том, что современная политика Китая направлена на достижение технологи-
ческого суверенитета и снижение уязвимостей через диверсификацию цепочек поставок 
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и  развитие внутреннего рынка. В  заключении отмечено, что уникальность китайского 
подхода заключается в гибком сочетании протекционистских и либерализационных мер, 
гармоничное использование которых позволяет стране сохранять конкурентоспособность 
и наращивать влияние в глобальной экономике, несмотря на внешнее давление. Исследо-
вание вносит вклад в  понимание эволюции государственного регулирования ВЭД в  ус-
ловиях многополярного мира и может быть полезно для исследователей международных 
экономических отношений и практиков внешнеэкономической деятельности.

Ключевые слова: КНР, администрирование внешнеторговых операций, защита внутреннего 
рынка, дерегулирование, селективная интеграция, таможенно-тарифные барьеры, нетариф-
ные барьеры, Новый Шелковый путь, научно-техническая независимость, внешние рестрик-
тивные меры
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Abstract. The research presents a  comprehensive analysis of  China’s system for regulating 
foreign economic activity amidst global instability and mounting sanctions. The study’s 
relevance lies in  understanding how China adapts its regulatory mechanisms to  protect 
national interests and strengthen its global position. The aim is to examine these contemporary 
mechanisms as  a  key factor in  maintaining the competitiveness of  the Chinese economy. 
The methodology employs a  comprehensive approach, analyzing legal acts, strategic 
documents, and statistical data from China’s General Administration of Customs and Ministry 
of  Commerce. The results show that China’s model is  a  dual system, combining strict state 
control over strategic industries with selective openness to attract investment. Key regulatory 
instruments include tariff and non-tariff measures, support for high-tech exports, investment 
stimulation via the “Belt and Road” Initiative, and actions to reduce dependence on Western 
markets. It  was noted that in  2024–2025, China strengthened control over export revenues 
while expanding subsidies for domestic consumption. These findings confirm the effectiveness 
of China’s “controlled openness” model, highlighting a policy aimed at achieving technological 
sovereignty and reducing vulnerabilities through supply chain diversification and domestic 
market development. The study concludes that the uniqueness of  the Chinese approach lies 
in  its flexible combination of  protectionist and liberalization measures. This balance allows 
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the country to  maintain competitiveness and increase its influence in  the global economy 
despite external pressure. This work contributes to  understanding the evolution of  foreign 
economic regulation in  a  multipolar world and is  valuable for researchers and practitioners 
in international economic relations.
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Введение

Китай является второй экономикой мира и  крупнейшим экспортером. 
Как следствие, долгосрочная стратегия КНР требует от  государства под-
держания баланса между обеспечением конкурентоспособности националь-
ной экономики по  сравнению с  западными странами и  реализацией курса 
по  расширению сотрудничества с  развивающимися экономиками. На  фоне 
усиления санкционного давления США и  общей геополитической неста-
бильности китайские интересы сосредоточены на реализации долгосрочных 
национальных проектов, таких как «Великое возрождение китайской нации», 
«Один пояс, один путь» и др.

Реализация заданного курса затруднительна без использования ме-
ханизмов соответствующей нормативно-правовой поддержки, важными 
элементами которой выступают контрциклическое фискальное регулиро-
вание и денежно-кредитная политика, что призвано снижать финансовые 
риски локальных компаний и стимулировать глобальное потребление ки-
тайских товаров.

В условиях поступательного роста протекционизма со стороны США 
и  ЕС  Пекин декларирует решимость защищать национальные интересы 
от  внешнего давления. Как следствие, Китай стремится переформатиро-
вать свое участие в  глобальном разделении труда в  соответствии с  наци-
ональными интересами, предлагая миру «общественный продукт» в  виде 
широкого комплекса двухсторонних и многосторонних инициатив. В свою 
очередь, на внутреннем треке китайская сторона постепенно углубляет ре-
формы в  сфере торговли и инвестиций, одновременно усиливая контроль 
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над экспортом стратегической продукции и  соблюдением экологических 
требований.

Цель исследования — изучив механизмы государственного регулиро-
вания внешнеэкономической деятельности (ВЭД) Китая, определить, за счет 
каких ресурсов страна поддерживает свою конкурентоспособность в совре-
менных условиях глобальных экономических вызовов.

Материалы и методы

В исследовании применен комплексный подход, объединивший каче-
ственный, количественный и  правовой анализ механизмов регулирования 
ВЭД Китая. Качественные методы позволили изучить китайскую модель ре-
гулирования внешних экономических отношений, очертить роль ключевых 
государственных органов и  их  связь с  национальными интересами в  деле 
обеспечения экономической безопасности страны. В свою очередь, использо-
вание инструментария количественного анализа позволило продемонстриро-
вать степень влияния регуляторных мер на экономические показатели Китая 
и  оценить их  эффективность. Изучение китайской специфики нормативно-
правового регулирования государственной политики в  сфере внешней тор-
говли стало базисом для выявления основных видов реализуемых мер и пре-
доставило возможность очертить основные направления их  дальнейшего 
развития [1; 2].

Теоретическую базу исследования составили научные труды ведущих 
российских и китайских ученых. Эволюция экономического сотрудничества 
России и Китая, а также его влияние на глобальный порядок нашли отраже-
ния в исследованиях Ф. Сюэ, П.М. Мозиас, С.В. Тищенко [3–5]. Анализ внеш-
ней и  внутренней политики Китая, включая тарифную несбалансирован-
ность с США, представлен в комментариях специалистов ИМЭМО РАН В.В. 
Михеева и С.А. Луконина [6], а также в трудах К.С. Шибаевой, И.Н. Беловой, 
Е.А. Егорычева [7; 8] и Y. Liang, M. Lovely, H. Zhang и D. Zhao [9; 10].

Также в  исследовании нашли отражение информационные и  стати-
стические материалы, включая законы и  нормативные акты Китая, стра-
тегии развития, данные Государственного таможенного управления КНР, 
Министерства коммерции КНР, Национального бюро статистики и др.

Результаты

Современная китайская модель регулирования ВЭД представляет со-
бой сочетание жесткого государственного контроля, рыночных механизмов 
и стратегического планирования. Ключевая роль в этой модели принадлежит 
правительству, которое осуществляет рыночные реформы под руководством 
Коммунистической партии Китая (КПК), имеющей, по  оценке экспертов 
ИКСА РАН, статус «политической силы наивысшего порядка», осуществля-
ющей единое централизованное руководство [6].
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Согласно директивам 14-й пятилетки (2021–2025 гг.), в основные задачи 
регулирования ВЭД страны входят обеспечение устойчивого роста, защита 
национальных интересов и укрепление позиций страны в мировой экономи-
ке. Однако их реализация зависит от решения ключевых задач государствен-
ного регулирования ВЭД [1].

В ходе анализа установлено, что на  современном этапе проводится по-
литика, направленная на стимулирование экспорта, включая поддержку ки-
тайских производителей для выхода на международные рынки. Этот вывод 
можно подкрепить положениями, которые содержатся в  14-м пятилетнем 
плане на 2021–2025 гг. Среди основных задач выделяются: стимулирование 
бесперебойного функционирования производственных экспортных цепо-
чек; наращивание основных конкурентных преимуществ обрабатывающей 
промышленности для развития экспорта, реализация курса на  превраще-
ние Китая в  одного из  мировых лидеров по  уровню качества экспортной 
продукции и др.  [1]. Также выдвинутый тезис находит свое подтверждение 
в  данных Отчета по  экономическому развитию Китая, где в  частности от-
мечается, что на  долю страны приходится более 30 % мирового промыш-
ленного производства. По  данному показателю КНР с  большим отрывом 
опережает США, которые занимают вторую позицию с  17,3 % от  мировой 
доли, или 2,91 трлн долл. США и Японию с 5,15 %, или 867 млрд долл. США 
соответственно1.

Руководство Китая стремится укрепить позиции в  глобальных цепоч-
ках формирования добавленной стоимости, в  первую очередь, за счет инве-
стиций в прорывные технологии, масштабирование которых дает наиболее 
выраженный экономический эффект. Так, в 2024  г. инвестиции в основной 
капитал предприятий обрабатывающей промышленности Китая выросли 
на 9,2 %, что связано со значительным расширением мощностей и модерни-
зацией оборудования в  секторе, значительная часть которого представлена 
государственным сектором экономики [9].

В 2025 г. Министерство коммерции КНР выпустило новый рабочий план 
по дальнейшему открытию сферы услуг. Пилотные программы будут сосре-
доточены на таких ключевых секторах, как телекоммуникации, здравоохра-
нение, финансы и образование. Кроме того, правительство страны планирует 
поддерживать приобретение трансграничных финансовых услуг, содейство-
вать входящим и исходящим переводам средств, связанным с иностранными 
инвестициями, улучшать трансграничный поток финансовых данных2.

Тем не менее нельзя утверждать, что современная модель государственно-
го регулирования ВЭД Китая характеризуется полной открытостью. Наиболее 
корректно охарактеризовать курс китайской стороны как стратегию «вы-
борочной открытости» с  одновременным укреплением внутреннего рынка. 

1 Economic Report 2025 — China // Embassy of Switzerland in China. 10 July 2025. URL: https://
Wirtschaftsbericht_China_2025.pdf/ (дата обращения: 25.12.2025).
2 Там же.
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Позиционирование Китая предполагает гармонизацию процессов привлече-
ния иностранного капитала в стратегические отрасли и высокотехнологичные, 
капиталоемкие проекты с последующим укреплением внутреннего инноваци-
онного и производственного потенциала. Наглядным примером может высту-
пить курс китайского руководства на снятие ограничений на приток иностран-
ных инвестиций в  обрабатывающую промышленность, телекоммуникации, 
здравоохранение и биофармацевтику, что является ярко выраженным шагом 
по либерализации указанных секторов национальной экономики [10].

Одновременно с  этим Китай поступательно ужесточает меры экспорт-
ного контроля, направленные на  повышение прозрачности и  ликвидацию 
«серых» схем. С 1 октября 2025 г. Китай усилил меры экспортного контроля 
на международные поставки, которые, с одной стороны, направлены на по-
вышение прозрачности внешней экономической деятельности китайских 
компаний, а с другой — на установление жесткого контроля над логистиче-
скими процессами. В  результате нововведений организация логистических 
процессов для иностранных импортеров становится не только более трудоза-
тратной процедурой, но и влечет большие экономические издержки, так как 
китайские таможенные брокеры корректируют рабочие протоколы в сторону 
отказа в  предоставлении своих экспортных лицензий сторонним компани-
ям. Реализация данного подхода в первую очередь направлена на получение 
выгоды для национальной экономики за  счет повышения контроля за  цир-
куляцией товаров и услуг и,  как следствие, роста собираемости налоговых 
поступлений3.

ВЭД Китая регулируется в рамках пятилетних планов, посредством которых 
китайское правительство активно влияет на  экспортно-импортные потоки  [5]. 
При этом, в выступлениях представителей органов власти на пленумах, пресс-
конференциях, симпозиумах и  других официальных мероприятиях, проводи-
мых в КНР, постоянно подчеркивается руководящая роль ЦК КПК. Например, 
на пресс-конференции, организованной Информационным бюро Госсовета КНР 
в рамках цикла «Достижения качественного развития экономики Китая» (13 ян-
варя 2025 г.) подчеркнуто, что «в 2024 году <…> внешняя торговля Китая до-
стигла замечательных результатов, обеспечив рост общего объема и прироста, 
а также улучшение качества. <…> Этот прогресс был в значительной степени 
обеспечен централизованным, единым руководством Центрального Комитета 
КПК, который всесторонне оценил ситуацию и своевременно реализовал ком-
плекс мер, направленных на  стабилизацию и  стимулирование роста внешней 
торговли. В то же время, эти достижения были бы невозможны без совместных 
усилий всех местных органов власти и ведомств, а также упорного труда тысяч 
и тысяч специалистов в области внешней торговли»4.

3 SCIO Briefing on  China’s import and export in  2024: press conference organized by  the 
Information Bureau of the State Council of the People's Republic of China (SCIO) as part of the 
cycle “Achieving High-quality Development of the Chinese Economy”, Beijing, January 13, 2025. 
URL: http://english.scio.gov.cn/pressroom/node_9014727.html (дата обращения: 25.12.2025).
4 Там же.

http://english.scio.gov.cn/pressroom/node_9014727.html
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ВЭД становится все более важной частью экономики Китая и значи-
мым инструментом, используемым китайским руководством для эконо-
мической модернизации. Согласно данным Главного таможенного управ-
ления КНР, по итогам 2024 г. китайский товарный экспорт (рис.) вырос 
в  годовом исчислении на  5,8 %, а  импорт  — на  1,2 %. В  то  время как 
экспорт услуг показал увеличение на  17,0 %, а  их  импорт  — на  10,6 %. 
Сопоставление данных по итогам пятилетнего периода с 2020 по 2024 г., 
также подтверждает гипотезу о  специализации китайской экономиче-
ской модели на  экспортной составляющей. Так, экспорт товаров и  ус-
луг показал рост на  38,1 и  59,8 %, что превышает темпы роста опера-
ций по импортным закупкам товаров и услуг, составивших 25,2 и 60,9 % 
соответственно.
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Сантандер5 с помощью MS Excel.

Значительный рост экспорта высокотехнологичной продукции, такой как 
электромобили, промышленные роботы и 3D-принтеры, подчеркивает пере-
ход Китая к инновационной модели торговли. Электромеханические товары 
составили 59,4 % от общего объема экспорта, увеличившись в годовом исчис-
лении на 8,7 %, в то время как экспорт высокотехнологичного оборудования 
увеличился более чем на  40 %. Важную роль в  росте показателей сыграла 
трансграничная электронная торговля, объем которой достиг 2,63 трлн юа-
ней (эквивалентно 359,04 млрд долл. США), увеличившись на 1 трлн юаней 
(136,51 млрд долл. США) с 2020 г.6

Таким образом, внешняя среда характеризуется сложностью в совокуп-
ности с  растущей неопределенностью и  нестабильностью. В  связи с  этим, 
существенными барьерами для устойчивого развития международной 

5 Foreign trade in numbers // Santander Trade: a trade portal. URL: https://santandertrade.com/en/
portal/analyse-markets/china/foreign-trade-in-figures (дата обращения: 27.12.2025).
6 Там же.

https://santandertrade.com/en/portal/analyse-markets/china/foreign-trade-in-figures
https://santandertrade.com/en/portal/analyse-markets/china/foreign-trade-in-figures
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и  внешней торговли продолжают оставаться геополитические факторы, од-
носторонние торговые меры и усиление протекционизма. Тем не менее эко-
номика Китая сохраняет свою устойчивость и значительный потенциал, ко-
торая с одной стороны стимулируется государством, а с другой — находится 
под его жестким контролем и  регулированием. Таможенные органы КНР 
также следуют директивам пятилетних планов и  новых стратегий в  этой 
области, постоянно повышая эффективность регулирования и  уровень об-
служивания, чтобы способствовать стабильному и долгосрочному развитию 
внешней торговли Китая. В комплексе это создает условия для качественно-
го развития внешнеторговой деятельности.

Современная мировая экономика характеризуется усилением фрагмен-
тации, растущей неопределенностью и нестабильностью, что повышает ри-
ски перепроизводства и затоваривания для предприятий китайской промыш-
ленности. Как следствие, Китай стремится создавать альтернативные каналы 
логистики и  продаж своей продукции через Россию, страны Центральной 
и  Юго-Восточной Азии, что нашло отражение в  эволюции китайской ини-
циативы «Один пояс, один путь» со стадии исключительно логистического 
проекта в  сторону многосторонней интеграционной экономической плат-
формы. Китайская сторона делает акцент на развитие высокотехнологично-
го экспорта (электромобилей, солнечных панелей) и снижение зависимости 
от западных рынков.

При этом, как отмечает П.М. Мозиас, большинство развивающихся эко-
номик, вовлеченных в  данный проект, становятся местами концентрации 
трудо- и ресурсоемких производств, в то время как за развитыми экономи-
ками остается роль технологических доноров и  районов сосредоточения 
«верхних» звеньев глобальных стоимостных цепочек. Роль Китая сводится 
в объединении в себе функции культивирования части трудо- и ресурсоем-
ких отраслей и  развития инновационных, высокотехнологичных отраслей 
как промышленности, так и сферы услуг  [4]. Тем не менее, данная инициа-
тива сохраняет ключевую роль в  китайском госрегулировании ВЭД, разви-
вая торговлю и  инвестиции со  странами-участницами. Как отметил посол 
Китая в России Чжан Ханьхуэй, «…в рамках инициативы создана глобаль-
ная партнерская сеть, включающая более 150 государств, реализуются ты-
сячи проектов — как крупные инфраструктурные, так и небольшие по мас-
штабу, но  эффективные с  точки зрения улучшения благосостояния народа. 
Это по-настоящему способствует „твердой взаимосвязанности“ в  области 
инфраструктуры, „мягкой взаимосвязанности“ в  сфере правил и  стандар-
тов, а также „сердечной взаимосвязанности“ в гуманитарных обменах между 
странами». Свой вывод он подкрепил данными, согласно которым в первом 
квартале 2025  г. доля стран-участниц инициативы «Один пояс, один путь» 
во внешнеторговом обороте Китая достигла 51,1 % [7]. Одновременно с этим, 
в  рамках внутренней программы «Сделано в  Китае 2025» правительство 
страны фокусируется на  технологическом лидерстве и  укреплении своей 
производственной базы.
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Можно согласиться с выводами экспертов [6] в том, что на фоне продол-
жающейся стратегической конкуренции между крупными державами, а также 
распространения последствий геополитических конфликтов и неопределенно-
сти во внешней политике (введение односторонних тарифных мер и эскалация 
торговых конфликтов) администрации Д. Трампа, для Китая первоочередное 
значение имеет внесение определенности в  международное положение, что 
стабилизирует развитие международного сотрудничества. В сложившейся си-
туации Китай стремится создавать альтернативные цепочки поставок (напри-
мер, через РФ,  Центральную Азию, Юго-Восточную Азию), применяя анти-
демпинговые и компенсационные меры против ЕС и США.

Следует отметить, обострение торговых взаимоотношений между США 
и КНР началось в момент прихода к власти в Соединенных Штатах Д. Трампа 
в 2016 г. В тот период «накладывание торговых ограничений на Китай имело 
целью в  первую очередь решить внутренние проблемы США  — необходи-
мость, вызванная объективной реальностью» [5].

Установление нетарифных ограничений, как и снижение количества им-
портных квот, является популярным инструментом при ведении оборони-
тельный торговой войны. Основными мерами, применяемыми при нетариф-
ном регулировании, выступают лицензирование и квотирование [3]. Пример 
использования лицензирования — установление лицензионных ограничений 
для экспорта, реэкспорта или передачи определенных контролируемых то-
варов конечным пользователям в КНР. Примером товаров, на которые было 
необходимо получить лицензию, стали передовые вычислительные и  полу-
проводниковые технологии, которые могут быть использованы для военной 
и  информационной сферы. С  одной стороны, такое ограничение поспособ-
ствовало ускорению модернизации китайской промышленности. С  другой 
стороны, для американских полупроводниковых компаний китайский рынок 
остается крупнейшим, где они осуществляют свою деятельность, и  такая 
мера создает серьезную угрозу для их доходов [7].

Конфликт сторон не угас, но, взаимодействие США и КНР выстраивается 
и в духе сотрудничества, и конкуренции одновременно, однако, наибольшую 
роль в развитии двусторонней торговли продолжает играть геополитический 
фактор. Отношения с США и в 2025 г. остаются в числе приоритетов китайско-
го руководства, рассматривающего их  как приемлемый вариант компромис-
са по  торговым вопросам с  администрацией Д.  Трампа. В  результате, после 
нескольких месяцев обмена повышенными пошлинами и прямыми запретами 
в ряде экономических, технологических и образовательных областей, к сере-
дине 2025 г. Китай заключил торговую сделку с США. При этом Штаты сохра-
нили пошлины на импорт из Китая в среднем на уровне выше 50 %, а КНР — 
на  импорт из  США  — на  уровне выше 30 %. Также Китай заявил о  снятии 
ограничений на экспорт в США редкоземельных металлов [6].

Наибольшую роль в развитии китайско-американской торговли продол-
жает играть геополитический фактор. Отношения с США остаются в числе 
приоритетов китайского руководства. Достигнутый компромисс сохранил 
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тарифную несбалансированность, но  Китай в  данной ситуации получил 
определенную выгоду, так как сохранился выход для бизнеса на  американ-
ский рынок и доступ к американским технологиям (пусть и ограниченный). 
Тем не  менее, преждевременно говорить о  завершении торгового противо-
стояния между странами. США продолжают оказывать давления на Китай, 
используя при этом различные методы и инструменты.

Таким образом, в Китае сохраняется жесткий государственный контроль 
над внешнеэкономической деятельностью, но  при этом наблюдается соче-
тание протекционистской политики с активной экспансией на новые рынки. 
Преследуются такие цели, как достижение и  укрепление технологического 
суверенитета и снижение зависимости в этой области от Запада.

Обсуждение

Результаты нашего исследовании продолжают дискуссию по  теме фор-
мирования современной внешнеэкономической политики Китая, детерми-
нируя его основные риски и вызовы, что формирует задел в части научного 
осмысления экономических и политических аспектов данного процесса [2; 8]. 
Подтверждено, что экономика Китая на современном этапе сохраняет ста-
бильность и высокий потенциал роста, чему способствует дуальная модель 
государственного управления, включающая как меры стимулирования, так 
и строгий контроль со стороны властей [5; 6].

Получено новое подтверждение ранее сформулированному тезису о том, 
что снижение импортных квот и  введение лицензионного контроля за  экс-
портом, реэкспортом и передачей регулируемых товаров, как в случае с огра-
ничениями для конечных пользователей в  КНР, служат распространенны-
ми мерами нетарифного регулирования в условиях торговых конфликтов [7]. 
Кроме того, выявлено наличие логичной взаимосвязи между нетарифными 
мерами и торговыми войнами.

Последовательно доказано, что в  актуальной политической повестке 
внешнеэкономический курс Китая сконцентрирован на  защите националь-
ного экономического суверенитета, снижении уязвимостей и гармонизации 
связей с глобальной экономикой, в то время как регулирование ВЭД остается 
под жестким государственным контролем.

Ограничения исследования связаны с фокусом на макроэкономических 
и  нормативных аспектах регулирования. Вне поля зрения остались отрас-
левые различия в  применении инструментов ВЭД, например между секто-
ром новых энергетических технологий и традиционной промышленностью, 
а также региональная дифференциация в реализации политики «выборочной 
открытости». В дальнейшем могут быть выполнены сравнительный анализ 
эффективности инструментов регулирования ВЭД в  Китае и  других круп-
ных развивающихся экономиках (Индия, Бразилии), а также оценка влияния 
цифровизации таможенного администрирования на структуру внешнеторго-
вых потоков.
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Заключение

Система государственного регулирования ВЭД Китая на  современном 
этапе представляет собой динамично развивающийся институциональ-
ный комплекс, сочетающий жесткий централизованный контроль с  гибкой 
адаптацией к  изменяющимся условиям глобальной экономики. В  отличие 
от  упрощенных интерпретаций китайской модели как исключительно про-
текционистской или, напротив, либеральной, исследование показало, что 
ключевой характеристикой выступает функциональная дифференциация. 
Так, стратегические отрасли (полупроводники, редкоземельные металлы, вы-
сокие технологии) подпадают под строгий экспортный контроль и политику 
импортозамещения, в то время как отдельные сектора сферы услуг (здраво-
охранение, телекоммуникации, финансы) демонстрируют тренд на селектив-
ное открытие для иностранных инвестиций.

Установлено, что механизмы регулирования ВЭД в КНР на современном 
этапе претерпели качественную эволюцию: от  пассивной защиты внутрен-
него рынка посредством тарифных и нетарифных барьеров к активному фор-
мированию альтернативных каналов торговли и  инвестиций. Ключевыми 
инструментами данной политики выступают:

1)	 диверсификация внешнеторговых потоков через расширение сотруд-
ничества со странами «Пояса и пути»;

2)	усиление экспортного контроля как инструмента обеспечения техно-
логического суверенитета;

3)	 стимулирование высокотехнологичного экспорта через инвестиции 
в основной капитал обрабатывающей промышленности;

4)	сохранение гибридной системы валютного регулирования, позволяю-
щей минимизировать риски финансовой нестабильности.

Показано, что государство в  Китае выступает не  только регулятором, 
но и ключевым актором, задающим долгосрочные траектории развития через 
пятилетние планы, государственные инвестиционные программы и  инсти-
туциональное проектирование (включая создание новых зон свободной тор-
говли и специализированных механизмов экспортного контроля). Уточнена 
роль государственного регулирования в условиях глобальной фрагментации. 
Вопреки распространенному тезису о  неизбежной либерализации, китай-
ский опыт демонстрирует эффективность модели, в которой открытость из-
бирательна и подчинена задачам национальной конкурентоспособности.

На практике выявленные механизмы могут быть полезны для адаптации 
российской системы регулирования ВЭД в условиях внешнего санкционно-
го давления. В  частности, опыт Китая по  созданию альтернативных логи-
стических маршрутов, развитию клиринговых механизмов в национальных 
валютах, а также по селективному открытию отдельных секторов для ино-
странных инвестиций представляет интерес для выработки практических 
рекомендаций в рамках евразийской экономической интеграции.

Перспективы дальнейших исследований связаны с  необходимостью 
углубленного анализа секторальной эффективности применяемых мер, 
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в  частности посредством сопоставления результатов политики импортоза-
мещения в высокотехнологичных отраслях с динамикой развития традици-
онных экспортных секторов. Также актуальным представляется изучение 
социально-экономических последствий цифровизации таможенного админи-
стрирования и ужесточения экспортного контроля для различных категорий 
участников ВЭД, включая малое и среднее предпринимательство.
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