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В статье рассматриваются вопросы, связанные с определением детерминант, обеспечива-

ющих эффективность процессов личностного развития и профессионального становления 

преподавателей высшей школы. Описывается актуальность заявленной проблемы в связи с 

преобразованиями, происходящими сегодня в обществе, в образовательных системах, и по-

становкой новых целей и задач перед высшим образованием, перед педагогическими коллек-

тивами.

В качестве детерминант профессионального становления преподавателей высшей школы 

определены следующие: наличие акмеологической среды, психолого-акмеологических служб, 

создание условий для реализации потенциалов личности; практическая реализация идей не-

прерывного профессионального образования.
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Преобразования, происходящие сегодня практически во всех сферах жизни 

человека, актуализировали вопросы, связанные с поиском условий, факторов, 

обеспечивающих эффективность личностно-профессионального становления 

субъекта деятельности. Особую значимость эти вопросы приобрели в системе 

высшего образования, что обусловлено тенденциями его развития, стратегиче-

скими направлениями модернизации и теми требованиями, которые предъявля-

ет общество и профессиональное сообщество к личности и деятельности препо-

давателя высшей школы.

Определяя тенденции развития современного высшего образования, многие 

исследователи (О. Абдулина, И.В. Бестужев-Лада, М.Н. Берулава, Е.В. Бондарев-

ская, Ю.С. Брановский, Л.Н. Харченко, В.А. Сластенин, Е.Н. Шиянов, И.П. Яков-
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лев и др.) в качестве основных выделяют: движение образования по направлению 

в мировую культуру; демократизацию, гуманизацию и психологизацию; гумани-

таризацию и компьютеризацию; многоуровневость и многоступенчатость; гиб-

кость, открытость и вариативность; поликультурный характер; непрерывность и 

интеграцию; повышение фундаментальности; введение инновационных техно-

логий и т.д.

Эти направления развития отечественной высшей школы учитывают и вклю-

чают в себя следующие преобразования: индустриализация обучения; переход от 

информационных форм к активным формам обучения; переход от жестко регла-

ментированных контролирующих, алгоритмизированных способов организации 

учебно-воспитательного процесса к развивающим, активизирующим; организа-

ция субъект-субъектных отношений и пр. (А.А. Вербицкий, Т.П. Воронина, 

В.А. Сластенин и др.).

Исходя из гуманистической направленности современного высшего образо-

вания, предполагающей становление конкурентоспособной личности, готовой 

понимать и адаптироваться к новым требованиям общественного развития, чет-

ко сформировались и его цели. Одна из главных целей состоит в том, чтобы по-

средством различных форм обучения и воспитания подготовить студентов к пло-

дотворному творческому участию в жизни общества [5]. Иначе говоря, речь идет 

о подготовке личности выпускника с активной жизненной позицией, позволя-

ющей ему не только грамотно выполнять предписанные профессиональные функ-

ции, но и способной к полной личностной самореализации.

Достижение поставленной цели возможно при решении задач, выступающих 

своеобразными векторами развития для преподавателя и вуза.

Во-первых, для подготовки такого специалиста нужен преподаватель, облада-

ющий соответствующими личностными качествами, имеющими профессиональ-

ную значимость. А это, по мнению исследователей, делает необходимым совер-

шенствование подготовки и повышения квалификации научно-педагогических 

кадров на основе интеграции высшего (или высшего педагогического) образова-

ния и фундаментальной науки [14].

Во-вторых, только полное осознание и принятие поставленной цели может 

помочь преподавателю вуза эффективно выполнять основные функции высшего 

образования: гуманистическую, аксиологическую, социокультурную, социально-

адаптивную, инновационную, социально-интегративную, прогностическую, что 

в современных социокультурных условиях с учетом требований рынка труда по-

зволит обеспечить достаточно высокий уровень подготовки будущих специали-

стов.

Ведущие тенденции общественного развития в целом и российской системы 

образования в частности могут рассматриваться в качестве условий, обеспечива-

ющих успешность решения перечисленных выше задач. Именно они, по мнению 

исследователей, позволят выйти образованию из кризиса; перейти на новую, 

субъект-субъектную систему отношений обучаемых и обучающих в высшей шко-

ле; стать источником для совершенствования профессионализма личности и дея-

тельности преподавателя.
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Если говорить о современном преподавателе высшей школы, то прежде всего 

необходимо отметить специфику его профессии, личности и предъявляемых тре-

бований. Специфика деятельности и личности преподавателя высшей школы 

наиболее полно описана в работах З.Ф. Есаревой. Дальнейшие исследования 

(Э.Ф. Зеер, Н.В. Кузьмина, Г.У. Матушанский, А.К. Маркова, Л.М. Митина, 

В.А. Сластенин, Г.С. Сухобская и др.) показали, что профессиональная деятель-

ность преподавателей вуза отличается рядом особенностей, которые проявляют-

ся в осознании и готовности решать общие цели и задачи высшей школы; струк-

туре знаний преподавателя; организации целенаправленной творческой деятель-

ности, связанной с обучением, воспитанием, развитием личности на этапе ее 

подготовки к профессиональной деятельности; сформированности личностных 

профессионально значимых качествах; в наличии специальных способностей; 

многообразии функциональных обязанностей; структуре деятельности; в вы-

бранной жизненной стратегии и т.д. [1; 4; 9—12; 17]. Все эти особенности одно-

временно представляют собой совокупность требований, предъявляемых к лич-

ности и деятельности преподавателя вуза. Их многообразие не только подчерки-

вает специфику педагогической деятельности, но и роль преподавателя в 

организации образовательного процесса, в подготовке будущего специалиста

Сегодня в связи с процессами реформирования российской образовательной 

системы эти требования претерпели некоторые изменения, что в полной мере 

отвечает целям, задачам высшего образования, а также требованиям профессио-

нального сообщества. В качестве наиболее значимых личностных качеств, по 

мнению исследователей, для современного преподавателя выступают: гибкость, 

мобильность, адаптивность, психологическая готовность к получению и исполь-

зованию новой информации, овладению новыми технологиями, готовность к 

постоянной образовательной и самообразовательной деятельности на всех этапах 

профессионального становления и т.д. [1].

Приоритет этих характеристик перед другими, не менее значимыми, не слу-

чаен, так как подготовить конкурентоспособную личность выпускника может 

конкурентоспособный преподаватель. Поэтому сегодня особенно остро ощуща-

ется потребность педагогического сообщества в кадрах, обладающих высоким 

уровнем профессиональной компетентности, творчески мыслящих, инициатив-

ных, способных выполнять заданные функции, проявлять социальную активность 

и т.д.

В связи с этим важно определить детерминанты, которые могут обеспечить 

преподавателю возможность личностно-профессиональной самореализации [7]; 

достижение максимальных результатов на всех этапах профессионального ста-

новления; видение того, какого уровня он может достигнуть в профессиональной 

деятельности.

В контексте рассматриваемой проблемы следует учитывать уже существующие 

в психолого-педагогических и акмеологических исследованиях авторские кон-

цепции детерминации профессионального становления. В частности, в работах 

Э.Ф. Зеера ведущим фактором профессионального становления личности опре-

деляется система объективных требований к ней, детерминированных профес-

сиональной деятельностью [4. С. 34]. При этом он обращает внимание и на со-
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циально-экономические условия, социально-профессиональные группы, а так-

же на активность самого человека.

Ю.П. Поваренков, анализируя этот вопрос, выделяет две группы факторов: 

1) внешние факторы — профессиональные требования и социально-професси-

ональные возможности, которые предоставляются в ходе профессионализации; 

2) внутренние факторы (притязания и возможности индивида, его встречные 

требования к условиям профессионализации, самооценка) [13]. В связи с этим 

исследователь обращается к идеям Л.С. Выготского, которые позволяют рассма-

тривать названную выше систему факторов конкретизацией общей социальной 

ситуации развития личности. Следовательно, она может быть названа ситуацией 

профессионального становления личности, а профессионально ориентированные 

качества, которые обретает личность в процессе профессионализации, являются 

системными по отношению к данной ситуации [13].

Существуют и другие представления о детерминантах профессионального ста-

новления. Так, в ряде работ показано, что под детерминантами понимается со-

вокупность условий и факторов, механизмов, имеющих объективно-субъективную 

обусловленность:

— сформированная акмеологическая культура, содержанием которой состав-

ляет гуманистическое мировоззрение, духовно-нравственное совершенство, про-

фессиональная ориентация на творческое саморазвитие, профессиональная ком-

петентность, профессиональный менталитет [2];

— социально-психологиче ская компетентность, эмоционально-волевая само-

регуляция и мотивационно-потребностная сферы личности, которые выполняют 

ведущую роль в структурировании процесса профессионально-личностного раз-

вития директора школы [6];

— личностно-мотивационные характеристики (мотивационная структура, про-

фессиональная направленность, способности к профессиональному саморазви-

тию, функциональное состояние, самооценка результатов деятельности) как ве-

дущие субъективные детерминанты продуктивности деятельности педагогов до-

школьного образования [8];

— развитие профессионального самосознания учителя; мотивационная готов-

ность учителя к самоизменениям, формирование у педагогов общечеловеческих 

ценностей и высокой мотивации на достижение результатов в развитии своих 

учеников; ориентация учителя на индивидуально-творческую самореализацию 

в педагогической деятельности [3];

— индивидуальный генез, социум, который окружает человека, физическое и 

психическое здоровье, уровень волевой саморегуляции, саморефлексия, личност-

ная зрелость, индивидуальный профиль как индивидуальные акмеологические 

детерминанты когнитивного развития личности [10] и т.д.

Анализ этих подходов позволяет еще раз подчеркнуть, что при определении 

детерминант профессионального становления субъекта деятельности важно учи-

тывать: требования общества и профессионального сообщества к личности и де-

ятельности профессионала; тенденции общественного развития и развития той 

системы, в рамках которых осуществляется профессиональная деятельность и те 

требования, которые субъект предъявляет к профессиональной среде и другим 

ее субъектам.
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Для данного исследования важно определить детерминанты личностно-про-

фессионального становления и развития преподавателя высшей школы. Поэто-

му, учитывая все вышеизложенное, считаем правомерным к вышеназванным до-

бавить те внешне и внутренне обусловленные составляющие, которые детерми-

нируют обозначенные процессы:

— преобразование образовательной среды высшей школы и превращение ее 

в среду акмеологического типа;

— создание в вузах психолого-акмеологической службы, обеспечивающей оп-

тимизацию личностно-профессионального становления всех субъектов образо-

вательной среды;

— создание в образовательной среде вуза условий, необходимых для реализа-

ции потенциалов всех ее субъектов;

— практическое воплощение идей непрерывного профессионального образо-

вания личности и пр.

Остановимся более подробно на выделенных детерминантах. Традиционно 

под образовательной средой понимается система влияний и условий формиро-

вания личности по заданному образцу, а также возможностей для ее развития 

(В.П. Бедерханова, И.В. Богданов, П.А. Флоренский, В.А. Ясвин). Эти характе-

ристики встраиваются и в описание профессиональной среды, поэтому феномен 

«профессиональная среда» может рассматриваться как совокупность условий, в 

которых осуществляется профессиональная деятельность человека, происходит 

осознание и принятие требований общества к личности и деятельности специ-

алиста, выполняются цели, задачи и функции специалистов одного профессио-

нального сообщества, формируется профессиональная и личностная Я-концепция.

Эффективность развития преподавателей вуза на всех этапах профессиональ-

ного самоосуществления во многом определяется созданием и функционирова-

нием профессиональной и образовательной среды. И чем шире возможности 

среды, тем больше самобытности, индивидуальности проявляет человек при по-

строении жизненной стратегии (по А.А. Деркачу).

Выше было сказано о влиянии акмеологической среды на развитие личности, 

следовательно, необходимо определить, что обусловливает ее создание. Данные, 

представленные акмеологами, показывают способы преобразования среды:

— среда качественно меняется, если ее субъектом является социально зрелая 

личность, которая выполняет «средообразующую функцию»;

— в среде выявляется (создается) компонент, который начинает выполнять 

роль «активизатора», стимулируя потенциальные возможности других ее компо-

нентов, преобразовывая их цели в общеакмеологическую цель: создание условий 

для достижения вершин профессионализма.

В частности, таким компонентом в окружающей среде может стать психолого-

акмеологическое сопровождение процессов профессионализации субъектов де-

ятельности [1]. Включение как необходимого в образовательную среду этого ком-

понента показывает, что акмеологическое сопровождение, выполняя роль дви-

жущей силы в формировании потенциалов профессиональной и образовательной 

среды, одновременно выступает связующим звеном между личностью и средой, 

формой, условием актуализации потенциалов личности. Деятельность специали-
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стов сопровождения позволяет психологически подготовить личность к актив-

ному освоению среды, через формирование установок на развитие и саморазви-

тие, принятие требований профессии, анализ факторов, сопровождающих про-

фессиональное становление и т.д.

В этом контексте необходимо рассмотреть и то, какими потенциалами долж-

на обладать сама личность, чтобы она, активно осваивая окружающую среду, мог-

ла выдвигать встречные требований к ней. Большинство психологов и акмеоло-

гов отмечают, что можно выделить пять основных потенциалов: познавательные, 

морально-нравственные, творческие, коммуникативные и эстетические. Эти по-

тенциалы, по мнению Н.И. Шевандрина, выполняют роль динамических доми-

нант, задающих направленность процессу развития личности [18. С. 190]. Акту-

ализируются и развиваются они в процессе освоения личностью профессиональ-

ной деятельности, включения в образовательный процесс и под влиянием 

акмеологического сопровождения, но при условии сформированности у лично-

сти психологической готовности к творческому освоению потенциалов акмео-

логической среды. Эффективное использование собственных и средовых потен-

циалов характерно только для социально зрелой личности, которая задает себе 

такой ориентир. Но и в тех ситуациях, когда диагностируется необходимый уро-

вень социальной зрелости, сегодня нормой для каждого субъекта профессиональ-

ной деятельности является его включение в систему последипломного образо-

вания.

Главное назначение современной системы непрерывного образования на ру-

беже тысячелетий и при ее переходе на новую модель функционирования заклю-

чается в разрушении старых стереотипов и создании положительных, обеспечи-

вающих творчество в конкретной профессии; в перестройке психологии людей; 

в сохранении и развитии созидательного научного, культурного и духовного по-

тенциала страны, обеспечивающего преемственность традиций научных и педа-

гогических школ и т.д. [1; 15; 16].

Практика показывает, что система непрерывного образования в высшей шко-

ле призвана формировать установки преподавателей на постоянное совершен-

ствование не только знаний, умений и навыков, но и личности, что в полной мере 

соответствует основному тезису представителей акмеологического направления: 

достижение профессионализма деятельности через профессионализм личности. 

А интеграция усилий преподавателей как субъектов совместной деятельности, 

представителей службы психолого-акмеологического сопровождения и специ-

алистов системы непрерывного образования сможет обеспечить эффективность 

решения поставленных задач и достичь вершин в личностно-профессиональном 

становлении.
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DETERMINANTS OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF HIGHER 
EDUCATION TEACHERS IN MODERN SOCIOCULTURAL 

CONDITIONS

M.I. Plugina

Department of pedagogy, psychology and special disciplines

Stavropol state medical University

Mira str., 310, Stavropol, Russia, 355017

The article discusses the issues related to the determinants that ensure the effectiveness of the 

processes of personal development and professional formation of teachers in higher education.

It also describes the topicality of the stated problem in connection with transformations taking 

place today in society, educational systems and setting new goals and challenges facing higher education 

and the teaching staff.
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The determinants of professional formation of teachers in higher education are defined as follows: 

the presence of acmeological environment, psycho-acmeological services, the creation of conditions 

for the realization of the potentials of the individual; the practical implementation of ideas of continuing 

professional education.

Key words: higher education, competitiveness, personal development, continuous education, teacher 

professional development, student, activities

REFERENCES

[1] Agapov V.S., Plugina M.I. Akmeologiya professionalnogo stanovleniya prepodavateley vysshey shkoly 

[Akmeology of professional development of teachers in higher education]. Moscow, 2012. 492 p.

[2] Begidova S.N. Akmeologicheskie determinanty professionalnogo stanovleniya lichnosti 

[Akmeologichesky determinants of personality professional growth]. Vestnik Adygeyskogo 
gosudarstvennogo universiteta. Seriya 3: Pedagogika i psikhologiya [Bulletin of Adyghe state 

University. Series 3: Education and Psychology], 2012, no 1.

[3] Vostrikova T.A. Akmeologicheskie determinanty razvitiya professionalizma lichnosti uchitelya: Diss. … 

kand. psikhol. nauk [Acmeology determinants of professional development of personality of the 

teacher: Ph.D. Thesis]. Moscow, 2006. 233 p.

[4] Zeer E.F. Psikhologiya professiy [Psychology of professions]. Moscow, Acad. Project; Ekaterinburg: 

Business book, 2003. 229 p.

[5] Kazarenkov V.I., Kazarenkova T.B. Vysshaya shkola: sotsialno-pedagogicheskoe vzaimodeystvie 

[Higher school: socially-pedagogical interaction]. Pedagogika [Pedagogy], 2002, no 5, pp. 64–69.

[6] Kornilova T.A. Psikhologo-akmeologicheskie determinanty professionalno-lichnostnogo razvitiya 
direktora shkoly: Avtoref. diss. … kand. psikhol. nauk. [Psychological-acmeological determinant 

of professional and personal development of school director: Ph.D. Thesis Abstract]. Rostov-on-

Don, 2009. 23 p.

[7] Kudinov S.I. Polisistemnaja koncepcija samorealizacii lichnosti [Polysystem concept of personality 

self-realization]. Dizajn i Tehnologii [Design and Technologies], 2014, no. 41(83), pp. 114–121.

[8] Kravtsova F.Kh. Lichnostno-motivatsionnye determinanty razvitiya professionalizma pedagogov 

doshkolnogo obrazovaniya v sisteme povysheniya kvalifikatsii. Diss. … kand. psikhol. nauk 

[Personal-motivational determinants of professional development of preschool teachers in system 

of improvement of professional skill. Ph.D. Thesis]. St. Petersburg, 2004. 233 p.

[9] Kuzmina N.V. Akmeologicheskaya teoriya povysheniya kachestva podgotovki spetsialistov 
obrazovaniya [Acmeological theory improve the quality of training of specialists of education]. 

Moscow, ICPX, 2001. 144 p.

[10] Lozhechkina A.D. Kognitivnoe razvitie intellektualnogo geneza (norma i patologiya) [Cognitive 

development of intellectual genesis (norm and pathology)]. Germany, LAP LAMBERT Academic 

Publishing GmbH & Co, 2011. 208 p.

[11] Markova A.K. Psikhologiya professionalizma [Psychology of professionalism]. Moscow, M.: Int. 

humanitarian. fund “Znanie”, 1996. 308 p.

[12] Matushanskiy G.U. Podgotovka nauchno-pedagogicheskikh kadrov: retrospektivnyy analiz 

[Training of the teaching staff: a retrospective analysis]. Vysshee obrazovanie v Rossii [Higher 
education in Russia], 2001, no 6, pp. 130–134.

[13] Povarenkov Yu.P. Psikhologicheskoe soderzhanie professionalnogo stanovleniya cheloveka 

[Psychological content of professional formation of a man]. Moscow, URAO Publ., 2002. 159 p.

[14] Kharchenko L.N. (Ed.) Prepodavatel sovremennogo vuza: kompetentnostnaya model [Teacher of 

the modern University: competency model]. Stavropol, Stavropol Service School Publ., 2012. 

180 p.

[15] Rossiyskaya Federatsiya. Zakony. O vysshem i poslevuzovskom professionalnom obrazovanii: FZ ot 

22.08.1996g. No 125-FZ. Red. ot 18.07.2006 g. [The Russian Federation. Laws. On higher and 

postgraduate vocational education: the Federal law from 22.08.1996 No 125-FZ. Ed. from 

18.07.2006]. Moscow, ATP ConsultantPlus. Available at: http://base.consultant.ru/cons/cgi/

online.cgi?req = doc;base = LAW;n = 76506



Вестник РУДН, серия Педагогика и психология, 2016, № 1

104

[16] Senashenko V.S., Pakhomov S.A., Kleymenov A.N. Modernizatsiya poslevuzovskogo 

professionalnogo obrazovaniya [Modernization of postgraduate professional education]. Vysshee 

obrazovanie v Rossii [Higher education in Russia], 2004, no 12, pp. 25—31.

[17] Slastenin V.A. Professionalizm pedagoga: akmeologicheskiy kontekst [Professionalism of the 

teacher: acmeological context]. Pedagogicheskoe obrazovanie i nauka [Pedagogical education and 

science], 2002, no 4, pp. 4—9.

[18] Shevandrin N.I. Sotsialnaya psikhologiya v obrazovanii. Ch. 1: Kontseptualnye i prikladnye osnovy 

sotsialnoy psikhologii [Social psychology in education. Part 1: Conceptual and practical foundations 

of social psychology]. Moscow, Vlados, 1995. 544 p.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages false
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /RUS <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


