
ДИСТАНЦИОННОЕ, СМЕШАННОЕ И ПЕРЕВЕРНУТОЕ ОБУЧЕНИЕ 373

DOI: 10.22363/2312-8631-2024-21-3-373-393
EDN: SBKNLN
УДК 378.147.88

Научная статья / Research article 

Гибридные образовательные технологии формирования 
компетенции поиска и критического анализа у будущих 

бакалавров по землеустройству и кадастрам

И.Д. Рудинский , О.Ю. Ли ✉

Балтийский федеральный университет имени Иммануила Канта, Калининград, 
Российская Федерация

✉okaplife.39@gmail.com

Аннотация. Постановка проблемы. В данной статье рассматриваются особенно-
сти формирования компетенций у студентов в условиях гибридного обучения. Ос-
новное внимание уделено развитию универсальных навыков поиска информации, 
критического анализа и синтеза у будущих бакалавров по землеустройству и када-
страм в рамках изучения дисциплины «Информатика». Методология. С использова-
нием методов анализа научной литературы, педагогического наблюдения, опроса 
студентов и анализа результатов учебной деятельности авторы выявили основные 
направления формирования указанных компетенций в рамках изучения дисципли-
ны «Информатика». Результаты. Исследование показало, что использование ги-
бридных образовательных технологий для формирования у студентов компетенции 
поиска информации и критического анализа представляет свой собственный набор 
проблем и возможностей. Объединяя различные образовательные технологии, 
включая синхронное и асинхронное обучение, а также индивидуальное и групповое 
обучение, гибридное обучение предлагает многогранный подход к образованию. 
Заключение. Предложенные методические рекомендации по организации учебного 
процесса с учетом этих особенностей имеют практическое значение для преподава-
телей вузов, готовящих бакалавров по землеустройству и кадастрам. Их применение 
может повысить эффективность формирования указанных компетенций в условиях 
гибридного обучения.

Ключевые слова: гибридное обучение, образовательные технологии, компетен-
ция, эффективность обучения, образовательная программа, смешанное обучение

Вклад авторов. И.Д. Рудинский – концептуализация исследования, разработка 
методологии, анализ данных, написание основной части статьи. О.Ю. Ли – проведе-
ние эксперимента, сбор данных, редактирование и доработка текста статьи.

Заявление о конфликте интересов. Авторы заявляют об отсутствии конфликта 
интересов.

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode

© Рудинский И.Д., Ли О.Ю., 2024

ISSN 2312-8631 (Print); ISSN 2312-864X (Online)

2024   Vol. 21   No. 3   373–393

http://journals.rudn.ru/literary-criticism

https://orcid.org/0000-0002-8365-5402
https://orcid.org/0009-0008-0478-4515
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode
http://journals.rudn.ru/literary


DISTANCE, BLENDED AND FLIPPED LEARNING374

Rudinsky I.D., Li O.Yu. RUDN Journal of Informatization in Education. 2024;21(3):373–393

История статьи: поступила в редакцию 12 февраля 2024 г.; доработана после ре-
цензирования 15 марта 2024 г.; принята к публикации 30 марта 2024 г.

Для цитирования: Рудинский И.Д., Ли О.Ю. Гибридные образовательные техноло-
гии формирования компетенции поиска и критического анализа у будущих бакалав-
ров по землеустройству и кадастрам // Вестник Российского университета дружбы 
народов. Серия: Информатизация образования. 2024. Т. 21. № 3. С. 373–393. http://
doi.org/10.22363/2312-8631-2024-21-3-373-393

Hybrid educational technologies for forming competences 
of search and critical analysis among future bachelors in land 

management and cadastres

Igor D. Rudinsky , Oksana Yu. Li ✉

Immanuel Kant Baltic Federal University, Kaliningrad, Russian Federation
✉okaplife.39@gmail.com

Abstract. Problem statement. The article examines the features of competency 
development among students within the context of hybrid learning. Particular attention is 
paid to developing universal skills in information search, critical analysis, and synthesis 
among future bachelor’s degree students in land management and cadastres during the study 
of Informatics discipline. Methodology. Using such methods as analysis of scientific literature, 
pedagogical observation, student surveys, and analysis of academic performance, the authors 
identified key directions for fostering these competencies within the Informatics course. 
Results. The study revealed that the use of hybrid educational technologies for developing 
students’ competencies in information search and critical analysis presents its own set of 
challenges and opportunities. By integrating various educational technologies, including 
synchronous and asynchronous learning, as well as individual and group activities, hybrid 
learning offers a multifaceted approach to education. Conclusion. The proposed methodological 
recommendations for organizing the educational process, taking these features into account, 
are of practical value for university instructors training bachelor’s degree students in land 
management and cadastres. Their implementation can enhance the effectiveness of developing 
the specified competencies within the hybrid learning framework.
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Постановка проблемы. Информационные технологии – неотъемлемая 
часть современной жизни. Знания в области информатики становятся все 
более важными для специалистов в различных областях. Уровень знаний 
студентов по информатике может быть различным, поэтому для обеспе-
чения эффективного обучения необходимо изменять подходы к препода-
ванию. Таким образом, целесообразность организации адаптивного учеб-
ного процесса и применения для обучения студентов инновационных 
образовательных методик обусловлены запросом современного общества 
на применение информационных технологий как в профессиональной 
деятельности, так и в частной жизни.

Существует множество методов и подходов, активно развивающихся 
в системах электронного обучения и основанных на применении инфор-
мационных и коммуникационных технологий, объединяющих в себе как 
онлайн-обучение, так и традиционное обучение. Среди таких технологий 
выделяется смешанное обучение (blended learning), которое фокусируется 
на обязательном сочетании традиционного «человеко-ориентированно-
го» и онлайн-обучения [1, p. 5–12].

Модель смешанного обучения, предложенная Ш. Гунавардена и ее 
соавторами в 2010 г. и сочетающая традиционные формы обучения с ис-
пользованием информационных технологий, позволяет студентам изу-
чать материал в оффлайн- и онлайн-режимах в собственном темпе и в 
соответствии с их потребностями и интересами, а также имеет потенциал 
для улучшения качества обучения и повышения учебной мотивации сту-
дентов [2].

Технология смешанного обучения предполагает управление време-
нем обучающегося при предоставлении ему методической поддержки по-
средством [3–5]:

1) синхронного обучения, подобного онлайн-классу, которое можно 
осуществлять на основе индивидуального обучения;

2) асинхронного обучения, которое обеспечивает платформу реализа-
ции дистанционного обучения.

Гибридное обучение (hybrid learning), хотя иногда используется как си-
ноним смешанного, подразумевает более широкую концепцию. Оно ак-
центирует внимание на индивидуализации образовательного процесса и 
комбинировании различных технологий (например, онлайн- и оф-
флайн-обучение, индивидуальная и групповая работа, синхронные и 
асинхронные форматы), чтобы адаптироваться под цели и задачи кон-
кретного курса. Это делает его более гибким, чем строго определенная 
модель смешанного обучения.

Гибридное обучение заключается в том, чтобы найти подходящую ком-
бинацию образовательных технологий вне зависимости от того, реализу-
ются они в режиме онлайн или оффлайн и, по мнению И.Д. Рудинского и 
А.В. Давыдова, характеризуется четырьмя свойствами, выделяющими его 
среди других образовательных технологий, а именно сочетанием коллек-

Рудинский И.Д., Ли О.Ю. Вестник РУДН. Серия: Информатизация образования. 2024. Т. 21. № 3. С. 373–393



DISTANCE, BLENDED AND FLIPPED LEARNING376

тивного и индивидуального обучения, синхронного и асинхронного обу-
чения, самостоятельного и группового обучения, а также формального и 
неформального обучения на протяжении всей жизни [6].

Многие исследования подтверждают эффективность использования 
гибридного обучения (табл. 1).

Таблица 1

Исследования гибридных программ обучения

Исследование Год Область / Предмет Результаты

Garrison & Kanuka 2004 Общее образование Студенты, участвовавшие в гибридных учебных про-
граммах, достигали более высоких результатов, чем 
студенты, обучавшиеся только при помощи тради-
ционных методов преподавания [7].

Vernadakis et al. 2011 Компьютерная наука 
(Microsoft Office 
PowerPoint)

Гибридная программа обучения может улучшить ре-
зультаты обучения [8].

Bralić & Divjak 2016 Информатика Гибридная модель обучения может улучшить ре-
зультаты обучения и мотивацию студентов[9].

Khalil & Ebner 2018 Информатика Гибридная модель обучения может улучшить пони-
мание студентами материала и повысить их учебную 
мотивацию[10].

Schophuizen et al. 2020 Различные области Гибридные программы обучения эффективны в ус-
ловиях дистанционного обучения [11].

Источник: составлено И.Д. Рудинским, О.Ю. Ли.

Table 1

Research on hybrid learning programs

Study Year Area / Subject Results

Garrison & Kanuka 2004 General Education Students who participated in instructional hybrid programs 
achieved higher outcomes than students who participated 
in traditional instructional programs alone [7].

Vernadakis et al. 2011 Computer Science 
(Microsoft Office 
PowerPoint)

Hybrid learning program can improve learning outcomes 
[8].

Bralić & Divjak 2016 Computer science Hybrid learning model can improve student learning 
outcomes and motivation [9].

Khalil & Ebner 2018 Computer science Hybrid learning model can improve students’ 
understanding of the material and increase their learning 
motivation [10].

Schophuizen et al. 2020 Various areas Hybrid learning programs are effective in distance 
learning environments [11].

Source: compiled by Igor D. Rudinsky, Oksana Yu. Li.

Актуальность применения гибридных образовательных технологий 
для формирования компетенции поиска и анализа информации в обла-
сти землеустройства и кадастров будущих бакалавров этого направления 
обусловлена необходимостью повысить эффективность обучения через 
комбинацию традиционных методов и современных технологий [12]. Ги-
бридная учебная программа решает проблему недостатка практического 
опыта, предоставляя студентам доступ в индивидуальном темпе к вирту-
альным кейсам, онлайн-ресурсам и обучающим курсам, что способствует 
более глубокому освоению навыков поиска и анализа информации в со-
ответствующей области [13].

Rudinsky I.D., Li O.Yu. RUDN Journal of Informatization in Education. 2024;21(3):373–393
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Методология. Учебная программа дисциплины «Информатика» для 
студентов, обучающихся по направлению «Землеустройство и кадастры», 
включает в себя использование различных методов обучения, таких как 
дистанционное обучение, мобильное обучение, игровые технологии, 
адаптивное обучение. Например, при изучении темы «Компьютерная 
сеть» студенты могут воспользоваться курсом «Информатика» на плат-
форме онлайн-обучения БФУ им. И. Канта, содержащим онлайн-лекции 
(рис. 1), ссылки на вебинары и интерактивные задания.

Для формирования практических навыков используется виртуальный 
тренажер S2netest (рис. 2), который дает возможность наглядно увидеть 
особенности прокладки локальной сети. Система не позволит перейти к 
следующему заданию, пока не будет правильно выполнено текущее. 
С каждым последующим этапом задания усложняются.

Такая гибридная модель предоставляет студентам возможность получе-
ния знаний и навыков не только в традиционной аудиторной обста новке, 
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Рис. 1. Пример лекции онлайн-курса «Информатика»
Источник: составлено И.Л. Рудинским, О.Ю. Ли.

Figure 1. Example of a lecture from the Informatics online course
Source: compiled by Igor D. Rudinsky, Oksana Yu. Li.
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но и через онлайн-ресурсы, что способствует более гибкому и индивиду-
ализированному обучению. Гибридность позволяет эффективно удовлет-
ворять различные потребности и уровни подготовки студентов в области 
информатики.

Рис. 2. Виртуальный тренажер S2netest
Источник: составлено И.Л. Рудинским, О.Ю. Ли.

Figure 2. S2netest virtual simulator
Source: compiled by Igor D. Rudinsky, Oksana Yu. Li.

Гибридная форма обучения, включающая практическое аудиторное вза-
имодействие с преподавателем, дистанционные занятия с использованием 
платформы LMS MOODLE и онлайн-обучение через Интернет, предостав-
ляет студентам уникальные возможности для развития навыков самостоя-
тельного поиска материалов, выполнения тестовых заданий и работы с до-
полнительными источниками. Такой подход не только обогащает их знания, 
умения и навыки, но и способствует расширению кругозора.

Применение видео- и аудиозаписей вносит важный вклад в глубокое 
усвоение преподаваемого материала. Эти мультимедийные ресурсы спо-
собствуют более качественному усвоению информации и ее закреплению.

Результаты и обсуждение. Процесс обучения становится более эффек-
тивным благодаря использованию разнообразных методов. Например, 
игровое профессиональное моделирование представляет собой специали-

Rudinsky I.D., Li O.Yu. RUDN Journal of Informatization in Education. 2024;21(3):373–393
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зированную модификацию гибридного подхода. Оно основано на приме-
нении образовательных деловых игр, имитирующих реальные ситуации 
профессиональной деятельности будущих специалистов по землеустрой-
ству и кадастрам.

Участие студентов в симуляции землеустройства и кадастров, где им 
предстоит анализировать кадастровую документацию, разрабатывать то-
пографические планы, использовать геоинформационные системы, оце-
нивать земельную стоимость и проводить территориальное планирова-
ние, способствует более глубокому пониманию и применению учебного 
материала. Такой подход позволяет студентам применять полученные 
знания и навыки к решению практических задач в сфере землеустройства 
и кадастров.

В ходе симуляции студенты активно используют методы поиска, сбо-
ра и обработки информации, обращаясь к различным российским и зару-
бежным источникам в области их будущей профессиональной деятельно-
сти. Это способствует развитию не только технических навыков, но также 
критического мышления, аналитической компетентности и творческого 
проектирования.

В контексте подготовки специалистов по направлению 21.03.02 «Зем-
леустройство и кадастры» формирование компетенции УК-11 «Способен 
осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации» являет-
ся одним из ключевых этапов образовательного процесса2. Наличие этой 
компетенции у будущих специалистов не только дает им возможность не-
прерывно актуализировать свои знания, но и обеспечивает способность 
анализировать информацию, необходимую для принятия профессио-
нально значимых решений.

Мы выделяем в структуре компетенции УК-1 следующие основные 
компоненты [14]:

 – когнитивный компонент включает знание методов поиска, анализа 
и обработки информации, критический анализ в кадастровой дея-
тельности с оценкой достоверности и актуальности, а также приме-
нение методов принятия решений и инновационных подходов 
(табл. 2); позволяет студентам не только усвоить теоретические зна-
ния, но и применить их на практике через разнообразные образова-
тельные технологии, что способствует более глубокому освоению 
методов поиска, анализа и обработки информации;

1 Руководство по оценке компетентности менеджеров проектов. Области компе-
тентности и критерии профессионального соответствия: ГОСТ Р 53892-2010: нацио-
нальный стандарт Российской Федерации (дата введения: 01.01.2011). URL: https://docs.
cntd.ru/document/1200073588 (дата обращения: 12.12.2023).

2 Информационные технологии. Обучение, образование и подготовка. Концеп-
туальная эталонная модель компетенции и связанных объектов: ГОСТ 33244-2015: 
межгосударственный стандарт (дата введения: 01.11.2016). URL: https://docs.cntd.ru/
document/1200127253 (дата обращения: 12.12.2023).
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 – технологический компонент охватывает использование электрон-
ных ресурсов для анализа информации, знание инструментов 
управления базами данных и применение программного обеспече-
ния для анализа данных и визуализации (табл. 3); помогает студен-
там лучше понимать материал и успешно применять полученные 
знания в реальных ситуациях, а также способствует формированию 
у обучающихся компетенций и готовности к использованию совре-
менных инструментов и программного обеспечения в будущей 
профессиональной деятельности;

 – мотивационный компонент включает готовность к поиску инфор-
мации для решения задач и осознание значимости обучения и раз-
вития (табл. 4). Сочетание разнообразных образовательных форм и 
методов обучения формирует способность решать сложные задачи, 
требующие применения различных инструментов и подходов, мо-
тивируя студентов и стимулируя их готовность к самообразованию 
и ответственное отношение к будущей профессиональной деятель-
ности;

 – личностный компонент охватывает развитие логического и крити-
ческого мышления, а также усовершенствование коммуникатив-
ных навыков (табл. 5). Продуманное сочетание таких онлайн и 
офлайн активностей, как дискуссии, проектные задания, ролевые 
игры, публичные выступления и презентации, способствует не 
только логическому и критическому мышлению, но и улучшению 
коммуникативных навыков студентов. Взаимодействие в рамках 
разнообразных образовательных ситуаций помогает развивать уме-
ние аргументировать свою точку зрения, слушать и уважать мнение 
других, эффективно выражать свои мысли и идеи;

 – профессиональный компонент подчеркивает знание ключевых по-
нятий в области кадастровой деятельности, определение норматив-
ных документов, умение проводить кадастровые работы и оцени-
вать их результаты (табл. 6). Обучение с применением гибридных 
технологий позволяет студентам более глубоко изучить и понять 
ключевые понятия и принципы кадастровой деятельности и оцени-
вать ее результаты через практическую деятельность и использова-
ние профессиональных методов.

Учебная программа по дисциплине «Информатика» направлена не 
только на развитие у студентов алгоритмического мышления и освоения 
навыков работы с компьютерными системами, но и на выработку у них 
способности к эффективной обработке информации. Студенты также 
учатся использовать современные информационные технологии для ре-
шения разнообразных задач, что позволяет им быть конкурентоспособ-
ными на рынке труда.

Конечно, основные цели учебной программы по дисциплине «Ин-
форматика» связаны с развитием алгоритмического мышления и исполь-
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зованием современных информационных технологий для решения задач. 
Внимание также уделяется формированию коммуникативных навыков, 
умению работать в команде и организовывать свою работу как самостоя-
тельно, так и в группе.

Одной из важных задач программы является формирование у студен-
тов навыков самообразования и саморазвития, что позволит им успешно 
применять полученные знания не только во время учебы, но и в профес-
сиональной деятельности в будущем.

Таблица 2

Когнитивный компонент

Элементы 
компетенции

Квалифика- 
ционные 

характеристики

Критерии 
профессиональ-

ного соответствия

Уровни сформированности 
элемента компетенции

1 2 3 4

Знание принципов 
и методов поиска, 
обработки и ана-
лиза информации

Умение принимать 
обоснованные 
решения на основе 
анализа и оценки 
информации, полу-
ченной из различ-
ных источников

Умение формули-
ровать запросы 
для поиска инфор-
мации, оценивать 
источники инфор-
мации на достовер-
ность и качество, 
а также обрабаты-
вать и анализиро-
вать информацию, 
используя соответ-
ствующие методы 
и инструменты 
в профессиональ-
ной деятельности

Пороговый уровень: обладает ба-
зовыми навыками поиска информа-
ции и понимает ключевые понятия и 
принципы работы с современными 
информационными системами, но не 
имеет опыта в обработке и анализе 
данных.

Базовый уровень: владеет навы-
ками работы с офисными приложе-
ниями и специализированными про-
граммами для обработки и анализа 
информации.

Высокий уровень: способен не 
только находить и обрабатывать дан-
ные, но также четко и понятно объяс-
нять свои выводы и использовать их 
для принятия правильных професси-
ональных решений.

Знание методов 
и процедур крити-
ческого анализа 
информации в об-
ласти кадастровой 
деятельности, 
включая оценку 
ее достоверно-
сти, актуальности 
и соответствия 
поставленной 
задаче

Владение навы-
ками обработки, 
анализа и оценки 
информации, а так-
же умение исполь-
зовать полученные 
данные для приня-
тия обоснованных 
решений

Умение применять 
методы статисти-
ческого анализа 
и моделирования, 
используемые 
в кадастровой 
деятельности для 
прогнозирования 
и определения 
рисков

Пороговый уровень: имеет базовые 
знания, однако еще не может эффек-
тивно оценивать информацию на до-
стоверность, актуальность и соответ-
ствие поставленной задаче.

Базовый уровень: знает методы и 
процедуры критического анализа ин-
формации и может применять их для 
оценки достоверности, актуальности 
и соответствия поставленной задаче 
в данной области.

Высокий уровень: обладает глубо-
кими знаниями и умеет применять 
различные методы и технологии для 
критического анализа информации в 
области кадастровой деятельности.

Знание основных 
принципов и ме-
тодов принятия 
решений, включая 
анализ альтер-
натив и оценку 
рисков

Умение интегри-
ровать различные 
источники инфор-
мации и анали-
зировать их для 
принятия обосно-
ванных решений в 
области кадастро-
вой деятельности

Способность 
и готовность ис-
пользовать раз-
личные источники 
информации для 
получения полной 
и объективной кар-
тины в кадастровой 
деятельности и при-
нятия обоснованных 
решений

Пороговый уровень: обладает ба-
зовой способностью использовать 
различные источники информации 
для получения полной и объективной 
картины, но может нуждаться в допол-
нительных знаниях и опыте для при-
нятия обоснованных решений.

Базовый уровень: способен приме-
нять более сложные методы и техники 
для принятия решений, а также учиты-
вать различные факторы и оценивать 
их влияние на принимаемое решение.
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1 2 3 4

Высокий уровень: может эффектив-
но объединять различные источники 
информации в целостную картину, 
создавать новые знания и предложе-
ния на основе существующих данных и 
использовать их для решения сложных 
задач в своей области деятельности.

Знание креатив-
ных и инноваци-
онных подходов 
для решения 
сложных задач в 
профессиональ-
ной деятельности 
и их применение 
в практических 
ситуациях

Умение анали-
зировать задачи 
в целом и выде-
лять их компо-
ненты, применять 
системный подход 
для решения задач 
в области када-
стровой деятель-
ности

Способность 
адаптироваться 
к новым ситуациям 
и использовать 
системный подход 
для решения новых 
задач в кадастровой 
деятельности

Пороговый уровень: знаком с кон-
цепцией системного подхода для 
решения задач в кадастровой дея-
тельности, но еще не имеет доста-
точного опыта для анализа задач 
в целом, выделения их компонентов 
и применения системного подхода 
для их решения.

Базовый уровень: умеет анализи-
ровать задачи в целом и выделять их 
компоненты, применять системный 
подход для решения задач в обла-
сти кадастровой деятельности в со-
ответствии с профессиональными 
стандартами и требованиями.

Высокий уровень: обладает зна-
чительными знаниями и опытом в 
использовании различных методов и 
технологий, а также имеет глубокое 
понимание системного подхода для 
решения сложных задач в соответ-
ствии с профессиональными стан-
дартами и требованиями.

Источник: составлено И.Д. Рудинским, О.Ю. Ли.

Table 2

Cognitive component

Elements 
of competence

Qualification 
characteristics

Criteria for 
professional 
compliance

Levels of competence element 
formation

1 2 3 4

Knowledge of prin-
ciples and methods 
of searching, pro-
cessing and ana-
lyzing information

Ability to make 
informed decisions 
based on the analy-
sis and evaluation of 
information obtained 
from various sources

Ability to formulate 
queries for informa-
tion search, assess 
information sources 
for reliability and 
quality, as well as 
process and analyze 
information using 
appropriate methods 
and tools in profes-
sional activities

Threshold level: has basic information 
retrieval skills and understands key con-
cepts and principles of working with mo-
dern information systems, but does not 
have experience in data processing and 
analysis.

Basic level: has skills in working with 
office applications and specialized pro-
grams for processing and analyzing in-
formation.

High level: able to not only find and 
process data, but also clearly explain 
his findings and use them to make the 
right professional decisions.

Knowledge of meth-
ods and procedures 
for critical analysis 
of information in the 
field of cadastral 
activity, including 
assessment of its 
reliability, relevance 
and relevance to the 
task

Possession of skills 
in processing, ana-
lyzing and evaluating 
information, as well 
as the ability to use 
the obtained data 
to make informed 
decisions

Ability to apply 
methods of statis-
tical analysis and 
modeling used in 
cadastral activity for 
forecasting and risk 
determination

Threshold level: has basic knowl-
edge, but cannot yet effectively evalu-
ate information for reliability, pertinence 
and relevance to the task at hand.

Basic level: knows the methods and 
procedures for critically analyzing in-
formation and can apply them to as-
sess the reliability, pertinence, and 
relevance of the task at hand in the 
field.
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1 2 3 4

High level: has deep knowledge and 
is able to apply various methods and 
technologies for critical analysis of in-
formation in the field of cadastral activity.

Knowledge of 
basic principles 
and methods of 
decision-making, 
including analysis of 
alternatives and risk 
assessment

Ability to integrate 
various sources of 
information and an-
alyze them to make 
informed decisions 
in the field of cadas-
tral activity

Ability and willingness 
to use various sourc-
es of information to 
obtain a complete 
and objective picture 
in cadastral activity 
and make informed 
decisions

Threshold level: has a basic ability to 
use various sources of information to 
obtain a complete and objective picture, 
but may need additional knowledge and 
experience to make informed decisions.

Basic level: is able to apply more so-
phisticated methods and techniques 
to make decisions, to consider various 
factors, and assess their impact on the 
decision being made.

High level: can effectively integrate 
different sources of information into a 
coherent picture, create new knowl-
edge and proposals based on existing 
data, and use them to solve complex 
problems in his/her field of work.

Knowledge of 
creative and inno-
vative approaches 
to solving complex 
problems in profes-
sional activities and 
their application in 
practical situations

Ability to analyze 
tasks as a whole 
and distinguish their 
components, apply a 
systematic approach 
to solve tasks in the 
field of cadastral 
activity

Ability to adapt to 
new situations and 
use a systematic ap-
proach to solve new 
problems in cadastral 
activity

Threshold level: is familiar with the 
concept of system approach to solve 
problems in cadastral activity, but does 
not yet have sufficient experience to an-
alyze problems as a whole, identify their 
components and apply a system ap-
proach to solve them.

Basic level: knows how to analyze 
problems as a whole and identify their 
components, apply the system approach 
to solve problems in the field of cadastral 
activity in accordance with professional 
standards and requirements.

High level: has significant knowledge 
and experience in using various 
methods and technologies and has 
a deep understanding of the system 
approach to solve complex problems in 
accordance with professional standards 
and requirements.

Source: compiled by Igor D. Rudinsky, Oksana Yu. Li.

Таблица 3

Технологический компонент

Элементы 
компетенции

Квалифика- 
ционные 

характеристики

Критерии про-
фессионального 

соответствия

Уровни сформированности 
элемента компетенции

1 2 3 4

Знания в области 
использования 
электронных 
ресурсов для по-
лучения и анализа 
информации

Умение нахо-
дить, оценивать 
и использовать 
наиболее эффек-
тивные методы и 
инструменты  
для поиска 
и анализа инфор-
мации в электрон-
ных ресурсах

Готовность обнов-
лять и расширять 
свои знания о раз-
личных электронных 
ресурсах и методах 
их использования

Пороговый уровень: имеет общее 
представление о различных элект-
ронных ресурсах и их назначении.

Базовый уровень: умеет анализи-
ровать задачи и использовать раз-
личные электронные ресурсы для по-
лучения нужной информации.

Высокий уровень: способен про-
изводить качественный анализ полу-
ченной информации и использовать 
ее для принятия решений в различ-
ных областях деятельности.
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1 2 3 4

Знание специ-
ализированных 
инструментов и 
технологий для 
проектирования и 
управления база-
ми данных

Умение работать с 
запросами и филь-
трами для извлече-
ния необходимой 
информации из 
базы данных

Способность 
использовать базы 
данных для решения 
задач в кадастровой 
деятельности

Пороговый уровень: знает, что та-
кое база данных и ее назначение.

Базовый уровень: умеет рабо-
тать с базами данных для получения 
и хранения информации, а также вы-
полнять простые запросы.

Высокий уровень: обладает глу-
бокими знаниями и опытом работы 
с различными типами баз данных, 
умеет проектировать базы данных, 
оптимизировать запросы и анализи-
ровать полученные данные.

Знания в области 
использования 
программного 
обеспечения для 
анализа данных 
в кадастровой 
деятельности

Умение обраба-
тывать и анализи-
ровать большие 
объемы данных 
с использованием 
специализирован-
ного программного 
обеспечения

Способность 
применять методы 
анализа данных 
для получения 
информации 
в соответствии 
с профессиональ-
ными стандартами 
и требованиями

Пороговый уровень: знает, что та-
кое программное обеспечение для 
анализа данных.

Базовый уровень: умеет работать 
с программным обеспечением для 
анализа данных, применять стан-
дартные инструменты для обработки 
и анализа данных.

Высокий уровень: обладает зна-
чительными знаниями и опытом в 
работе с различными программными 
инструментами для анализа данных, 
умеет выбирать наиболее подходя-
щие инструменты для решения кон-
кретных задач в области кадастровой 
деятельности.

Знания в области 
методов визуали-
зации данных для 
представления 
информации в по-
нятном и нагляд-
ном виде

Умение создавать 
графики, диаграм-
мы и дашборды 
на основе анализа 
данных, отвечаю-
щие профессио-
нальным стандар-
там

Способность 
адаптировать-
ся к различным 
форматам визу-
ализации данных 
и использовать их 
для различных це-
лей в кадастровой 
деятельности

Пороговый уровень: знает понятие 
визуализация данных и ее значение в 
кадастровой деятельности.

Базовый уровень: умеет применять 
основные технологии визуализации 
данных для представления результа-
тов анализа.

Высокий уровень: обладает значи-
тельными знаниями и опытом в ис-
пользовании различных технологий 
визуализации данных для эффек-
тивного представления результатов 
анализа в области кадастровой дея-
тельности, умеет создавать профес-
сионально выглядящие и понятные 
графики, диаграммы и дашборды.

Источник: составлено И.Д. Рудинским, О.Ю. Ли.

Table 3

Technological component

Elements 
of competence

Qualification 
characteristics

Criteria for 
professional 
compliance

Levels of competence element 
formation

1 2 3 4
Knowledge of using 
electronic resources 
to obtain and 
analyze information

Ability to find, 
evaluate and use 
the most effective 
methods and tools 
for searching and 
analyzing information 
in electronic 
resources

Willingness to update 
and expand their 
knowledge of various 
electronic resources 
and how to use them

Threshold level: has a general 
understanding of various electronic 
resources and their purpose.

Basic level: is able to analyze tasks 
and use various electronic resources to 
obtain the necessary information.

High level: is able to make qualitative 
analysis of the received information and 
use it for decision-making in different 
areas of activity.

Окончание табл. 3
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1 2 3 4
Knowledge of 
specialized tools 
and technologies 
for database design 
and management

Ability to work with 
queries and filters 
to extract necessary 
information from the 
database

Ability to use databas-
es to solve problems 
in cadastral activity

Threshold level: knows what a 
database is and its purpose.

Basic level: knows how to work 
with databases to retrieve and store 
information and perform simple queries.

High level: has in-depth knowledge 
and experience in working with different 
types of databases, knows how to 
design databases, optimize queries and 
analyze the obtained data.

Knowledge in the 
use of software for 
data analysis in ca-
dastral activities

Ability to process 
and analyze large 
amounts of data 
using specialized 
software

Ability to apply data 
analysis techniques to 
derive information in 
accordance with pro-
fessional standards 
and requirements

Threshold level: knows what data 
analysis software is.

Basic level: knows how to work with 
data analysis software, use standard 
tools for data processing and analysis.

High level: has considerable 
knowledge and experience in working 
with various software tools for data 
analysis, knows how to choose the most 
appropriate tools for solving specific 
tasks in the field of cadastral activity.

Knowledge of data 
visualization tech-
niques to present 
information in an 
understandable and 
visual manner

Ability to create 
graphs, charts and 
dashboards based 
on data analysis that 
meet professional 
standards

Ability to adapt to 
different data visual-
ization formats and 
use them for different 
purposes in cadastral 
activities

Threshold level: knows the concept of 
data visualization and its importance in 
cadastral activity.

Basic level: knows how to apply basic 
technologies of data visualization for 
presentation of analysis results.

High level: has considerable knowl-
edge and experience in using various 
data visualization technologies for ef-
fective presentation of analysis results in 
the field of cadastral activity, can create 
professional-looking and understand-
able graphs, charts and dashboards.

Source: compiled by Igor D. Rudinsky, Oksana Yu. Li.

Таблица 4

Мотивационный компонент

Элементы 
компетенции

Квалифика- 
ционные 

характеристики

Критерии про-
фессионального 

соответствия

Уровни сформированности 
элемента компетенции

1 2 3 4

Готовность к пои-
ску информации, 
необходимой для 
достижения целей 
и решения кон-
кретных задач

Умение критически 
оценивать и филь-
тровать инфор-
мацию, чтобы 
получать наиболее 
точные и досто-
верные данные для 
решения задач

Способность 
находить необходи-
мую информацию 
и применять ее для 
решения поставлен-
ных задач

Пороговый уровень: осознает важ-
ность нахождения и использования 
информации для решения задач в 
области кадастровой деятельности.

Базовый уровень: умеет находить 
и использовать основные источники 
информации для решения задач в 
области кадастровой деятельности.

Высокий уровень: обладает значи-
тельными знаниями и опытом в нахож-
дении и применении различных источ-
ников информации для решения задач 
в области кадастровой деятельности.

Осознание 
важности 
постоянного 
обучения 
и развития для  
достижения высо-
ких результатов

Готовность 
и стремление 
постоянно 
обновлять 
свои знания 
в соответствии 
с современными

Способность 
обновлять свои 
знания и навыки, 
следить за новыми 
тенденциями 
и развитием 
отрасли

Пороговый уровень: стремится по-
лучать новые знания и навыки, но не 
всегда знает, как это сделать.

Базовый уровень: умеет самосто-
ятельно обновлять свои знания и на-
выки, следит за новыми тенденциями 
и развитием отрасли.
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1 2 3 4

в своей професси-
ональной деятель-
ности

требованиями 
профессиональной 
деятельности

Высокий уровень: обладает значи-
тельными знаниями и опытом в об-
новлении своих знаний и навыков в 
области кадастровой деятельности, 
активно участвует в разных формах 
профессионального обучения и са-
мостоятельно изучает новые темы.

Готовность к 
постоянному обу-
чению и освоению 
новых знаний и 
навыков, связан-
ных с областью 
деятельности

Способность эф-
фективно работать 
с большим объе-
мом информации в 
области кадастро-
вой деятельности

Способность 
обрабатывать, 
анализировать и 
интерпретировать 
большие объемы 
информации

Пороговый уровень: имеет пред-
ставление о методах обработки и ана-
лиза больших объемов информации.

Базовый уровень: умеет эффек-
тивно обрабатывать, анализировать 
и интерпретировать большие объе-
мы информации в области кадастро-
вой деятельности.

Высокий уровень: обладает зна-
чительными знаниями и опытом в 
эффективной обработке, анализе 
и интерпретации больших объемов 
информации, в том числе с исполь-
зованием специализированных ин-
струментов.

Целеустремлен-
ность и настойчи-
вость в решении 
сложных задач

Умение устанавли-
вать приоритеты и 
определять наибо-
лее важные задачи

Способность 
решать сложные 
задачи, требующие 
применения различ-
ных инструментов и 
подходов

Пороговый уровень: имеет жела-
ние решать сложные задачи, но не 
всегда знает, как это сделать.

Базовый уровень: умеет решать 
сложные задачи, используя различ-
ные инструменты и подходы в обла-
сти кадастровой деятельности.

Высокий уровень: обладает значи-
тельными знаниями и опытом в ре-
шении сложных задач в области ка-
дастровой деятельности, использует 
различные инструменты и подходы, 
способен находить новые, нетради-
ционные решения для сложных задач.

Источник: составлено И.Д. Рудинским, О.Ю. Ли.
Table 4

Motivational component

Elements  
of competence

Qualification 
characteristics

Criteria for 
professional 
compliance

Levels of competence element 
formation

1 2 3 4

Willingness to seek 
information needed 
to accomplish goals 
and solve specific 
problems

Ability to critically 
evaluate and filter 
information to obtain 
the most accurate 
and reliable data to 
solve problems

Ability to find the nec-
essary information 
and apply it to solve 
the set tasks

Threshold level: realizes the impor-
tance of finding and using information 
to solve tasks in the field of cadastral 
activity.

Basic level: knows how to find and use 
the main sources of information to solve 
tasks in the field of cadastral activity.

High level: has considerable knowl-
edge and experience in finding and using 
various sources of information to solve 
tasks in the field of cadastral activity.

Realization of the 
importance of 
continuous learning 
and development to 
achieve high results 
in professional 
activities

Willingness and as-
piration to constantly 
update knowledge 
in accordance with 
the requirements of 
modern professional 
activity

Ability to update 
knowledge and skills, 
keep abreast of new 
trends and industry 
developments

Threshold level: strives to acquire 
new knowledge and skills, but does not 
always know how to do it.

Basic level: knows how to update 
knowledge and skills independently, 
follows new trends and industry devel-
opment.
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1 2 3 4

High level: has considerable knowl-
edge and experience in updating knowl-
edge and skills in the field of cadastral 
activity, actively participates in different 
forms of professional training and inde-
pendently studies new topics.

Willingness to 
continuously learn 
and master new 
knowledge and 
skills related to the 
field of work

Ability to work ef-
fectively with a large 
amount of informa-
tion in the field of 
cadastral activity

Ability to process, 
analyze and interpret 
large amounts of 
information

Threshold level: has an idea of meth-
ods of processing and analyzing large 
volumes of information.

Basic level: is able to effectively pro-
cess, analyze and interpret large vol-
umes of information in the field of ca-
dastral activity.

High level: has significant knowledge 
and experience in effective processing, 
analysis and interpretation of large vol-
umes of information, including the use 
of specialized tools.

Purposefulness 
and perseverance 
in solving complex 
problems

Ability to prioritize 
and identify the most 
important tasks

Ability to solve 
complex problems 
requiring the use of 
different tools and 
approaches

Threshold level: has a desire to solve 
complex problems, but does not always 
know how to do it.

Basic level: knows how to solve com-
plex problems using various tools and 
approaches in the field of cadastral ac-
tivity.

High level: has considerable knowl-
edge and experience in solving complex 
tasks in the field of cadastral activity, 
uses various tools and approaches, is 
able to find new, unconventional solu-
tions to complex problems.

Source: compiled by Igor D. Rudinsky, Oksana Yu. Li.

Таблица 5

Личностный компонент

Элементы 
компетенции

Квалифика- 
ционные 

характеристики

Критерии про-
фессионального 

соответствия

Уровни сформированности 
элемента компетенции

1 2 3 4

Логическое 
мышление

Умение анализиро-
вать информацию и 
выделять ключевые 
факты

Способность к 
построению ар-
гументированных 
рассуждений и 
принятию обосно-
ванных решений на 
основе логических 
заключений

Пороговый уровень: умеет нахо-
дить простые логические связи в ин-
формации.

Базовый уровень: способен стро-
ить аргументированные рассуждения 
на основе логических заключений.

Высокий уровень: умеет прогно-
зировать возможные последствия 
решений с учетом множества фак-
торов.

Критическое 
мышление

Умение принимать 
обоснованные 
решения на основе 
критического ана-
лиза информации 
и аргументирован-
ных рассуждений

Способность к 
обнаружению и 
решению проблем, 
анализу причин и 
последствий

Пороговый уровень: умеет прово-
дить простой анализ информации и 
делать выводы на основе имеющихся 
данных.

Базовый уровень: может использо-
вать критические методы и инстру-
менты для решения задач в када-
стровой деятельности.

Высокий уровень: способен стро-
ить сложные аргументированные 
рассуждения на основе критического 
анализа информации.
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1 2 3 4

Коммуникативные 
навыки

Способность эф-
фективно общаться 
с коллегами, кли-
ентами и другими 
участниками про-
цесса кадастровой 
деятельности

Умение адаптиро-
ваться к различ-
ным ситуациям 
коммуникации и к 
аудитории

Пороговый уровень: умеет разре-
шать простые конфликты и поддер-
живать конструктивный диалог.

Базовый уровень: умеет использо-
вать современные коммуникацион-
ные технологии и инструменты для 
эффективной коммуникации.

Высокий уровень: демонстрирует 
высокий уровень профессионализ-
ма в использовании современных 
коммуникационных технологий и ин-
струментов для эффективной комму-
никации.

Источник: составлено И.Д. Рудинским, О.Ю. Ли.

Table 5

Personal component

Elements 
of competence

Qualification 
characteristics

Criteria for 
professional 
compliance

Levels of competence element 
formation

Logical thinking Ability to analyze 
information and 
highlight key facts

Ability to construct 
reasoned arguments 
and make informed 
decisions based on 
logical conclusions

Threshold level: is able to find simple 
logical connections in information.

Basic level: is able to build reasoned 
arguments based on logical conclu-
sions.

High level: is able to predict the pos-
sible consequences of decisions taking 
into account multiple factors.

Critical thinking Ability to make 
informed decisions 
based on critical 
analysis of informa-
tion and substantiat-
ed reasoning

Ability to detect and 
solve problems, 
analyze causes and 
consequences

Threshold level: can perform simple 
analysis of information and draw con-
clusions based on available data.

Basic level: can use critical methods 
and tools to solve problems in cadastral 
activity.

High level: is able to build complex 
reasoned arguments based on critical 
analysis of information.

Communication 
skills

Ability to commu-
nicate effectively 
with colleagues, 
clients and other 
participants of the 
cadastral activity 
process

Ability to adapt to 
different communi-
cation situations and 
audiences

Threshold level: is able to resolve sim-
ple conflicts and maintain a constructive 
dialogue.

Basic level: knows how to use modern 
communication technologies and tools 
for effective communication.

High level: demonstrates a high lev-
el of professionalism in using modern 
communication technologies and tools 
for effective communication.

Source: compiled by Igor D. Rudinsky, Oksana Yu. Li.

Таблица 6

Профессиональный компонент

Элементы 
компетенции

Квалифика- 
ционные 

характеристики

Критерии 
профессиональ-

ного соответствия

Уровни сформированности 
элемента компетенции

1 2 3 4

Знание основных 
понятий и терми-
нов в области

Способность 
применять полу-
ченные знания

Демонстрация 
умения определять 
и использовать

Пороговый уровень: понимает ос-
новные термины и понятия, исполь-
зуемые в кадастровой деятельности.
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1 2 3 4

кадастровой дея-
тельности

и понимание нор-
мативно-правовых 
документов, ме-
тодов и процедур, 
а также ключевых 
результатов при 
решении практиче-
ских задач

основные поня-
тия и термины в 
профессиональной 
деятельности

Базовый уровень: умеет исполь-
зовать соответствующие термины и 
понятия в профессиональной дея-
тельности.

Высокий уровень: обладает широ-
ким знанием основных терминов и 
понятий в области кадастровой де-
ятельности и способен эффективно 
использовать их в профессиональ-
ной деятельности.

Знание норма-
тивно-правовых 
документов в об-
ласти кадастровой 
деятельности

Понимание 
системы норма-
тивно-правовых 
документов, регу-
лирующих када-
стровую деятель-
ность

Способность 
применять со-
ответствующие 
нормативно-пра-
вовые документы в 
профессиональной 
деятельности

Пороговый уровень: понимает си-
стему нормативно-правовых доку-
ментов, регулирующих кадастровую 
деятельность.

Базовый уровень: умеет применять 
соответствующие нормативно-пра-
вовые документы в профессиональ-
ной деятельности.

Высокий уровень: обладает глу-
боким знанием системы норматив-
но-правовых документов, регули-
рующих кадастровую деятельность, 
и способен эффективно применять их 
в профессиональной деятельности.

Знание принципов 
и методов прове-
дения кадастро-
вых работ, включая 
сбор и обработку 
информации о 
недвижимости.

Знание методов и 
процедур прове-
дения кадастровых 
работ в соответ-
ствии с норма-
тивно-правовыми 
документами

Способность 
проводить када-
стровые работы 
в соответствии с 
профессиональны-
ми стандартами и 
требованиями

Пороговый уровень: знаком с 
принципами и методами кадастро-
вой деятельности.

Базовый уровень: владеет знания-
ми и пониманием основных методов 
проведения кадастровых работ, спо-
собен применять их для анализа и ре-
шения простых практических задач.

Высокий уровень: способен и про-
являет готовность решать професси-
ональные задачи любой сложности

Умение оценивать 
качество и досто-
верность инфор-
мации и проводить 
анализ результа-
тов кадастровых 
работ

Знание методов и 
процедур работы с 
геоинформацион-
ными системами в 
области кадастро-
вой деятельности

Способность эф-
фективно работать 
с геоинформаци-
онными система-
ми для решения 
профессиональных 
задач

Пороговый уровень: понимает ме-
тоды и процедуры работы с геоин-
формационными системами в обла-
сти кадастровой деятельности.

Базовый уровень: умеет эффек-
тивно работать с геоинформаци-
онными системами для решения 
профессиональных задач в области 
кадастровой деятельности.

Высокий уровень: обладает вы-
соким уровнем навыков работы 
с геоинформационными системами 
и способен эффективно применять 
их для решения сложных професси-
ональных задач в области кадастро-
вой деятельности.

Источник: составлено И.Д. Рудинским, О.Ю. Ли.

Table 6

Professional component

Elements 
of competence

Qualification 
characteristics

Criteria for 
professional 
compliance

Levels of competence 
element formation

1 2 3 4

Knowledge of 
basic concepts and 
terms in the field of 
cadastral activity

Ability to apply 
acquired knowledge 
and understanding 
of legal documents, 

Demonstrate 
the ability to define 
and use basic 
concepts and terms

Threshold level: understands basic 
terms and concepts used in cadastral 
activities.
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1 2 3 4

methods, 
procedures, and key 
results when solving 
practical tasks

in professional 
activities

Basic level: is able to use appropriate 
terms and concepts in professional 
activities.

High level: possesses extensive 
knowledge of key terms and concepts 
in cadastral activities and can effectively 
apply them in professional practice.

Knowledge of 
regulatory legal 
documents in the 
field of cadastral 
activity

Understanding of the 
system of legal doc-
uments regulating 
cadastral activity

Ability to apply rele-
vant regulatory and 
legal documents in 
professional activities

Threshold level: understands the 
system of legal documents regulating 
cadastral activities.

Basic level: is able to apply relevant 
legal documents in professional 
activities.

High level: has deep knowledge of the 
system of legal documents regulating 
cadastral activities and can effectively 
apply them in professional practice.

Knowledge of prin-
ciples and methods 
of cadastral works, 
including collection 
and processing of 
real estate infor-
mation

Knowledge of meth-
ods and procedures 
of cadastral works 
in accordance with 
regulatory and legal 
documents

Ability to carry out 
cadastral works in 
accordance with pro-
fessional standards 
and requirements

Threshold level: is familiar with the 
principles and methods of cadastral 
activities.

Basic level: has knowledge and 
understanding of the main methods of 
conducting cadastral works; capable of 
applying them for analysis and solving 
simple practical tasks.

High level: demonstrates ability and 
readiness to solve professional tasks of 
any complexity.

Ability to assess the 
quality and reliability 
of information and 
analyze the results 
of cadastral works

Knowledge of meth-
ods and procedures 
of work with geo-
graphic information 
systems in the field 
of cadastral activity

Ability to work effec-
tively with geographic 
information systems 
to solve professional 
problems

Threshold level: understands meth-
ods and procedures of working with 
geographic information systems in the 
field of cadastral activity.

Basic level: is able to work effectively 
with geographic information systems to 
solve professional tasks in the field of 
cadastral activity.

High level: has a high level of skills 
in working with geographic information 
systems and is able to effectively ap-
ply them to solve complex professional 
tasks in the field of cadastral activity.

Source: compiled by Igor D. Rudinsky, Oksana Yu. Li.

В целом, гибридная учебная программа по дисциплине «Информати-
ка» предоставила студентам уникальный опыт планирования собствен-
ного времени, сочетание коллективного взаимодействия, синхронного 
обучения и самостоятельной работы. Студенты не только углубляют свои 
знания в информатике, но и формируют практические навыки через про-
ектные задания, что делает данную программу ценной составляющей со-
временного образовательного процесса.

Заключение. Студенты успешно применяли полученные знания в ин-
форматике, используя информационные технологии для решения прак-
тических задач, связанных с землеустройством и кадастрами. Примеры 
таких практических задач включают анализ кадастровых данных и геоин-
формационное моделирование.
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Алгоритмическое мышление развивалось при работе с деловыми си-
муляциями, которые представляют собой интерактивные образователь-
ные программы, имитирующие реальные бизнес-сценарии.

Коммуникативные навыки формировались через совместную работу 
над практическими заданиями и обсуждение теории в онлайн-формате.

В конечном итоге, студенты продемонстрировали навыки самообра-
зования и саморазвития, изучая материалы и успешно выполняя задания 
в онлайн-формате.

Итоговым продуктом обучения стало портфолио работ, включающее 
разнообразные документы и проекты, которые демонстрируют уровень 
усвоения знаний и навыков. Эти материалы могут быть использованы 
студентами при поиске работы в профессиональной сфере.
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