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В статье рассматривается проблема роли и места ТНК в международных 

экономических отношениях, инструменты распространения их услуг в других странах на 

примере Гонконг-шанхайской банковской корпорации (HSBC). Любая ТНК (в том числе 

HSBC)  в силу своей природы способна сама по себе оказывать влияние  на систему 

международных экономических отношений, а в совокупности крупнейшие мировые ТНК, 

имея общую платформу для объединения и  осуществления своих интересов, способны уже 

оказывать значительное влияние на международной арене, вырабатывая 

консолидированные решения.  Деятельность HSBC и механизм её работы на 

международном уровне позволяет увидеть усиливающуюся роль международного 

банковского сектора в системе международных экономических отношений на современном 

этапе. 

 

Ключевые слова: транснациональные компании, банковский сектор, кредитно-

финансовая деятельность, международные экономические отношения, международная 

интеграция. 

 

JEL коды: G 210, N 200. 

 

Несмотря на очевидное влияние банковского сектора на развитие международных 

экономических отношений, тема является слабо изученной. Понимание деятельности такой 

корпорации, как HSBC, невозможно без анализа финансово-экономических предпосылок ее 

образования. В этом вопросе значительную помощь оказали работы академиков 

Нарочницкого А.Л. и Сладковского М.И., подробно рассматривавшие историю зарождения 

торговых англо-китайских отношений. Непомнин О. Е. в своих трудах исследовал развитие 

Китая в экономическом плане, анализируя воздействие мирового рынка на формирование 

национальной экономики. Наряду с этим, в его работах впервые детально изучается 

проблема усиления иностранного сектора в Китае и влияния транснациональных компаний 

на развитие промышленности страны, установление торговых связей с западными странами. 

Frank H.H. King своей четырёхтомной монографией, посвящённой изучению истории 

корпорации, - «The History of The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation» («История 

Гонконг-Шанхайской банковской корпорации) - внёс крупный вклад в изучение истории 

создания банка и развитию его финансовой деятельности сначала на Востоке, а затем и во 

всём мире. 

Новизна работы определяется её названием, которое является первой попыткой в 

отечественной экономической науке понять механизмы и определить мероприятия, 

приведшие к выходу HSBC на передовые позиции в мировых финансах. 
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Становление HSBC как участника системы международных экономических отношений 

 

Гонконг-шанхайская банковская корпорация (HSBC), которая в настоящее время 

является вторым крупнейшим банком в мире после американского гиганта Citigroup, - яркий 

пример того, как транснациональная компания интегрирована в экономику различных стран. 

Вскоре после своего основания в Гонконге в 1865 г., HSBC начала делать основной 

акцент в своём развитии на Азиатско-тихоокеанском регионе. Через свои многочисленные 

подразделения в различных странах, HSBC становилась «пионером» современной 

банковской системы. Опираясь на последствия бурного роста экономики в Гонконге за счет 

развития финансовых и торговых сфер, банк направил свои основные усилия на завоевание 

приоритетных позиций в Азии именно в этой деятельности. Свой опыт корпорация 

использовала как инструмент для своего развития и влияния. В Японии, где банк открыл 

своё представительство в 1866 г. в Ёкохамо, HSBC выступала уже как «советник» японского 

правительства в вопросах валюты и банковской системы1
. В 80-е гг. XIX в. именно в таком 

качестве выступал банк по отношению к правительству Гонконга. Действуя таким образом 

во всех странах, где было её представительство, HSBC к концу XIX - началу ХХ вв. 

получила международное признание, благодаря своим достижениям в государственных 

финансовых системах.  Кроме того, для государственных структур Англии эта корпорация 

являлась единственным банком, в котором  хранились счета в Китае, Японии и Сингапуре, 

что делало его мощным финансовым  инструментом воздействия правительства Англии на 

азиатские страны. 

Наглядным примером роли банка в государственной финансовой системе служит его 

управление новыми займами Китая. В1874 году HSBC выдало первый государственный заём 

для китайского правительства, после чего большинство займов китайского правительства 

осуществлялось через HSBC, что постепенно вытеснило торговлю опиумом2
. Эти займы 

включали в себя и деньги на строительство железных дорог и других инфраструктурных  

проектов. 

Несмотря на свое мировое признание, HSBC по-прежнему важное значение придает 

своему изначальному «месторождению» - Азиатско-Тихоокеанскому региону и, в 

особенности, КНР. В 2005 году отмечалось 140-летие сотрудничества банка с Китаем, 

которое и до сегодняшнего дня продолжает развиваться. В апреле 2007 года HSBC объявил о 

создании местного объединенного банка - HSBCBank(China) CompanyLimited – а также 

корпорация получила уникальное разрешение стать первым международным банком, 

которые мог обеспечивать свое присутствие на всей территории Китае, в том числе и 

сельскохозяйственной зоне3
. Уже к 2010 г. было открыто более 100 представительств по всей 

стране4
.  

Кроме того, HSBC активно занималась освоением новых рынков. Этот банк был 

первым иностранным банком, чьи филиалы открылись в Лионе в 1881 году и в Гамбурге в 

1889 году. Коммерческий банк и Британский Банк Среднего Востока также поддерживали 

                                                           
1Правительство и политика министерства Гонконга.URL: http://forexaw.com/TERMs/State/Eurasia/Asia/(дата 

обращения: 15.02.2015) 
2
HSBChistory.URL:http://www.answers.com/topic/hsbc-holdings-plc-adr.html(дата обращения: 15.02.2015) 

3Там же. 
4
 Правительство и политика министерства Гонконга. URL:http://forexaw.com/TERMs/State/Eurasia/Asia/(дата 

обращения: 15.02.2015) 
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лондонские офисы. В 1980 году либерализация Лондонской Фондовой Биржи – «Большой 

Бум» - дала банкам возможность проникнуть на новые финансовые рынки. В случае с HSBC 

это было достигнуто с помощью поглощения фирмы Джеймс Кэпел и Ко. Лимитед в 1986 

году. Фирма Кэпел, основанная в 1770-х, давала доступ к фондовым рынкам и активам 

ценных бумаг. Впоследствии этот бизнес также вошел в инвестиционно-банковскую 

деятельность HSBC. В июне 1999 г. HSBC приобрела контрольный пакет акций 

Средиземноморского банка Мальты (открытая компания с ограниченной ответственностью, 

сейчас "HSBC банк Мальты"), самом крупном коммерческом банке острова5
. Двумя годами 

позже банк HSBCприобрел Демирбанк ТАС (DemirbankTAS), 5-й по величине частный банк 

Турции6
. Этот банк стал частью HSBC, впервые вышедшей на турецкий рынок в 1990 году. В 

настоящее время HSBC расширила свою деятельность в Центральной и Восточной Европе и 

в некоторых районах Центральной Азии, открыв там новые филиалы и предлагая новые 

услуги в Австрии, Польше, Чехии и Казахстане.  

Таким образом, все эти шаги способствовали реализации стратегии HSBC в создании 

сильного, многоотраслевого представительства не только в Азии, но и во всей Европе, 

Ближнем и Дальнем Востоке.  

Корпорация расширяла своё географическое присутствие, представляя собой целую 

финансовую систему, от которой в значительной степени зависела политика и экономика 

правительств многих стран мира. Выбрав экстенсивный путь развития, HSBC вышла на 

мировую арену, превратившись в самостоятельного участника международной финансовой 

системы. 

 

Инструменты распространения банковских услуг HSBC в других страна на 

современном этапе 
 

Перманентное развитие позволило банку сохранить и расширить своё присутствие 

почти во всех странах и регионах мира путём поглощения и слияния с другими 

крупнейшими местными банками. Банк получил мировое признание за свою спонсорскую 

деятельность, оказание услуг в различных странах на государственном уровне. Банк 

предоставлял финансовую помощь многим странам в виде инвестиций, привлечённых из 

различных источников, выступал в роли советника для государственных финансовых 

институтов (как это было с Японией в конце XIX века). Главный принцип HSBC – 

предоставление займов исключительно платежеспособным заемщикам и, как правило, с 

целью финансирования потенциально высокорентабельных проектов. Корпорация 

заимствует свои ресурсы на финансовых рынках развитых стран, поэтому её кредиты также 

предоставляются на рыночных условиях.  

Важнейшим элементом деятельности HSBC являлось предоставление займов. Однако 

этим деятельность банка не ограничивалась. В неё включалось так же оказание технической 

помощи: проведение консалтинга в вопросах распределения финансов в бюджете той или 

иной страны или рекомендации по использованию, например, дорогого строительного 

оборудования. Банк финансировал проекты, посвящённое обучению специалистов в разных 

сферах.  

                                                           
5
 Азиатские возможности.URL:http://www.economicportal.ru/history_comp/hsbc.html 

6
HSBC history. URL:http://www.answers.com/topic/hsbc-holdings-plc-adr.html(дата обращения: 15.02.2015) 
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Например, 11 октября 2000 г. HSBC учредил школу бизнеса при отделении 

Пекинского университета в г.Шеньжене (КНР) (HSBC Business School of Peking University). 

Главным образом, институт акцентирует свое внимание на исследовании 

предпринимательской деятельности, отслеживании тенденций развития экономики в Китае. 

Институт представляет собой образовательную площадку для будущих специалистов 

предпринимательской сферы, тем самым участвуя в формировании нового класса, 

воспитанного на общих ценностях мировой экономической системы. Помимо этого, 

Институт экономического развития HSBC (The Enterprises Development Institute HSBC) 

помогает студентам научиться разрабатывать и реализовывать крупномасштабные 

программы развития в различных отраслях страны. Банк использует свои финансовые 

ресурсы, высококвалифицированный персонал и обширную базу знаний для оказания 

помощи многим развивающимся странам в процессе обеспечения стабильного, устойчивого 

развития, что позволяет ему участвовать в принятии решений в данных странах7
. В 2014 г. 

HSBC подписал соглашение с Банком развития Казахстана (БКР) о предоставлении 

кредитной линии на сумму 500 млн. евро для финансирования различных проектов, в 

частности, на строительство рельсобалочного завода в г. Актобе8
. Для сравнения, ВВП 

Казахстана в 2013 г. оценивался в сумму 223 млрд. долларов9
. 

В 2002-2011 гг. банк считался «мировым локальным банком», а в 2012 г. стал «банком 

с самым дорогим мировым брендом»
10

. На сегодняшний день HSBC совмещает в себе 

функции не только банковские, но также активно играет роль и в экономико-политической 

сфере. Так, HSBC напрямую сотрудничает с правительством США. С июня 2014 г. 

корпорация присоединяется к системе налогообложения США – FATCA (закон о 

налогообложении иностранных счетов) – для сотрудничества банка по борьбе с 

финансированием террористических  движений, уходом от налогов и отмыванием денег11
. 

Таким образом, деятельность банка стимулирует финансовое и торговое развитие 

страны, занимая значительное место в данном секторе. Для многих стран корпорация 

является одним из основополагающих элементов в экономике страны. Кроме того, будучи 

одной из крупнейших ТНК, банк может оказаться эффективным инструментом деятельности 

той или иной страны. При сотрудничестве с банком, правительство имеет возможность 

обеспечить свои национальные интересы. Пытаясь надавить на какую-либо из сторон, 

страны или блок стран, прежде всего, прибегают к экономическим санкциям, т.е. через 

экономику пытаются воздействовать на принятие их политических решений. Например, 

США занимали жесткую позицию в ведении санкций против Ирана и, помимо запрета на 

ввоз военной продукции, запрещено предоставлять кредиты и займы для пресечения 

финансирования террористический организаций, либо ядерной программы Ирана. И в этом 

случае HSBC принимает активное участие, подписав данное соглашение с США и закрыв 

свои отделения в Иране, отказавшись выдавать любые займы гражданам Ирана.  

                                                           
7
Frank H.H. King, The History of The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation, 4 volumes. - Cambridge, 

Cambridge University Press, 1987. - Р. 569. 
8Экономика Казахстана // Новости РБК. URL: www.rbc.ru/rbcfreenews/20131031123649.shtml (дата обращения: 

21.02.2015) 
9Там же. 
10

Frank H.H. King, The History of The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation, 4 volumes. - Cambridge, 

Cambridge University Press, 1987. - Р. 569. 
11

Foreign Account Tax Compliance Act. URL:http://www.irs.gov/Businesses/Corporations/Foreign-Account-Tax-

Compliance-Act-FATCA (дата обращения 17.02.2015) 
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Сегодня банк занимает лидирующие позиции в мировом банковском секторе 

благодаря своим международным связям, которые представлены на всех континентах в 85 

странах мира12
. История становления и развития банка, его бесценный опыт, приобретенный 

за столетия своего существования, определяет роль банка в мире, способствует его умению 

быстро реагировать на постоянно меняющиеся запросы в современном деловом мире.  

Помимо того, что HSBC - один из немногих банков, имеющих право печатать 

собственные банкноты в Гонконге, - для многих стран корпорация является столпом 

экономики. Благодаря новейшим технологиям и системам, корпорация способна 

обслуживать более 80 миллионов клиентов во всем мире13
. Для сравнения, крупнейший по 

клиентской базе в России банк ВТБ24 имел в 2012 г. всего 186 тыс. клиентов14
. 

Обеспечивая экономику Гонконга, корпорация способствовала бурному развитию 

будущего азиатского тигра. Гонконг настолько смог укрепить свои позиции в мире, что, еще 

будучи колонией Великобритании, проводил самостоятельную политику за счет того, что 

финансово-экономически был абсолютно самодостаточен: до 1997 г. ВВП на душу населения 

в Гонконге превышал в несколько раз показатели Великобритании.  

Исходя из этих фактов, можно сделать вывод о том, что HSBC является 

неотъемлемым элементом, влияющим на мировом уровне на экономику стран, а значит и на 

их политическую деятельность. 

К началу XXI в. HSBC становится глобальным игроком в принятии решений во 

многих странах мира на всех континентах. По своим размерам и влиянию он стоит в одном 

ряду с Citygroup, соперничая с последним уже не только в банковской сфере, но и в сфере 

политики, в сфере воздействия на взаимоотношения между отдельными странами.   

HSBC в настоящее время превратилась не только в крупнейший мировой банк, но и в 

одну из крупнейших организаций, занимающих заметное место и в других сферах 

деятельности, банк оказывает влияние не только на экономику и политику, но и участвует в 

формировании идеологии многих стран, принося знания о современном мироустройстве, 

активно участвуя в процессе глобализации в качестве финансово-экономического 

инструмента. В мире найдется, вероятно, не много правительств, способных диктовать свою 

волю корпорации. Скорее уже корпорация превращается в некоего "серого кардинала", без 

совета с которым невозможно представить себе принятия решений уже во многих странах 

мира и по многим вопросам. И в этой связи банк успешно конкурирует даже уже с 

традиционными монстрами политического и экономического влияния в мире, которыми, 

прежде всего, являются нефтедобывающие компании и компании по производству 

вооружений. 

  

                                                           
12Сарчев А. М. Ведущие коммерческие банки в  мировой  экономике. М., 2012.С.243. 
13

TheEnterprisesDevelopmentInstitute. 

URL:http://english.phbs.pku.edu.cn/index.php?m=content&c=index&a=show&catid=624&id=288 (дата обращения: 

17.02.2015) 
14

TheEnterprisesDevelopmentInstitute. 

URL:http://english.phbs.pku.edu.cn/index.php?m=content&c=index&a=show&catid=624&id=288(дата обращения: 

17.02.2015) 
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FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF HSBC AND STRATEGY OF DEVELOPMENT OF 

THE INTERNATIONAL NETWORK OF BANK 
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In article the problem of a role and a place of multinational corporation in the international 

economic relations, instruments of distribution of their services in other countries on the example of 

the Hong Kong-Shanghai bank corporation (HSBC) is considered. Any multinational corporation 

(including HSBC) owing to the nature is capable in itself to have impact on system of the 

international economic relations, and in total the largest world multinational corporations, having 

the general platform for association and implementation of the interests, are already capable to 

have considerable impact on the international scene, developing the consolidated decisions. 

Activity HSBC and the mechanism of its work at the international level allows to see the amplifying 

role of the international banking sector in system of the international economic relations at the 

present stage. 
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