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Диверсификация – теоретические и практические аспекты 

 

За последние десятилетия страны Аравийского полуострова имеют высокие уровни 

экономического роста, человеческого развития и политической стабильности. Их 

дальнейшее развитие по пути экономического прогресса, по нашему мнению, может быть 

обеспечено в случае диверсификации своей экономики, в частности путем укрепления 

нетрадиционных секторов, видов деятельности и производств; расширения ассортимента 

продукции и экспорта; взаимодействием с новыми экономическими партнерами. 

Однако процесс диверсификации не происходит сам собой. Необходимо создание 

благоприятной среды, в том числе инвестиционной, торговой и промышленной политики; 

динамичный рост, макроэкономическая стабильность, конкурентоспособный обменный курс 

и экспансионистская, но ответственная бюджетная политика, а также развитие 

институциональных факторов.  

Кроме того, частный сектор должен играть важную роль в этом процессе (особенно на 

стадии формирования отрасли) – как самостоятельно, так и совместно с правительством. 

инновационной и экономической активности в стадии разработки отрасли. Он может, 

например, осуществлять инвестиции в исследования и развитие новых видов деятельности. 

Кроме того, частная компания часто создается на стыке новых отраслей и содействует 

внедрению инноваций в экономику. Но многие предприятия в регионе носят неофициальный 

характер, сферы их деятельности ограничены, что создает дополнительные трудности для 

активного использования частного бизнеса в процессе диверсификации национальных 

экономик стран Залива. 

Все это предполагает разработку и реализацию политики взращивания молодых 

секторов и формирование среды, которая позволяет им процветать. 



Аналогичным образом, региональные экономические институты, в том числе в рамках 

ССАГПЗ (Совет сотрудничества арабских государств Персидского залива, куда входят 

Бахрейн, Катар, Кувейт, Оман ОАЭ и Саудовская Аравия), внерегиональное партнерство 

призваны содействовать экономическим приоритетам стран Персидского залива, в том числе 

посредством укрепления потенциала государственного сектора для реализации политики и 

реформ, способствующих диверсификации. В частности, на региональном уровне 

необходима эффективная координация деятельности различных директивных органов и 

заинтересованных сторон. 

Конечно, при реализации стратегии диверсификации возникает много проблем. Очень 

часто необходимо вкладывать значительные инвестиции в человеческие ресурсы и 

инфраструктуру поддержки новых отраслей экономики и видов деятельности. Это 

долгосрочные усилия, которые требуют политической воли, не говоря уже о больших 

капитальных вложениях, как показывает опыт ряда стран Азии, достигших определенных 

успехов в диверсификации национальной экономики в направлении ее индустриализации,1 а 

также отдельных государств Африки2. 

Кроме того, в поиске новых секторов, производств и партнеров, правительства 

аравийских стран не должны пренебрегать их традиционными экономическими основами. 

Есть много преимуществ, которые могут возникнуть из более диверсифицированной 

экономики в странах Залива: снижение зависимости от внешних воздействий (угроз); 

увеличение стоимостного объема товарооборота; повышение производительности капитала и 

труда; улучшение региональной экономической интеграции3. 

Эти преимущества, помимо эффективного государственного управления, могут 

содействовать росту уровня жизни и развитию человеческого потенциала. 

Тем не менее, диверсификация остается ограниченной в большинстве стран региона. 

 

Социально-экономическая динамика 

 

Саудовская Аравия – самая крупная по населению (соответственно, имеет самый 

емкий внутренний рынок), территории (занимает основную часть Аравийского полуострова) 

и экономическому потенциалу (включая 1-е место среди стран ОПЕК по запасам нефти – 

около 25% мировых запасов) страна Персидского залива. Занимая основную часть 

Аравийского полуострова, Саудовская Аравия фактически является и гегемоном в 

интеграционном объединении ССАГПЗ – Совета сотрудничества арабских государств 

Персидского залива. Она имеет общие границы со всеми партнерами по блоку; с Катаром, 

Кувейтом, Оманом и ОАЭ по суше, а с Бахрейном – по морю, причем для сообщения между 

двумя странами построен мост длиной 25 км.  

Саудовская Аравия, согласно классификации ЮНКТАД, относится к группе 

развивающихся стран и, следовательно, сохраняет определенные экономические и 

социальные проблемы, несовершенную структуру национального хозяйства, значительную 
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степень экономической зависимости от мирового рынка и некоторую отсталость в развитии 

производительных сил. 

Так, падение цен на мировом рынке нефти, начавшееся в 2014 г., негативно повлияло 

на экономику Королевства. Учитывая падение цен на нефть, Саудовской Аравии важно 

снизить зависимость от нефти, что отмечают как международные организации (МВФ), так и 

эксперты – отечественные и зарубежные4. Все исследователи приходят к выводу, что 

сложившаяся модель роста (на сегодня до 73% государственного бюджета формируется за 

счет доходов от экспорта нефти) больше не является устойчивой. 

Имеющиеся в Саудовской Аравии, как и в других странах Персидского залива, 

щедрые социальные программы, низкие налоги с физических лиц и корпораций в условиях 

падения цен на углеводороды только усугубляют социально-экономические проблемы – в 

условиях роста населения и снижения динамики ВВП (табл. 1 и рис. 1).  

Интересно отметить, что в 2015 г. в стране выросли зарплаты чиновников и военных, 

повысились пенсии и другие расходы социальной сферы5. 

Таблица 1. 

Динамика ВВП и численности населения Саудовской Аравии в 2005-2014 гг. и доля в 

мировых показателях 

Год  ВВП КСА, 

млн долл. 

Темп роста 

ВВП, % 

Доля в мировом 

валовом продукте, % 

Население, 
тыс. чел. 

Доля в мировом 

населении, % 

2005  328 461 5,6 0,70 24745 0,38 

2006  376 900 3,2 0,74 25420 0,39 

2007  415 965 2,0 0,72 26084 0,39 

2008  519 797 4,2 0,82 26743 0,40 

2009  429 098 0,1 0,72 27409 0,40 

2010  526 811 5,1 0,81 28091 0,41 

2011  669 507 8,6 0,92 28788 0,41 

2012  733 956 5,8 1,00 29496 0,42 

2013  748 450 2,7 0,99 30201 0,42 

2014  756 662 3,5 0,98 30887 0,43 

Источник: составлено и рассчитано автором по: United Nations Conference on Trade and 

Development, Statistics [Электронный ресурс]. URL: http://unctadstat.unctad.org  

 

Как видно из анализа представленных данных, самый высокий рост ВВП в 

Саудовской Аравии зафиксирован в 2011 г. (8,6%). 

По итогам 2015 г. МВФ оценивает замедление роста национальной экономики 

Саудовской Аравии до 2,8%, а в 2016 г. ожидает снижение темпов роста ВВП страны на 

уровне 2,4%6. 

Поэтому для сбалансирования национального бюджета Саудовская Аравия в 2015 г. 

ввела сокращение расходов до 15% ненефтяного ВВП, а в 2016 г., по прогнозам, сокращения 

будут достигать 10,0-10,8%7. 
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Рис. 1. Темпы роста ВВП Саудовской Аравии в 2006-2015 гг., % 

Источник: составлено по: United Nations Conference on Trade and Development, Statistics 

[Электронный ресурс]. URL: http://unctadstat.unctad.org 

 

Сокращение расходов коснулось, в первую очередь, энергетического сектора. В 

Саудовской Аравии цены на бензин регулируются государством, и на 2016 г. правительство 

подняло цены на топливо – к примеру, бензин с октановым числом 95 подорожает с 0,16 до 

0,24 долл. за 1 литр. Планируется сокращение субсидий домохозяйствам по энергетике и 

водоснабжению. По данным саудовских СМИ, это позволит сэкономить до 4,2 млрд долл. 

ежегодно. Помимо этого правительство объявило о пятилетнем плане по приватизации части 

предприятий и отраслей8. 

 

Диверсификация: основные итоги 

 

Для того, чтобы преодолеть имеющиеся ограничения, Саудовская Аравия развивает и 

диверсифицирует национальную экономику, совершенствует ее, включая и 

внешнеэкономический сектор. Согласно «Saudi Arabia’s Vision 2030», страна 

диверсифицирует экономику уже к 2030 г. В частности, к 2030 г. страна планирует 

увеличить долю ненефтяного экспорта в ненефтяном ВВП с 16% до 50%9.  

В 2015 г., по данным Минфина королевства, доходы, не относящиеся к нефти, 

выросли на 29% – до 43,6 млрд долл., и составляют около 25% всех доходов 

государственного бюджета10. 

В стране традиционно развита добывающая промышленность. В октябре 2015 г. стало 

известно о том, что коммерческие запасы нефти Саудовской Аравии достигли 326,6 млн бар. 

– максимального показателя с 2002 г. Потенциальные нефтяные запасы страны достигают 

                                                                                                                                                                                                 
7 МВФ снизил прогноз роста стран Персидского залива - http://www.vestifinance.ru/articles/70177 
8 Саудовская Аравия заложила в бюджет дефицит в $87 млрд из-за нефтяных цен [Электронный ресурс]. 
URL:http://www.rbc.ru/economics/28/12/2015/568155749a794781a65a616c 
9 Саудовская Аравия научиться жить без нефти [Электронный ресурс]. URL: 
http://ekonomika.eizvestia.com/full/345-saudovskaya-araviya-nauchitsya-zhit-bez-nefti 
10 Саудовская Аравия заложила в бюджет дефицит в $87 млрд из-за нефтяных цен [Электронный ресурс]. 
URL:http://www.rbc.ru/economics/28/12/2015/568155749a794781a65a616c 



900 млрд баррелей. В сентябре 2015 г. Саудовская Аравия сообщила ОПЕК, что производит 

10,23 млн баррелей нефти в день. Рекордный показатель производства сырья был 

зафиксирован в июне 2015 г. и составил 10,56 млн баррелей11. 

Однако страна планирует фундаментально реформировать отрасль – как в 

направлении ее дальнейшего роста и развития (в том числе – качественного, т.е. на основе 

интенсификации ее деятельности), превратив нефтедобывающую компанию Aramco в 

глобальный промышленный конгломерат, так и в других направлениях. В частности, 

допустить иностранных инвесторов в отрасль12. 

Кроме добывающей промышленности, Саудовская Аравия располагает 

обрабатывающей промышленностью (металлургия, нефтехимия, легкая, пищевая 

промышленность, производство строительных материалов, бумаги, пресной воды и др.), 

которые, также как и сельское хозяйство и растущая сфера услуг, вносят свой вклад в 

динамику национального ВВП. 

Так, традиционно развита в стране нефтепепеработка. Правительство страны 

стремится к тому, чтобы в 2017 г. Саудовская Аравия заняла 2-е место в мире по объемам 

нефтепереработки. Это, однако, может обострить проблемы нефтяного рынка еще сильнее, 

так как дешевым будет не только сырье, но и вся нефтяная продукция. Данная стратегия 

развития экономики Саудовской Аравии включает строительство новых заводов, способных 

перерабатывать до 800 тыс. б/с и очищать 3 млн б/с13. 

Одна из растущих статей дохода Саудовской Аравии – это туризм. По оценке 

саудовского экономиста Назира аль-Тайяра, потенциальные доходы в этой отрасли 

оцениваются в 21,3 млрд долл. – не считая доходов от многомиллионного паломничества 

мусульман в священные города Мекку и Медину. В 2014 г. Торговая палата Мекки 

подсчитала, что 2 млн паломников, совершающих в октябре хадж по святым местам, должны 

были принести казне около 8,5 млрд долл14. 

Изменения в структуре ВВП Саудовской Аравии в 1970 и 2014 гг. представлены на 

рис. 2. 
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Рис. 2. Структура ВВП Королевства Саудовская Аравия в 1970 и 2014 гг., % от ВВП. 

Источник: составлено и рассчитано автором по: United Nations Conference on Trade and 

Development, Statistics [Электронный ресурс]. URL: http://unctadstat.unctad.org 

 

В Долгосрочной стратегии экономического развития Саудовской Аравии до 2024 г. 

поставлена цель снизить за период с 2005 по 2024 г. долю нефти в общем объеме экспорта 

страны с 72 до 37%, поднять долю экспорта других товаров с 26,8 до 59,8%, а долю экспорта 

услуг с 7,4 до 20,7%15.  

Таким образом, по сути, центральным пунктом Стратегии является диверсификация 

национальной экономики в долгосрочном периоде. 

 

Диверсификация в долгосрочном периоде: основные перспективы 

 

Программа Vision 2030, как манифест о намерениях реструктурировать экономику 

страны, содержит также ряд конкретных шагов. 

Во-первых, саудиты намерены превратить нефтедобывающую компанию Aramco в 

глобальный промышленный конгломерат. 

Во-вторых, трансформировать Общественный инвестиционный фонд в крупнейший в 

мире суверенный фонд национального благосостояния. «Мы будем поощрять крупнейшие 

наши корпорации выходить за границы страны и занимать достойное место на глобальных 

рынках», – говорится в программе. 

В-третьих, Королевство планирует производить более 50% требуемой военной 

техники и оснащения для нужд армии самостоятельно, ради создания большего количества 

рабочих мест для граждан и сохранения ресурсов. 

В-четвертых, Королевство намерено «расширить спектр цифровых услуг», чтобы 

бороться с бюрократией. 

                                                           
15 Long-Term Strategy for the Saudi Economy – Riyadh: Ministry of Economy and Planning, Kingdom of Saudi 
Arabia. [Электронный ресурс]. URL:  
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В-пятых, саудиты считают необходимым «немедленно внедрить всеобъемлющие 

реформы для обеспечения прозрачности и отчетности» работы государственного сектора. 

Для этого создается специальный орган, чьей заботой станет измерение и оценка 

эффективности деятельности государственных агентств. 

В-шестых, Королевство планирует сосредоточиться на инициативе развития 

возобновляемых источников энергии. Будет пересмотрена нормативная база, регулирующая 

участие частного сектора в энергетической отрасли, инициировано сотрудничество 

государства с частным сектором. Кроме того, власти страны обязуются обеспечить 

конкурентоспособность сферы возобновляемых источников энергии, благодаря постепенной 

либерализации топливного рынка. 

В-седьмых, Королевство планирует внедрить ряд структурных реформ в 

горнодобывающей отрасли. Планируется поощрять инвестиции частного сектора в эту 

отрасль, создавать базы данных ресурсов, пересмотреть процедуры выдачи лицензий на 

добычу, развивать инструменты финансирования добычи и центры передового опыта. 

Планируется также построить национальную газовую распределительную сеть. 

Кроме прочего, планируется приватизировать государственные услуги, увеличить 

долю участия частного сектора в развитии экономики страны, упростить доступ к фондовым 

площадкам, в частности упростить листинг акций частных саудовских компаний и 

государственных предприятий, включая Aramco. Также Королевство планирует расширить 

доступ к финансированию для малых и средних предприятий и поощрять местные 

финансовые институты, выделять около 20% от общего объема финансирования именно 

малому и среднему бизнесу. 

Немаловажную роль в процессе экономического реформирования отводят 

активизации сектора розничной торговли. К 2020 г. саудовские власти планируют создать 

дополнительные рабочие места в этом секторе для миллиона граждан страны, привлекая на 

рынок зарубежные, а также современные локальные бренды. Также планируется увеличить 

объем «современной и электронной торговли» до 80% от объемов всего сектора. Этому 

поможет привлечение региональных и международных инвесторов, благодаря ослаблению 

ограничений на права владения компаниями и зарубежные инвестиции. 

Ради достижения амбициозных целей саудиты инициируют несколько программ 

экономического реформирования стратегического порядка: программу правительственной 

реструктуризации, стратегической деятельности, фискального баланса, проектного 

менеджмента, пересмотра регуляторных механизмов, измерения эффективности работы 

государственных агентств. 

Королевство предусмотрело и программы операционные, которые помогут конкретно 

реализовать поставленные цели: программу стратегической трансформации саудовской 

компании Aramco, реструктуризации Общественного инвестиционного фонда, программу 

развития человеческого капитала, национальной трансформации, стратегического 

партнерства, приватизации и усиления управления государственным сектором. 

Этими программами Королевство не ограничится, предполагая разрабатывать новые, 

согласно ходу процесса перестройки экономики. 

В целом, стремление саудитов реформировать сырьевую экономику описывается 

одной фразой программы: «Мы не позволим, чтобы наша страна впредь зависела от милости 

волатильных цен на сырье или внешних рынков»16. 
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Ради этого Королевство готово пригласить на помощь «квалифицированных людей со 

всего мира», пересмотреть регуляторные нормы в сторону их либерализации и создать 

качественные условия для входа зарубежных инвесторов любого масштаба. То есть, по 

большому счету, полностью перестроить сырьевую экономику на новый лад за 14 лет. 

 

Диверсификация и роль региональной экономической интеграции 

 

Региональная экономическая интеграция в рамках ССАГПЗ традиционно имеет 

большое значение для развития региональной экономики, а также национальных хозяйств 

стран-участниц, и в том числе – Саудовской Аравии17. 

Несмотря на близость структуры национальных хозяйств, взаимодействие Саудовской 

Аравии в рамках интеграционного процесса в значительной степени содействует развитию 

как традиционных, так и нетрадиционных видов взаимодействия в рамках ССАГПЗ18. 

Этому содействует формирование в рамках ССАГПЗ Общего рынка как этапа 

развития интеграции. В ССАГПЗ, как и в других регионах мира и интеграционных 

объединениях,19 это предполагает свободное перемещение товаров и капиталов, рабочей 

силы и предпринимателей. Для последних, в частности, имеются равные во всех странах 

возможности открытия и ведения бизнеса, получения кредитов любыми банковскими 

структурами, возможности иметь льготы и другие преференции. Это позволяет усиливать 

интеграционные процессы не только на уровне государственного сектора, но и частного, в 

том числе – малого и среднего. 

Так, развиваются совместные проекты Саудовской Аравии со странами ССАГПЗ – 

Бахрейном, ОАЭ, Кувейтом, Катаром, Оманом – не только в энергетической и сопряженной 

с ней нефтехимической сфере, но и в строительстве, сельском хозяйстве, производстве 

пресной воды и в финансовой сфере. Последнее усиливает позиции Саудовской Аравии в 

мировом инвестиционном процессе20. 

Активизируется и совместная с другими странами «шестерки» деятельность Саудовской 

Аравии, ориентированная на усиление торгово-экономического сотрудничества с третьими странами 

и их группами – формальными и неформальными. Здесь ярким примером является взаимодействие со 

странами БРИКС, активно нарастающее, как отмечают исследователи, в последнее десятилетие.21 

Однако представляется, что интеграционный потенциал диверсификации еще далеко не 

исчерпан и требует своего дальнейшего развития, тем более, что, обладая крупнейшим в регионе 

экономическим потенциалом, именно Саудовская Аравия является «гегемоном» региональной 

экономической интеграции в ССАГПЗ.  
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In article economic and social situation of the Kingdom of Saudi Arabia in the conditions of 

fall of the prices in the world oil market is analyzed. The author showed a negative impact of a 

protracted oil crisis on national economy and the social sphere. The author proves a conclusion 

about need of acceptance of the state measures for more active development of not oil segment of 

national economy for the purpose of ensuring sustainable and long-term social and economic 

development of the country. The author shows that diversification of economy of Saudi Arabia 

requires also activization and geographical diversification of foreign economic activity. 
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