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Сегодня Россия стремиться диверсифицировать внешнеторговые связи и географию 

инвестиционногосотрудничества. В условиях международных экономических санкций, 

инициированных США и странами ЕС, Россия вынуждена усиливать сотрудничество с 

экономиками Азии, Африки и Латинской Америки. В данной статье анализируется развитие 

инвестиционного сотрудничества с арабскими странами, а в частности с экономиками 

стран Персидского залива. Для инвесторов Совета сотрудничества арабских государств 

Персидского залива и других стран Россия, несмотря на последствия экономических 

санкций, остается привлекательным направлением. Помимо нефтегазового, ряд других 

секторов обладают потенциалом для инвестиционного сотрудничества ССАГПЗ и России. 
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Введение 

Инвесторы из арабских стран очень малочисленно представлены в российской 

экономике
1. Вплоть до международных экономических санкций, введенных в 2014 г., Россия, 

несмотря на мировой кризис и произвол коррумпированной российской бюрократии,  

вызывала серьезный интерес у иностранных инвесторов. В 2013 г. приток иностранных 

инвестиций увеличился на 83% по сравнению с 2012 г. Сегодня в результате регионального 

конфликта, падения цен на нефть и международные санкции против России интерес 

иностранных инвесторов заметно сократился в стране. Так, прямые инвестиции 

уменьшились в 3 раза с 79 млрд до 19 млрд долл.2. 

Традиционно крупнейшими инвесторами в Россию являлисьКипр, Нидерланды, 

Швейцария, Люксембург, Германия, Великобритания,Китай, Ирландия, Япония, Виргинские 

острова
3. География же зарубежных инвестиций в значительной степени показывает возврат 

российских денег через оффшорные центры  на родину. 

В 2014 г. более двух третей инвестиций приходились на Кипр, Багамские, Бермудские 

и Виргинские острова. Несмотря на серьезное падение объемов зарубежных 

капиталовложений, структура притока осталась прежней. Российский бизнес по причине 

несовершенства финансовой системы и большей защиты иностранных, нежели локальных, 

вложений предпочитает финансовые операции проводить из-за рубежа. 

В 2015 г., несмотря на солидное сокращение иностранных инвестиций, структура 

притока оставалась той же. Так, прямые иностранные инвестиции сократились на 92%4. 

                                                 
1 Шкваря Л.В., Айдрус И.А.З. Инвестиционный потенциал арабских стран Персидского залива // Азия и 

Африка сегодня. - 2010. - № 7. - С. 41-47. 
2
Global Investment Trends Monitor. UNCTAD. January 2015. URL: 

http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/webdiaeia2015d1_en.pdf 
3 Русакович В.И. Инвестиционный климат арабских стран // Горный информационно-аналитический бюллетень 

(научно-технический журнал). - 2009. - № 9. - С. 382-387. 
4
URL: www.interfax.ru/business/490758 



Сегодня же, когда доступ на рынки капитала западных стран, а именно США и 

Западной Европы, затруднен для российских государственных компаний, развитие 

сотрудничества  России с арабскими странами, в частности с нефтяными монархиями, 

обладающими инвестиционными ресурсами, стало весьма актуальным. 

В связи с постоянно меняющейся геополитической обстановкой в регионе интерес 

арабских стран к разностороннему сотрудничеству с Россией также заметно возрос. В 

финансовой сфере это выражается, во-первых, в намерении суверенных фондов стран 

Персидского залива вкладывать средства в российскую экономику. Так, Суверенный фонд 

Саудовской Аравии PIF(PublicInvestmentFund) объявил о выделении 10 млрд долл.  в течение 

5 лет. Саудовские инвестиции будут осуществляться совместно с Российским фондом 

прямых инвестиций в крупные проекты, такие как строительство ЦКАД в Московской 

области и др.5.Инвестиционный фонд Бахрейна «Мумталакат» также подписал соглашение с 

РФПИ о выделении 6,4 млрд долл. совокупных инвестиций для вложений в российскую 

экономику
6. 

Арабский мир представляет стратегический интерес для России. Одна из наиболее 

перспективных форм экономической кооперации – это развитие инвестиционного 

сотрудничества. Ориентация исключительно на финансовый потенциал ССАГПЗ является не 

достаточной в современных условиях, поэтому для российской экономики приобретение 

вместе с капиталом инновационных моделей развития и управления в сфере альтернативной 

энергии, финансов, включая исламские финансы, свободных экономических зон, портов и 

др. является наиболее актуальным. 

 

Обзор научной литературы по проблеме 

Нацеленность на диверсификацию внешнеэкономических связей в инвестиционной 

сфере в странах ССАГПЗ наблюдается с первой декады нового тысячелетия. В условиях 

мирового финансового кризиса, интерес к быстро растущим экономикам Азии, Африки и 

Латинской Америки, а также Евразии заметно возрос7. В отличие от предыдущих периодов 

происходит изменение и сфер вложения капитала. Значительные объемы прямых 

иностранных инвестиций вкладываются в сферы телекоммуникаций, строительства, туризм, 

торговли, промышленный сектор8. 

Особую роль в зарубежной экспансии капитала аравийских монархий играют 

суверенные инвестиционные фонды. Бирюков Е.С. подчеркивает в одном из своих трудов 

ключевое значение суверенных инвестиционных фондов в зарубежных вложениях 

финансовых ресурсов стран Залива. Быстрый рост населения наряду с исчерпаемостью 

природных ресурсов, необходимостью снижения роли нефтегазового сектора– все это 

изменило экономическую повестку дня для стран регионов. В этих условиях они стремятся 

инвестировать в более диверсифицированные и высокодоходные активы9. 
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Несмотря на солидный инвестиционный потенциал ССАГПЗ стимулируют приток 

зарубежного капитала в свои экономики. Привлечение иностранных инвестиций в страны 

Персидского залива в 2000-ые гг. исследовалось в работах Шквари Л.В. Основными 

мотивами привлечения иностранного капитала для ССАГПЗ выступают «повышение 

конкурентоспособности и роста эффективности нефтегазовой отрасли, экономическая 

диверсификация (отраслевой и региональной), улучшение (изменение) позиций в 

международном разделении труда и мировой торговле, рост производства и экспорта 

несырьевых отраслей национальной экономики»10. Русакович В.И. в своей научной работе 

подчеркивает, что с 1990-2000-х гг. страны ССАГПЗ предпринимали ряд мер, направленных 

на совершенствование законодательной и институциональной базы привлечения зарубежных 

капиталов
11. 

Оценку инвестиционной привлекательности стран ССАГПЗ с точки зрения влияния 

«арабской весны» дает Успенский Е.Э.12. 

Инвестиционное сотрудничество стран Персидского залива с Россией исследуется в 

другой научной работе Шквари Л.В., где автор выделяет особенности капиталовложений из 

ССАГПЗ в Россию. «Инвестируются преимущественно государственные активы, в том числе 

– в партнерстве с крупными частными структурами. 

Малый и средний бизнес практически не представлен в инвестиционных процессах, 

так как он не имеет ни доступа к значительным финансовым ресурсам, ни государственной 

поддержки. Неразвитость банковской системы включает ее неспособность адекватно 

оценивать кредитные риски. В результате ресурсы предоставляются более надежным 

заемщикам – крупным корпорациям (государственным и смешанным частно-

государственным) с хорошей кредитной историей. Инвестиции носят преимущественно 

стратегический характер, имеющий целью долгосрочное социально-экономическое развитие, 

либо инвестиции в стратегические активы с целью контроля над объектом инвестирования. 

Характерен рост арабских инвестиций в российскую экономику как тенденция»13. 

Сенькович В.В. считает, что «потенциал инвестиционного взаимодействия России» с 

арабскими монархиями Залива «почти не использован, несмотря на примеры успешного 

привлечения инвестиций из арабского мира, имеющиеся в российской практике». Автор 

также считает, что несмотря на заинтересованность российской стороны, деловое 

сотрудничество со странами ССАГПЗ развивается очень медленно. Углублению, в том числе 

и инвестиционного сотрудничества, мешают ряд факторов, в том числе ухудшение 

отношений с некоторыми странами региона из-за конфликта в Сирии, нестабильности в 

некоторых странах Ближнего Востока и Северной Африки, сильные позиции конкурентов и 

др.14. 
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В данной статье дается оценка инвестиционной привлекательности и потенциала 

российской экономики, а также выявляются характерные черты сотрудничества России и 

ССАГПЗ на современном этапе с точки зрения объема инвестиций, проектов и перспектив. 

 

Инвестиционная привлекательность России 

 

Статистические данные о притоке иностранных инвестиций в Россию 

свидетельствуют о серьезном ухудшении положения России в международном движении 

капитала в 2015 г. По оценкам ЮНКТАД, общий объем вложений в Россию составил всего 

1,7 млрд долл по сравнению с 21 млрд в 2014 г. Согласно рейтингу 

BDOInternationalBusinessCompass, разрабатываемому Гамбургским институтом мировой 

экономики, в 2015 г. Россия заняла 100-е место, следуя за Никарагуа, Парагваем и 

Вьетнамом. В 2016 г. Россия осталась на прежнем уровне, но уже перед ней оказались 

Киргизия, Ливан и Парагвай15. 

Существенно сократился приток прямых иностранных инвестиций в страну. В 2015 г. 

показатель составил 4,8 млрд долл., что более чем в 4 раза ниже показателя 2014 г. (22 млрд 

долл.). Важно заметить, что в 2013 г. объем ПИИ достиг 69,2 млрд долл. Что же касается 

вложений прямых инвестиций за границу, то потенциал России также значительно снизился 

по сравнению с предыдущими годами. В 2015 г. показатель составил 21, 6 млрд долл., в то 

время как в 2014 г. – 57, 1 млрд долл., что более чем в 2 раза выше предыдущего года16. 

Крупнейшие прямые вложения были совершены инвесторами из Багам (5,2 млрд 

долл.), Британских Виргинских островов (2,5 млрд долл.), Бермуд (1,9 млрд долл.), Франции 

(1,6 млрд долл.), Германии (1,4 млрд долл.), Великобритании (1 млрд). Наибольший отток 

ПИИ произошел на следующих географических направлениях: Кипр (7,2 млрд долл.) и 

Люксембург (5,8 млрд долл.)17. 

Стоит отметить, что ряд стран, несмотря на общий тренд сокращения вложений, 

наращивают объемы инвестиций. Так, ПИИ Германии возросли в 4 раза по сравнению с 2014 

г.18. 

Несмотря на стоимостное снижение зарубежныхкапиталовложений в Россию, в 2015 

г. количество запущенных инвестиционных проектов иностранцами значительно возросло до 

201 – самый высокий показатель с 2010 г. По сравнению с предыдущим годом, показатель 

увеличился на 61%. В мировом рейтинге по привлечению иностранных инвестиционных 

проектов Россия заняла 8-е место. Великобритания, Германия и Франция находятся в первой 

тройке – число проектов 1065, 946 и 598 соответственно.Хотя количество проектов возросло, 

число созданных рабочих мест уменьшилось по сравнению с 2014 г. (со 146 до 68 в среднем). 

По числу проектов странами-лидерами являются Германия (36), США (29) и Франция (20). 

Наиболее привлекательной сферой является производство19. 

Что касается географии иностранных вложений, то бесспорным лидером по объему 

ПИИ (прямых иностранных инвестиций) является Центральный федеральный округ. Интерес 
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иностранных инвесторов возрастает к Уральскому, Сибирскому, Приволжскому, Северо-

Западному федеральным округам, Дальний Восток - в регионы, богатые природными 

ресурсами. Наделенные колоссальными ресурсными активами, эти регионы несомненно 

интересны не только для азиатских инвесторов, которые там уже присутствуют, но и 

арабских. 

Согласно рейтинговому агентству Эксперт РА, наиболее привлекательными 

регионами с точки зрения инвестиционного климата являются Московская область, Санкт-

Петербург и Краснодарский край. Средним потенциалом при минимальном риске вложений 

характеризуются Белгородская область и Татарстан. Москва и Свердловская область попали 

в категорию «высокий потенциал – умеренный риск». Ростовская область, Башкортостан, 

Пермский край, Нижегородская, Самарская, Челябинская, Кемеровская, Иркутская, 

Новосибирская области, ХМАО-Югра имеют средний потенциал при умеренном риске 

инвестиций
20. Важно отметить, что впервые в 2015 г. в рейтинг вошли Крым и Севастополь. 

Пока позиции этих регионов России низки, но перераспределение российских туристов и 

реализация федеральной целевой программы, в рамках которой планируется вложить в 

развитие до 700 млрд рублей, будут содействовать росту их инвестиционной 

привлекательности. 

В представленном 17 июня 2016 г. Национальном рейтинге инвестиционного климата 

в субъектах РФ в 2016 г. регионами-лидерами стали Татарстан, Белгородская, Калужская, 

Тульская и Тюменская области. С 5-го по 10-е места расположились Чувашская республика, 

Краснодарский край, Владимирская область, ХМАО и Москва21. В целом по 60 регионам 

произошло сокращение сроков регистрации прав собственности и постановки на 

кадастровый учет. По этому показателю Россия взлетела за год со 111 на 41 место в мировых 

рейтингах
22. 

Основными преимуществами России для капиталовложений в производство являются 

сравнительно высокое качество рабочей силы, удешевление рабочей силы, в том числе и 

квалифицированной и высококвалифицированной, в результате девальвации национальной 

валюты, локализация производства, в том числе и товаров двойного назначения, с целью 

ухода из-под санкций, потенциал внутреннего рынка, наличие научных школ и традиций, 

возможности для повышения производительности предприятий. 

 

Особенности инвестиционного сотрудничества России и ССАГПЗ 

 

Согласно статистике Центрального банка РФ, в 2015 г. ПИИ из стран Залива в Россию 

были представлены капиталами из ОАЭ в объеме 28 млн долл. ОАЭ являются самым 

активным инвестором в российскую экономику.Так, в 2007 г. страна вложила в РФ 11 млн 

долл., в 2008 – 13 млн. В 2009 г. наблюдался чистый отток ПИИ в размере 22 млн долл. В 

2010 г. произошел приток – 17 млн долл., в 2011 г. – 14 млн., в 2012 г. – 19 млн., в 2013 г. – 

49 млн., в 2014 г. – 29 млн. Кувейт вложил в Россию 8 млн долл. во 2-м квартале 2014 г. В 3 
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квартале 2015 г. отток ПИИ в Кувейт произошел в размере 1 млн долл. Оман направил 1 млн 

долл. в качестве ПИИ во 2-м квартале 2010 г.23. 

Что касается российских прямых инвестиций в страны ССАГПЗ, то, согласно  данным 

Банка России, с 2007 г. они направлялись только в 2 страны – ОАЭ и Саудовскую Аравию. В 

2010 г. в Саудовскую Аравию было вложено 2 млн долл. В 2011 и 2012 гг. произошел отток в 

размере 1 млн долл. в каждом году. В 2013 и 2014 гг. в Россию вернулось еще по 2 млн долл. 

ОАЭ являются самым активным направлением по российским инвестициям в страны 

ССАГПЗ. В 2007 г. в страну было направлено 902 млн долл., в 2008 г. – 240 млн, 2009 г. – 60 

млн, 2010 – 81 млн, – в 2011 г. – 61 млн, в 2012 г. – 93 млн, в 2013 г. – 169 млн, в 2014 г. – 165 

млн. В 2015 г., по сравнению с предыдущими годами, произошло заметное снижение 

объемов ПИИ до 48 млн24. Таким образом, мы видим, что Россия является чистым 

экспортером ПИИ в ОАЭ. 

По-прежнему, для всех, в том числе и арабских, инвесторов наибольший интерес 

вызывают стратегические для России отрасли, которые требуют разрешения 

правительственной комиссии. Доступ в эти отрасли очень зарегулирован, к тому же в 

основном правительственная комиссия выдает разрешения оффшорным компаниям 

российского происхождения. В результате послабления регулирования иностранные 

инвесторы могут приобретать от 10 до 25% доли без дополнительных согласований. Хотя в 

2009 г. Dubai Ports World получила разрешение правительственной комиссии по контролю за 

осуществлением иностранных инвестиций в Россию о покупке 25 % ОАО "Восточной 

стивидорной компании" – крупнейшего контейнерного терминала на Дальнем Востоке. 

Данная сделка считается одной из самых значимых, заключенных в 2009 г. Сейчас портовый 

оператор подтвердил свое участие в развитии свободного порта Владивосток. Компанию 

привлекают инвестиционные возможности также в Новороссийске и Санкт-Петербурге. 

Привлекательными для арабского капитала являются инвестиции в традиционную 

нефтегазовую отрасль. Если вложения в добычу являются высокозатратными и 

высокорисковыми, то участие в сервисном или смежном  производстве является весьма 

выгодным, так как Россия до сих обладает технологическими преимуществами и 

собственными разработками в данных отраслях. Так, инвестирование в производство по 

изготовлению материалов для нефте- и газопроводов, наливного оборудования, иного 

высокотехнологичного оборудования, энергосберегающих технологий, ультразвуковых 

систем учета топлива и др. ведет за собой не только приращение капитала, но и другие  

выгоды для стран-доноров – поставки на свои рынки высокотехнологичной продукции и  

трансфер технологий в случае выноса сборочного производства в страны региона25.  

Вхождение в инновационный бизнес в любой из отраслей (биотехнологий, 

информационных технологий, космической, атомной и др. ) является актуальным для 

арабских инвесторов. Это одна из наиболее эффективных форм обмена технологиями и ноу-

хау. К тому же в России немало компаний, производящих конкурентноспособную 

продукцию, нуждающихся в финансировании новых разработок, сертификации и вывода 

продукции на мировой рынок. Создание совместных предприятий в данном случае является 
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более предпочтительной формой нежели полная покупка предприятия. Ключевым звеном 

инновационной компании является персонал, поэтому партнерство существенно снижает 

риск перехода сотрудников к конкурентам или их уход во вновь созданные компании. 

Российская космическая отрасль является привлекательной для инвестиций. Наряду с 

тремя державами - США, ЕС и Китаем - Россия предлагает широкий спектр космических 

услуг. Конкурентоспособность страны существенно возросла в глобальной экономике 

благодаря развитию гражданского космоса, вложениям в человеческий капитал, внедрению 

новых образовательных программ, посвященных космической деятельности, а также 

многочисленным успешным орбитальным пускам. Одним из направлений инвестиционного 

сотрудничества является производство спутников, проведение исследований на 

Международный космической станции, запуск совместных образовательных программ. 

Ядерная физика – еще одно направление, где Россия обладает серьезными 

конкурентными преимуществами. Одним из примеров является Объединенный институт 

ядерных исследований, представляющий собой международную площадку по интеграции 

фундаментальных и экспериментальных исследований, разработке и внедрению новых 

технологий и образованию. Членами ОИЯИ являются 18 государств. Из арабских стран 

только Египет является ассоциированным членом. Египетские ученые принимают участие в 

следующих проектах: теоретическая физика, ядерная физика, физика элементарных частиц, 

физика конденсированных сред, образование и др. 

Сотрудничество в медицинской области представляется взаимовыгодным, так как 

Россия обладает передовыми знаниями и технологиями в ряде медицинских сфер. 

Взаимодействие с ведущими научно-исследовательскими центрами и клиниками в области 

образования, исследований, создания совместных медицинских центров в странах Залива – 

таковыми могут быть основные направления. 

Вложения в строительство объектов может представлять интерес для арабского 

капитала. До недавнего времени прибыли этого сектора в 2-3 раза превышали 

среднеевропейские показатели. В связи с падением цен на недвижимость в России можно 

ожидать появление более серьезного интереса со стороны арабских инвесторов к этой сфере. 

Несмотря на то, что Ближний Восток является 3-м по величине источником международных 

инвестиций  в коммерческую недвижимость, объем которых в 2014 г. составил 14 млрд 

долл., на российском рынке наблюдаются пока точечные сделки. Так, Катарский 

инвестиционный фонд приобрел комплекс таунхаусов «Покровские холмы»26. В 2015 и 2016 

гг. подобных сделок пока не наблюдалось. Высокий инвестиционный и геополитический 

риск можно назвать одними из причин подобного явления. 

В целом арабские инвесторы отдают предпочтения вложениям в ликвидные активы с 

низкими операционными издержками и уровнем риска, а также понятным и прозрачным 

схемам. Вложение в недвижимость премиум-класса – одна из разновидностей подобного 

рода инвестиций. В качестве примера инвестиционной сделки в области недвижимости 

является подписанное между Ростехнологиями и DamacHoliding (ОАЭ) соглашение о 

создании фонда с размером капитала 300 млн долл.  

Сегодня Россия нацелена на развитие туристической отрасли с целью стимулирования 

внутреннего туризма. Эксперты отмечают недостаток отелей средней ценовой категории в 
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российских регионах. Инфраструктурные проекты также могут представлять интерес для 

иностранных инвесторов. 

Сотрудничество в сфере агробизнеса является не только выгодным, но и 

стратегически важным для стран Залива. 

Если говорить о масштабе  инвестиций, то для развития российской экономики более 

серьезными темпами требуется несколько сот миллиардов долларов ежегодно. Поэтому 

приход арабских инвесторов на российский рынок является весьма желательным и 

своевременным. В свою очередь, арабские инвесторы получают возможность 

диверсифицировать свои вложения, выйти на новый масштабный рынок, получить доступ к 

технологиям, квалифицированным кадрам и природным ресурсам. 

Российский фонд прямых инвестиций взаимодействует не только с Бахрейном и 

Саудовской Аравией. В 2015 г. Инвестиционное управление Кувейта увеличило 

инвестиционное партнерство до 1 млрд долл. Суверенный фонд Катара в 2014 г. выделил 

дополнительно 2 млрд долл. на совместные с РФПИ вложения. Инвестиционное партнерство 

РФПИ и ОАЭ представляют 3 эмиратские структуры: DPWorld, Mubadala и Министерство 

финансов Абу-Даби. DPWorld намерен вложить до 2 млрд долл. в российскую портовую 

инфраструктуру
27. 

Важным фактором проявления интереса к российскому бизнесу является решение 

диверсификации внешних связей большинства арабских стран. Страны Залива традиционно 

ориентировались в своих внешних контактах на США и страны Европы. Сегодня аравийские 

монархии предпринимают меры по усилению сотрудничества с Россией и Китаем с целью 

снижения зависимости от традиционных экономических и политических партнеров. 

Увеличение числа контактов на официальном уровне между арабскими странами и Россией, 

рост объема товарооборота, заключение новых военных контрактов, соглашений об 

осуществлении совместных проектов – таковы основные тренды развития российско-

арабских экономических отношений на данном этапе. Как показывает мировая практика, 

наращивание торгово-экономического взаимодействия поведет за собой рано или поздно и 

финансовые потоки как из, так и в Россию из арабского региона. 
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At the present time Russia is aiming to diversify its foreign trade relations and the 

geography of investment cooperation. Under the international economic sanctions initiated by the 

USA and EU, Russia has to strengthen cooperation with Asian, African and Latin American 

countries. This article analyzes the development of investment cooperation with the Arab countries, 
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