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В статье проанализирована динамика социально-экономического развития стран 

Персидского залива в 2003-2013 гг. Показано, что положительной динамике во многом 

содействовали не только высокие цены на углеводородное сырье на мировом рынке, но и 

диверсификация национальной экономики, ее модернизация и расширение как географии, так 

и номенклатуры внешней торговли. Создание свободных экономических зон, развитие 

частного сектора, рост внутреннего потребительского спроса вследствие повышения 

доходов и покупательной способности населения, а также успехи региональной 

экономической интеграции обеспечили высокий эффект региональной экономики. В статье 

предложен ряд практических соображений и целесообразных мер по формированию их более 

рациональной экономической конструкции. 
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Краткий обзор российской литературы 

 

Страны Аравийского полуострова (Бахрейн, Катар, Кувейт, Оман, ОАЭ и Саудовская 

Аравия), входящие с 1998 г. в Совет сотрудничества арабских государств Персидского 

залива (ССАГПЗ), в настоящее время относятся к группе быстроразвивающихся государств 

мира, осуществляющих трансформацию национальных экономик на основе инновационной 

составляющей.  

Эта группа государств вызывает значительный и растущий научный интерес 

российских и зарубежных исследователей в различных сферах экономики. 

Так, Айдрус И.А.З., исследуя развитие исламских финансов в регионе, отмечает их 

стратегическое значение для национальных экономик, особенно для Бахрейна, прежде всего 

с точки зрения диверсификации финансовых поступлений в условиях их некоторого 

сокращения
1
. 

Исаев М.Н. отмечает значительные успехи в становлении инновационной 

составляющей экономики стран Залива. В то же время он приходит к выводу, что «для 

решения основной проблемы регионального развития – ускорения темпов экономического 

роста – необходимо осуществление серьезных реформ как в этих, так и в других странах 
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(623). – С. 39-47. 
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региона для создания более благоприятного инвестиционного климата для региональных и 

иностранных инвесторов»
 2

. 

Эксперт в сфере иностранных инвестиций стран Залива, В.И. Русакович, исследуя 

инвестиционный климат арабских стран, отмечает огромные позитивные изменения, 

сформировавшиеся в 2000-е гг. в связи с разумной либерализацией данной сферы
3
, что 

может послужить примером и для других государств. В свою очередь, увеличение притока 

иностранных инвестиций содействует, как установил исследователь, росту занятости, в том 

числе – среди граждан стран ССАГПЗ
4
. Кроме того, автор утверждает, что у стран ССАГПЗ 

имеется потенциал для существенного наращивания своей позиции в процессах 

международной миграции капитала
5
. 

Многие ученые отмечают как уже свершившийся факт структурную перестройку 

основных сегментов и национальной экономики в целом, что имеет глубинное 

положительное влияние на социально-экономическую динамику стран региона
6
. 

В то же время, как пишут исследователи, в национальных экономиках стран Залива 

сохраняется значительная роль нефтегазового сектора
7
, что подтверждает и замедление роста 

макроэкономических показателей в 2014-2015 гг. 

По сути, отмеченные и другие исследования с различных сторон стремятся 

проанализировать те положительные изменения, которые имели место в экономиках стран 

Залива в 2000-е гг., и которые отражает имеющаяся макроэкономическая динамика. 

Кроме того, следует отметить, что интерес к странам Залива предопределен не только 

их значительными и весьма разносторонними социально-экономическими, структурными, 

финансовыми, интеграционными, инвестиционными или внешнеторговыми успехами, но и 

схожестью структуры их национальных экономик с российской, а также возможностями и 

даже необходимостью активизации российско-арабского торгово-экономического, в том 

числе инвестиционного сотрудничества, которое, по нашему мнению, может быть 

длительным и плодотворным для обеих сторон
8
. При этом важно не только констатировать, 

но и формировать устойчивые взаимные интересы, хотя, как ни парадоксально, не все 

страны мира в этом заинтересованы. 
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Социально-экономическая динамика: устойчивый рост? 

 

Важнейшим показателем, определяющим социально-экономическую динамика 

страны, является ВВП. Динамика ВВП стран Залива представлена в табл. 1 и на рис. 1. 

Таблица 1. 

Динамика ВВП стран Персидского залива в 2006-2014 гг., млн долл. 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Бахрейн 18504,76 21730,01 25710,87 22938,22 25713,27 29044,09 30756,33 32897,76 33837,1 

Кувейт 101559 114635,5 147380,3 105967,8 115412,2 154034,9 174044,7 175831,2 172644,5 

Оман 37215,78 42085,38 60905,45 48388,36 58641,25 69521,98 77497,36 79655,92 80814,63 

Катар 60881,95 79711,97 115270 97798,48 125122,4 169804,7 189944,5 202450 208915,2 

Саудовская 

Аравия 

376900,1 415964,6 519796,7 429097,9 526811,4 669506,8 733955,6 748449,6 756661,6 

ОАЭ 222116,5 257916,2 315474,6 253547,4 286049,3 347454,1 372314 402340,1 405500,8 

Источник: составлено автором по United Nations Conference on Trade and Development, 

Statistics [Электронный ресурс]. URL: http://unctadstat.unctad.org 

 

 

Как видно из анализа представленных данных, динамика ВВП стран Залива в полной 

мере соответствует мировым трендам и во многом оказывается под влиянием внешних 

факторов, но, в то же время, темпы роста региональной экономики существенно выше 

среднемирового показателя. 

 
Рис. 1. Динамика производства ВВП в странах Залива в 2006-2014 гг. в текущих ценах, млн 

долл. 

Источник: составлено автором по данным табл. 1. 

 

Статистические данные подтверждают замедление темпов роста региональной 

экономики у всех стран, а в Кувейте – даже некоторое падение. И хотя в 2014 г. оно было 

незначительным, в 2015 г., по оценкам МВФ, сокращение ВВП стран Залива может иметь 

двузначные значения. Причина такого положения – цены на нефть, которые продолжают 

оставаться низкими на мировом рынке. Эта ситуация на мировом рынке существенно 

изменяет экономические условия для рассматриваемой группы стран, так же как и для 

России и других государств – экспортеров нефти. 
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В то же время те государства (например, Бахрейн), которые провели ряд 

стабилизационных и структурных реформ, сумели сохранить наиболее устойчивые 

среднегодовые темпы роста. 

По оценкам и прогнозам, в 2015-2016 гг. темпы роста региональной экономики будут 

выше мировой и составят 3,4 и 3,9% соответственно
9
; при этом наиболее высокие темпы 

роста ВВП сохранятся у Катара и ОАЭ (см. табл. 1). Однако можно говорить о выравнивании 

темпов экономического роста стран региона в среднесрочной перспективе. 

Практика подтверждает, что модель развития арабских стран Персидского Залива 

позволила им значительно повысить эффективность своего национального хозяйства за счет 

включенности в мировое хозяйство первоначально через экспорт нефти (с помощью 

«нефтедолларов»), а затем – через подключение к мировой финансовой системе. Это 

позволило обеспечить высокий доход на душу населения. 

Структура экономики стран ССАГПЗ представлена в табл. 2. Как видно из анализа 

представленных данных, совокупный ВВП региона в стоимостном выражении вырос за 

рассматриваемый период в 3,7 раза (население – в 1,6 раза), в том числе расходы на 

потребление увеличились в 2,9 раза.  

                                                 
9
 Survey of Economic and Social Developments in the Arab Region, 2014-2015 // Economic and 

Social Commission for Western Asia. United Nations House, Beirut. – Р. 11, 30. 
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Таблица 2. 

Структура ВВП стран ССАГПЗ в 2003-2013 гг., млн долл. и % 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Структура ВВП стран ССАГПЗ, млн. долл. 

ВВП 443035,4 535651,3 681457,8 817178,1 932043,6 1184538 957738,3 1137750 1439367 1578512 1641625 

Расходы на конечное потребление 270909,7 308251 350908,6 411662,4 481101,5 571534,3 543925,2 603707,4 670524,4 731334,9 796473,4 

  Расходы на потребление 

домашних хозяйств 

186211,6 214097 240699 282409,8 343412,9 418435,7 376963,2 421090 454398,8 488099,9 524180,7 

  Общие государственные расходы 

на конечное потребление 

84698,06 94154,02 110185,3 129252,6 137688,7 153098,6 166961,9 182617,4 216125,5 243235 272292,6 

Валовое накопление  92574,2 110393,9 140552,1 182276,3 255001,9 321255,1 293430,5 318661,1 344605,4 377694,4 405248,1 

  Валовое накопление основного 

капитала 

87613,67 104644,8 133644 166144,2 235648,1 291278,8 266750,8 283064,8 316955,8 344061,5 373679,8 

  Изменение запасов  4960,534 5749,043 6908,058 16132,1 19353,83 29976,22 26679,68 35596,35 27649,65 33632,92 31568,33 

Экспорт товаров и услуг 226698,9 303142,5 421645,9 519318,8 597837,3 797632,9 557211,9 693262,2 995136,2 1108332 1134713 

Импорт товаров и услуг 145911,7 186136,2 231648,9 296079,4 401897,1 505884,4 436829,4 477880,9 570898,8 638848,9 694809,7 

Структура ВВП стран ССАГПЗ в % к ВВП 

ВВП 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Расходы на конечное потребление 61,15 57,55 51,49 50,38 51,62 48,25 56,79 53,06 46,58 46,33 48,52 

  Расходы на потребление 

домашних хозяйств 

42,03 39,97 35,32 34,56 36,85 35,32 39,36 37,01 31,57 30,92 31,93 

  Общие государственные расходы 

на конечное потребление 

19,12 17,58 16,17 15,82 14,77 12,92 17,43 16,05 15,015 15,41 16,59 

Валовое накопление  20,9 20,61 20,63 22,31 27,36 27,12 30,64 28,01 23,94 23,93 24,69 

  Валовое накопление основного 

капитала 

19,78 19,54 19,61 20,33 25,28 24,59 27,85 24,88 22,02 21,8 22,76 

  Изменение запасов  1,12 1,07 1,01 1,97 2,08 2,53 2,79 3,13 1,92 2,13 1,92 

Экспорт товаров и услуг 51,17 56,59 61,87 63,55 64,14 67,34 58,18 60,93 69,14 70,21 69,12 

Импорт товаров и услуг 32,93 34,75 33,99 36,23 43,12 42,71 45,61 42 39,66 40,47 42,32 

Источник: составлено по данным United Nations Conference on Trade and Development, Statistics [Электронный ресурс]. URL: 

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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В то же время, как видно из представленных данных, в относительном выражении (в % 

к ВВП) расходы на потребление уменьшились с 61,15% в 2003 г. до 48,52% в 2013 г., т.е. в 

1,26 раза. Данная тенденция полностью соответствует основному психологическому закону 

Дж.М.Кейнса – чем богаче индивиды, тем большую долю доходов они сберегают и меньшую 

– потребляют.  

Но наиболее заметные изменения в структуре ВВП стран ССАГПЗ касаются валового 

накопления
10

, которое существенно увеличилось (табл. 2). Этот рост произошел как в 

стоимостном выражении – с 92574,2 млн. долл. в 2003 г. до 405248,1 млрд в 2013 г., т.е. в 

4,38 раза. Относительно ВВП увеличение валового накопления за исследуемый период 

произошло соответственно с 20,9% до 24,69%, (т.е. практически ¼ совокупного 

регионального ВВП) что соответствует общемировому уровню (24,7%). При этом имеет 

место существенная дифференциация показателя по странам. Его значение колеблется (по 

данным Мирового банка, на 2014 г.) от 16% в Бахрейне и 24% в ОАЭ до 28% в Саудовской 

Аравии и Омане, 29% в Кувейт, и 32% в Катаре
11

. 

Важно отметить, что, как следует из анализа статистических данных табл. 5, в 

структуре валового накопления в странах ССАГПЗ основная часть приходится на 

накопление основного капитала. В 2003 г. доля накопления основного капитала в валовом 

накоплении в стоимостном выражении составляла 94,6%, а в 2013 г. – 92,2%. В то же время 

удельный вес валового накопления основного капитала в ВВП возрос с 19,78% до 22,76%, 

что говорит о наличии положительных тенденций в региональной экономике и 

формировании базы для дальнейшего долгосрочного развития. В то же время этот уровень 

несколько ниже мирового (24%), следовательно, странам ССАГПЗ важно продолжать 

имеющуюся тенденцию. 

Подушевой доход в странах Залива более чем в 3 раза меньше среднемирового, однако 

примерно в 2 раза выше среднего по развивающимся государствам показателя. В табл. 3 и на 

рис. 2 виден устойчивый рост этого показателя, на который также негативно повлиял 

глобальный финансово-экономический кризис в 2008-2009 гг. 

Таблица 3. 

Динамика ВВП на душу населения стран ССАГПЗ в 2006-2014 гг., долл. 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Бахрейн 19459,21 21049,01 23037,63 19250,92 20545,75 22466,66 23338,67 24694,85 25174,33 

Кувейт 42010,87 44868,52 54540,42 37180,37 38579,01 49295,83 53544,04 52197,55 49619,45 

Оман 14566,4 16377,3 23483,68 18169,09 20922,62 22984,19 23384,83 21929,01 20581,89 

Катар 62920,45 69166,86 84812,61 62527,72 71510,22 88861,04 92632,63 93352,02 92117,7 

Саудовская 

Аравия 14855 16050,73 19714,39 16013,28 19326,58 24116,18 25945,96 25961,81 25763,58 

ОАЭ 45556,39 44488,66 46402,64 32850,09 33885,92 38930,01 40444,07 43048,85 42930,02 

Источник: составлено автором по United Nations Conference on Trade and Development, 

Statistics [Электронный ресурс]. URL: http://unctadstat.unctad.org 

 

При этом, как видно из анализа представленных данных, он колеблется в пределах от 22 

тыс. долл. в Омане и 24 тыс. в Бахрейне до 55 тыс. долл. – в Кувейте и 92,2 тыс. долл. в 

                                                 
10

 Валовое накопление как составная ВВП включает валовое накопление основного капитала, изменение запасов 

материальных оборотных средств и чистое приобретение (т.е. приобретение за вычетом реализации) ценностей. 
11

 http://data.worldbank.org/indicator/NE.GDI.TOTL.ZS 
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Катаре. Последние две цифры – самые высокие в арабском мире в целом, а Катар занимает 

по данному показателю 1-е место в мире. 

 
Рис. 2. Динамика ВВП на душу населения стран ССАГПЗ в 2006-2014 гг. в текущих ценах, 

долл. 

Источник: составлено автором по данным табл. 3. 

 

В то же время можно отметить некоторое замедление темпов роста ВВП на душу 

населения в рассматриваемой группе стран, связанное не столько с высокими темпами роста 

населения, но, как уже отмечалось, главным образом, с внешним фактором. 

В регионе сложились различные модели экономического развития, определяемые во 

многом тем, насколько на их становление оказывали влияние традиции и верования 

мусульманского общества. Каждая монархия, несмотря на превалирующую общность в 

рамках альянса, имеет существенную специфику. При их разноскоростном движении 

наиболее продвинутые рубежи в социально-экономическом и государственно-правовой 

сферах занимает Кувейт, приступивший раньше, чем его партнеры к ускоренному развитию. 

Возрастают темпы разноплановой модернизации ОАЭ, особенно эмирата Дубай. Роль 

религиозного фактора как системообразующего компонента сильнее всего проявляется в 

саудовском королевстве, что сдерживает поступательные процессы в достаточно широком 

общественно-политическом диапазоне. Экономическое отставание Омана во многом 

предопределяет замедленное разрушение его племенной инфраструктуры.  

Для экономической структуры стран ССАГПЗ все еще характерна, хотя и в разной 

степени, многоукладность хозяйства, традиционные формы собственности и общественных 

институтов, неразвитость рыночной инфраструктуры. Наряду с современной крупной 

обрабатывающей индустрией широко распространено как в городе, так и в деревне 

мелкотоварное и ремесленное производство. Мелкий и средний бизнес присутствует и 

развивается, но не является реальным двигателем экономического роста. 

 

Преобразования, осуществляемые в странах ССАГПЗ 

 

Для большинства стран ССАГПЗ характерно активное участие государства в 

экономике (в т.ч. регулирование его взаимоотношений с бизнесом, расширение социальных 
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программ) через систему государственного регулирования экономики и государственный 

сектор, что не отменяет рыночные механизмы. Во многих странах региона государственный 

сектор был сформирован еще до национально-освободительных революций (Египет, Ирак и 

др.). В Сирии до получения независимости в 1946 г. государственного сектора вообще не 

было. В 1970-е гг. за счет госсектора страны получили возможность резко увеличить 

ассигнования на цели экономического развития. Значительные диспропорции в объемах 

капиталовложений, наряду с другими факторами, обусловили разные темпы экономического 

развития в нефтяных и ненефтяных государствах. Наличие более благоприятных условий для 

земледелия, выгодное географическое положение и т.п. до сих пор не могут в полной мере 

компенсировать отсутствие топливно-энергетической базы, прежде всего нефти. 

Важнейшей особенностью хозяйственной эволюции стран региона является введение 

планового начала в развитие экономики. Идея «планированного развития» используется в 

качестве концепции подъема экономики этой группы государств и опирается на 

государственный сектор. Все арабские государства разрабатывают программы 

экономического развития, которые в той или иной степени преследуют цель поднять уровень 

производства, развить основные отрасли хозяйства и уменьшить его зависимость от внешних 

рынков. Анализ этих программ показывает, что при всех различиях в методах, содержании и 

сроках в них, как правило, ставятся задачи увеличить долю накопления и осуществить 

модернизацию и диверсификацию экономики, создать современную инфраструктуру, в том 

числе рыночную.  

Выделим наиболее значимые преобразования, осуществляемые в арабских странах в 

последнее десятилетие и некоторые их результаты. 

1. Расширение сферы частного предпринимательства потребовало либерализации 

экономических отношений в национальных хозяйствах. Это нашло отражение и в 

рекомендациях и предложениях МВФ относительно возможного разграничения сфер 

деятельности государственного и частного секторов. В целом объективно усилилась 

необходимость перехода от преимущественно прямых к косвенным методам 

государственного регулирования экономики. 

2. Развитие экономик в 1980-2000-х гг. характеризовалось структурными сдвигами в 

хозяйстве, обусловленными высокими темпами развития обрабатывающих отраслей 

промышленности и сферы услуг в наиболее развитых странах региона. Например, в ОАЭ в 

целом среднегодовой прирост производства в не-нефтяных отраслях реального сектора 

хозяйства в период 1990-2002 гг. составил около 8% против в среднем 3,6% в 1980-х гг. 

Наибольшие темпы роста деловой активности наблюдаются в сфере услуг, особенно в 

банковской, страховой и туристической деятельности, а также в розничной торговле. В 

результате структурных сдвигов в хозяйстве, экономики стран, в недавнем прошлом 

базировавшиеся исключительно на нефтегазовом секторе (свыше 60% от ВВП), стали 

основываться на не-нефтяных отраслях и сфере услуг, на долю которых в отдельных странах 

региона приходится до 70% в ВВП
12

.  

3. Один из важных факторов этих структурных изменений в хозяйстве – рост 

внутреннего потребительского спроса вследствие повышения доходов и покупательной 

способности населения, т.е. рост объема внутриарабского регионального рынка. В период с 

1985-2002 гг. покупательная способность населения ОАЭ, например, увеличилась на 66% при 

                                                 
12

 Мелкумян Е.С. ССАГПЗ в глобальных и региональных процессах / Ин-т изучения Израиля и Ближнего 

Востока, Ин-т востоковедения РАН.– М.,1999. – C. 152. 
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росте численности населения за этот период на 150%. При этом инвестирование в 

ненефтяные отрасли и услуги в период 1995-2001 гг. в среднем составляло свыше 25% от 

ВВП
13

.  

4. Значительный импульс росту экономики стран региона и перестройке структуры 

хозяйства придали развитие свободных экономических зон и активизация притока 

иностранного предпринимательского и банковского капиталов,
14

 в том числе, вероятно, и 

российского. На сегодня СЭЗ существуют во всех странах Залива. Их деятельность во многом 

является результатом тенденций к либерализации национальных экономик и глобализации 

мировой экономики и является также объектом пристального внимания исследователей, 

вследствие успехов в развитии и высокой эффективности этих СЭЗ, особенно в ОАЭ.
15

 СЭЗ в 

странах Залива, как и в других государствах мира, содействуют развитию системы трансфера 

технологий, притоку инноваций, опыта и знаний
16

, имеющих стратегическое значение для 

устойчивого развития стран региона. 

5. Убедительным проявлением модернизации в странах Залива служит постепенная 

диверсификация и наращивание экспорта товаров и услуг этой группы государств, в том 

числе – товаров с высокой добавленной стоимостью. Также следует отметить 

географическую диверсификацию внешней торговли, в том числе – рост доли в 

товарообороте таких стран, как Китай, Индия и др.
17

. 

6. Возникла необходимость передать роль ведущей силы экономического развития от 

государственного к частному сектору. Общеизвестно, что именно частные предприятия, в 

том числе малые и средние, являются наиболее эффективными вследствие гибкости, быстрой 

приспособляемости к изменяющимся рыночным условиям,  

7. Региональная экономическая интеграция, в соответствии с теорией и 

международной практикой, содействует устойчивому социально-экономическому росту в 

интегрирующихся странах. Если говорить о странах Залива, то формирование ССАГПЗ в 

1981 г. практически сразу оказало положительный эффект на региональную экономику. На 

сегодня в регионе сформирован таможенный союз со свободным перемещением товаров, 

капиталов и рабочей силы. Единый внешнеторговый тариф составляет 5% от стоимости 

товаров. Кроме того, граждане стран Залива имеют возможность вести бизнес в любой 

принимающей стране региона, как в отечественной, включая возможность получения 

банковских кредитов и др. 

Таким образом, как показал анализ экономического положения и развития арабских 

стран на современном этапе, все они имеют объективную необходимость дальнейших 

структурных изменениях экономики и диверсификации национальных хозяйств с целью 
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 Statistical abstract of the ESCWA region / Economic and social commission for Western Asia/ - New York: United 

Nations – 2001 – 21
st
 issue – XIV, p.10-16. 

15
 Кравчук В.И., Русакович В.И. Свободные экономические зоны в ОАЭ как инструмент защиты национальных 

интересов. / Мировая экономика в условиях «управляемого хаоса» и позиции России / Отв. редакторы проф. 
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уменьшения зависимости внутристрановой конъюнктуры от добывающих отраслей и 

колебаний мировых цен на их продукцию и в результате – уменьшение уязвимости от 

мировой экономики. Главная задача этих преобразований – повышение эффективности 

национальной экономики, а это возможно, как показывает мировая практика, только 

вследствие создания рыночной экономики и последующего активного межстранового 

сотрудничества в рамках ССАГПЗ. Веди и страны Западной Европы в послевоенный период 

искали возможностей повышения национальной экономической эффективности в 

интеграционном сотрудничестве. 

Налицо этапизация экономической политики арабских стран, ее дифференциация по 

субрегионам, ее изменения по мере социально-экономической эволюции общества. 

Экономическая политика отражает новые процессы, а именно поиски выхода из тех 

трудностей и противоречий, с которыми они столкнулись в рамках мирового хозяйства и 

которые они во все более растущей мере стремятся разрешить на путях регионального 

сотрудничества. 

Близость задач и проблем социально-экономического развития арабских стран дают 

основания для формулирования следующих практических соображений и целесообразных 

мер по формированию их более рациональной экономической конструкции: 

• диверсификация источников бюджетных поступлений на основе расширения спектра 

индустриализации. Ближний резерв – нефтехимия; 

• форсирование разработки твердых полезных ископаемых и создание на их базе новых 

промышленных отраслей; 

• наращивание электроэнергетических и опреснительных мощностей, поскольку 

отсутствие мобильного резерва в этих сферах снижает темпы экономического развития; 

• выработка цельной концепции приватизации с учетом обременительности содержания 

государством ряда крупных компаний; 

• сокращение затрат на масштабные военные программы; 

• пересмотр щедрых социальных программ, адресованных коренному населению; 

Результатами реализации этих мер в странах региона должны стать:  

• привлечение в страны иностранного капитала;  

• содействие развитию обрабатывающей промышленности и сферы услуг, прежде всего 

туризма; 

• обеспечение населения товарами широкого потребления, особенно продовольствием, 

в том числе национального производства;  

• создание новых рабочих мест. 
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