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ОАЭ В ПРОЦЕССАХ МЕЖДУНАРОДНОЙ МИГРАЦИИ КАПИТАЛА В 2005-2014 гг. 
 

Кислицына Виктория Владимировна 

 

Объединенные Арабские Эмираты – одно из быстрорастущих развивающихся 

государств Аравийского полуострова, чье значение в мировой экономике, торговле и 

миграции капитала неуклонно растет. Стране удалось осуществить модернизацию и 

диверсификацию национальной экономики и экспорта, добиться эффективности 

национальных особых экономических зон, активизировать свое участие в интеграционном 

сотрудничестве в рамках Совета сотрудничества арабских государств Персидского залива 

(ССАГПЗ) и стать практически региональным лидером. В статье показано, что в 2005-

2014 гг. имел место неустойчивый рост инвестиционных показателей ОАЭ. Автором 

выделены основные проблемы инвестиционной сферы страны. 
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ОАЭ как экспортер капитала 

 

Изучая экономику Объединенных Арабских Эмиратов, ясно выстраивается картина 

современного положения страны, которая за столь короткий исторический период смогла 

сделать огромный качественный скачок в развитии своего национального хозяйства. Данные 

изменения можно наблюдать особенно отчетливо в сфере международной миграции 

капитала. 

ОАЭ на протяжении длительного периода времени являются как экспортером, так и 

импортером капитала (рис. 1), причем почти на протяжении всего периода (за исключением 

2007-2009 гг.) вывоз капитала по стоимости преобладает над ввозом. Следовательно, ОАЭ 

можно отнести к странам – чистым импортерам капитала.  
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Рис. 1. Динамика экспорта и импорта инвестиций в ОАЭ в 2005-2014 гг. 

Источник: составлено по данным ЮНКТАД (URL: http://unctad.org/ – United Nations 

Conference for Trading and Development). 
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Как видно из представленных данных, в целом можно говорить о том, что как 

экспорт, так и импорт капитала у ОАЭ сократился по факту в 2014 г. по сравнению с 2005 г. 

Сравнивая ввоз и вывоз иностранных инвестиций, можно заметить, что в 2007 г. их 

разница составила всего 381 млн. долл., и вывоз превышал ввоз. За весь рассматриваемый 

период видно, что с 2004 по 2006, и с 2009 по 2014 г. ввоз ПИИ превышал вывоз. Лишь 

только в 2007-2008 гг. включительно отмечено резкое превышение вывоза инвестиций над 

их ввозом, и на такое изменение повлиял мировой финансовый кризис 2008 г. Так, на 2014 г. 

ввоз ПИИ в Арабские Эмираты превышает вывоз иностранных инвестиций из страны в 3,3 

раза. 

Самым высоким показателем вывоза инвестиции из Арабских Эмиратов можно 

назвать 2008 г., когда за один год из страны было вывезено 15820 млн. долларов. Начиная с 

2004 по 2008 гг. можно наблюдать увеличение вывоза инвестиций из страны, в сумме 

составившее 47238 млн. долларов. На 2014 г. величина вывезенных из ОАЭ инвестиций 

составила 3072 млн. долларов. Самый же низкий показатель был отмечен в 2009 г. – всего 

2723 млн. долларов, т.е. более чем в 6 раз меньше, чем в 2008 г. 

Рассматривая вывоз инвестиций из Арабских Эмиратов, прежде всего следует 

отметить значительный потенциал страны как экспортера капитала (табл. 1). В то же время 

каждый из семи эмиратов имеет свой потенциал. Самым крупным потенциалом в сфере 

вывоза капитала обладает Абу-Даби. 

Это подтверждает и качественный показатель, используемый для анализа инвестиций 

– ПИИ на душу населения. 

Таблица 1. 

Динамика экспорта капитала из ОАЭ в 2005-2014 гг., млн. долл. 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Вывоз ПИИ 3750 10892 14568 15820 2723 2015 2178 2536 2952 3072 

Вывоз ПИИ 

на душу 

населения, 

долл. 603 904 2234 2513 2 327 353 239 244 275 316 

Удельный вес 

вывоза ПИИ 

из ОАЭ в 

мировом 

показателе, % 0,249 0,471 0,810 0,684 0,934 0,247 0,147 0,137 0,198 0,226 

Источник: составлено и рассчитано автором по данным ЮНКТАД (URL: http://unctad.org/ – 

United Nations Conference for Trading and Development)  

 

Самый большой показатель вывоза ПИИ на душу населения был зафиксирован в 2007 

г., и составил 2513 долларов на человека, самый низкий – в 2010 г., и составил всего 239 

долларов, это на 2274 долл. меньше самого большого значения. За весь рассматриваемый 

период – с 2004 по 2014 гг. – вывоз ПИИ упал с 603 до 325 долларов, т.е. в 1,9 раза. Резкое 

падение показателя замечено в 2008-2009 гг.– на 1974 доллара за год. 
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Доля вывоза ПИИ от мирового показателя в среднем составляет 0,4%. За весь 

рассматриваемый период – с 2004 по 2014 гг. – показатель упал с 0,25% до 0,23%. Самая 

значительная доля была отмечена в 2008 г., и от мирового показателя она составила 0,93%. 

Интересно отметить, что доля ВВП ОАЭ в мировом валовом продукте существенно 

ниже, чем доля вывоза ПИИ
1
. 

Материальной базой для вывоза капитала из ОАЭ на протяжении длительного 

времени, как отмечают многие ученые, оставался углеводородный сектор
2
. Однако в 

настоящее время растет вклад в формирование капитала и других сегментов, в том числе 

сферы услуг и финансового сектора
3
. 

 

ОАЭ как импортер капитала 

 

Ввоз ПИИ в Объединенные Арабские Эмираты имеет схожую динамику с вывозом 

(табл. 2). Иностранный капитал имеет огромное значение для страны с точки зрения 

возможности получения техники и технологий, инноваций и их последующего внедрения в 

национальную экономику, причем не только в нефтяной, но и в ненефтяной сфере. Процесс 

привлечения иностранных инвестиций в ОАЭ начался после формирования федеративного 

государства, т.е. после объединения таких 7 эмиратов: Абу-Даби, Аджман, Дубай, Рас-эль-

Хайма, Умм-эль-Кайвайн, Фуджейра и Шарджа в 1971-1972 гг. В тот же период стали 

появляться соответствующие законодательные акты, регулирующие данную сферу 

деятельности этих государств
4
. 

Таблица 2. 

Динамика ввоза иностранных инвестиций в ОАЭ в 2005-2014 гг., млн. долл. 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Импорт ПИИ 10900 12806 14187 13724 4003 5500 7679 9602 10488 10066 

Ввоз ПИИ на 

душу населения, 

долл. 

2627 2627 2447 2019 519 652 860 1043 1122 1066 

Удельный вес 

ввоза ПИИ в 

ОАЭ в мировом 

показателе, % 

1,465 1,175 0,919 0,758 0,921 0,337 0,414 0,491 0,684 0,715 

Источник: составлено и рассчитано автором по данным ЮНКТАД (URL: http://unctad.org/ – 

United Nations Conference for Trading and Development)  

 

Из анализа представленных данных видно, что импорт инвестиций в ОАЭ устойчиво 

растет за 2005-2014 гг., за исключением глобального финансового кризиса, который привел к 

спаду в данном показателе более чем в 3 раза. Не смотря на последующий рост стоимостного 

объема притока иностранных инвестиций в ОАЭ, до 2014 г. уровень 2005 г. страной не 

                                                           
1
 Шкваря Л.В., Айдрус И.А.З. Инвестиционный потенциал арабских стран Персидского залива // Азия и Африка 

сегодня. – 2010. – № 7. – С. 41-47. 
2
 Шкваря Л.В. Россия – страны Залива. Инвестиционное сотрудничество // Азия и Африка сегодня. – 2001. – № 

5. – С. 18; Русакович В.И. Инвестиционный климат арабских стран // Горный информационно-аналитический 

бюллетень (научно-технический журнал). – 2009. – № 9. – С. 382-387. 
3
 Бирюков Е.С. Страны ССАГПЗ на мировом рынке финансовых услуг. – М., 2007. 

4
 Шкваря Л.В. Мировая экономика в вопросах и ответах. Учебное пособие / Л.В.Шкваря. – М., 2008. Серия 

Полный курс за 3 дня. 
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достигнут. По сравнению с 2004 г. (приток инвестиций в ОАЭ составлял 10004 млн долл.) 

сумма иностранных инвестиций в 2014 г. увеличилась всего на 62 млн долларов.  

Показатель объема импорта ПИИ на душу населения в ОАЭ за весь рассматриваемый 

период упал с 2734 до 1066 долларов. Главным образом это произошло вследствие 

глобального финансового кризиса. Так, резкое падение имело место в 2007-2009 гг., а затем в 

2010-2011 гг. («арабская весна»). В целом за рассматриваемый период ПИИ на душу 

населения в ОАЭ сократились более чем в 2 раза. 

Правда, по мнению исследователей, причиной этого является не столько 

внутристрановая ситуация, которая остается достаточно привлекательной, о чем 

свидетельствуют высокие рейтинги страны в мире по степени ведения бизнеса, 

инвестиционному климату, развитые и эффективные свободные экономические зоны и др., 

сколько мировая конъюнктура, т.е. неблагоприятный внешний фактор
5
. 

Сравнивая ввоз и вывоз ПИИ на душу населения в ОАЭ за исследуемый период (рис. 

2), можно заметить, что на протяжении большей части рассматриваемого периода ввоз 

преобладает над вывозом, что не могло не сказаться на благосостоянии населения. Лишь в 

один промежуток – 2007-2008 гг. включительно – вывоз инвестиций преобладать над их 

ввозом. В этот самый период был отмечен самый высокий показатель вывоза ПИИ на душу 

населения. На 2014 г. ввоз преобладал над вывозом на 741 долларов. 

 

Рис. 2. Ввоз и вывоз ПИИ на душу населения в ОАЭ в 2004-2015 гг. 

Источник: составлено автором по данным табл. 1 и 2. 

 

Этому способствовала и деятельность фондовой биржи ОАЭ, а также деятельность 

Дубайского международного финансового центра (DIFC), цель которого – превратить Дубай 

в региональный центр финансов. DIFC был основан в 2004 г. Также в 2000-е гг. ОАЭ 

подписали ряд международных соглашений в сфере иностранных инвестиций. Более того, по 

мнению исследователей, сформированы объективные предпосылки и возможности – в 

                                                           
5
 Русакович В.И. Инвестиционное сотрудничество Российской Федерации со странами Персидского залива. 

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук / Российский 

университет дружбы народов (РУДН). – Москва, 2011.  
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мировом и национальном (как арабском, так и российском) масштабе – для активизации и 

дальнейшей либерализации этого процесса
6
. 

Однако в рассматриваемой сфере ОАЭ можно отметить и ряд проблем. Во-первых, это 

социальная сфера. Для страны характерна высокая рождаемость при значительных 

социальных программах. Это отягощает государственный бюджет и усложняет 

инвестиционный процесс. 

Во-вторых, сохраняются проблемы в сфере национального предпринимательства, 

которое не охватывает до настоящего времени разнообразные и многочисленные 

направления промышленного производства. 

В-третьих, высокая безработица, особенно среди молодежи, при наличии 

многочисленной иностранной рабочей силы создает напряжение в социальной сфере страны. 

Наконец, падение цен на мировом рынке в 2014-2015 гг. также существенно ухудшает 

положение страны не только в инвестиционной сфере, но и в производстве ВВП и внешней 

торговле. 

В качестве направления укрепления инвестиционной сферы ОАЭ страны можно 

выделить региональную экономическую интеграцию в ССАГАЗ и географическую 

диверсификацию инвестиционной деятельности на мировом рынке. В этом плане серьезным 

партнером для ОАЭ могла бы стать Российская Федерация. 
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UAE IN THE PROCESS OF INTERNATIONAL MIGRATION OF CAPITAL IN 2005-2014 

 

Kislitsina Victoria Vladimirovna 
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Moscow, Stromynka str. 20, 107996 

 

United Arab Emirates – one of the fast growing developing countries on the Arabian 

Peninsula, whose importance in the global economy, the trade and migration of capital is growing 

steadily. The country managed to modernize and diversify the national economy and exports, to 

achieve the effectiveness of the national special economic zones to increase their participation in 

the integration cooperation within the framework of the cooperation Council for the Arab States of 

the Gulf (GCC) and become almost a regional leader. The article shows that in 2005-2014 took 

place unsustainable growth of investment indicators UAE. The author identified the main problems 

of the investment sector of the country. 

 

Key words: UAE, foreign trade, migration of capital to the GCC. 

 

JEL codes F 020, F 400 


