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Статья посвящена анализу и выделению периодов экономического развития Танзании 

после обретения страной независимости в 1961 г. Характеризуется специфика выделенных 

автором этапов развития страны, выявляются сходства и различия в них. На основе 

анализа проведена оценка эффективности управления страной, охарактеризованы основные 

реформы, определившие успехи проводимой политики. Представлены таблицы с 

характеристикой экономических показателей развития страны на каждом из этапов. 
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Введение 

Танзания - страна в Юго-восточной Африке в регионе Великих озер. Она граничит с 

Кенией и Угандой на севере; Руандой, Бурунди и Демократическая республика Конго на 

западе; Замбией, Малави и Мозамбиком на юге. Восточная граница страны сформирована 

Индийским океаном. Килиманджаро, самая высокая гора Африки, находится в северо-

восточной части. Танзания - союз между материковой Танганьикой и островами Занзибара. 

Численность населения – 57,3 млн чел. (2017 г.)1 с ежегодным приростом около 3%. Общая 

площадь страны составляет 947 300 кв. км, включая площадь суши и трех больших 

пресноводных озер: Виктория, Танганьика и Ньяса. 

До политической независимости, обретенной в 1961 г., Танганьика (прежнее название 

Танзании до объединения в союз с Занзибаром в 1964 г.) подчинялась колониальному 

владычеству. Сначала она подчинялась колониальным властям из Германии (1885-1918 гг.). 

А затем управление перешло к Британии (вплоть до получения независимости). Колонизация 

Танганьики, как и других стран, была главным образом результатом политических решений 

в колониальных странах. Это был результат, кроме прочего, политического фактора 

лидерства в тех странах, которые намеревались расширять свои империи. Об этом, среди 

прочего, свидетельствует Берлинская конференция по разделению Африки между 

европейскими политическими силами.  

Колониализм оказал глубокое воздействие на экономическое развитие и изменения в 

африканских странах. Общие экономические мотивы колонизации состояли в получении 

сырья для экономического развития в колониальных странах. Колониализм принес с собой 

экономику наличных платежей. Колонии, включая Танганьику, стали поставщиками сырья,  

полезных ископаемых и сельскохозяйственных товаров. И одновременно они стали 

покупателями готовой продукции из метрополий. Экономическая структура, организованная 

колониальными властями, имела далеко идущие последствия даже спустя почти пятьдесят 

                                                 
1 Population of Tanzania [Электронный ресурс]. URL: http://www.worldometers.info/world-population/tanzania-
population/ (Date of access: 03.02.2018). 
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лет после обретения независимости африканскими странами. Колониализм во многих 

странах заложил основу прежней и современной экономической структуры, определил 

торговых партнеров и даже источники инвестиций. 

 

 

Период, предшествующий Арушской Декларации, 1961-1967 гг. 

После обретения независимости Танзания сконцентрировалась на создании 

независимой нации. Экономика по-прежнему оставалась, главным образом, в руках 

британских колониальных властей и азиатских бизнесменов (в основном арабов и индийцев). 

Отрасли промышленности, плантации, банки, шахты и относительно большие коммерческие 

активы продолжали находиться также под их влиянием. Экономика оставалась в основном 

ориентированной на рынок с преобладанием капиталистического частного сектора. После 

провозглашения независимости Танганьики основные усилия были направлены на 

воплощение программы, которая зависела от зарубежных инвестиций для поддержки 

крупных капиталоемких проектов по индустриализации и сельскохозяйственному развитию.  

Это был первый пятилетний план страны. Таким образом, политическое решение 

сразу после обретения независимости состояло в том, чтобы продолжить капиталистическую 

форму производства, унаследованную от колониальных властей. Поэтому можно 

утверждать, что отношения между политическими деятелями (лидерство Африканского 

национального союза Танганьики - TANU) и экономическая политика следовали системе, 

унаследованной от колониальных властей. Интересы колонизаторов продолжали играть 

важную роль в ту эпоху. Как и можно было ожидать из ключевых принципов капитализма, 

которые включают частную собственность на основные средства производства и рыночно-

ориентированные экономические практики, к середине 1960-х гг. ярко проявились 

многочисленные дисбалансы (табл. 1).  

Таблица 1.  

Показатели экономики Танзании в период, предшествующий Арушской Декларации, 

1961-1967 гг. 

Показатель 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 

Рост дохода на душу 

населения (%) 

-7,1 4,3 1,2 3,6 -0,2 9,9 1,8 

Прирост населения (%) 2,8 2,8 2,9 2,9 2,9 3,0 3,0 

Урбанизация (%) 4,8 4,9 5,1 5,2 5,3 5,6 5,9 

Условия торговли (1987=100) 130 124 137 142 137 137 126 

Доля рабочей силы в сельском 

хозяйстве (%) 

92,4 92,1 91,9 91,7 91,4 91,2 90,9 

Рост денежной массы (%) ... 217 25,6 -15,2 31,8 476,7 13,1 

Инфляция (%) 7,8 0,6 4,9 2,8 -2,4 9,3 11,5 

Валовые капиталовложения в 

% от ВВП 

13,7 11,6 10,7 12,0 13,9 15,1 18,9 

Источник: World Development Indicators. Washington: World Bank, 1998 [Электронный 

ресурс]. URL: http://documents.worldbank.org/curated/en/745241468135933997/World-

development-indicators-1998 
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Политическое решение следовать капиталистической модели после провозглашения 

независимости вело к множеству рыночных неудач, поскольку государство не вмешивалось 

в экономику. Ожидаемые "плоды" независимости не были претворены в жизнь для 

большинства людей. Бедность продолжала доминировать, и люди не видели выгод от 

независимости с экономической точки зрения. Они продолжали трудиться на тех же 

колониальных хозяев, на которых они работали до провозглашения независимости. Эта 

несчастливое положение понимали и политические лидеры того времени.  

Было принято новое политическое решение, направленное на несоответствия, 

привносимые капитализмом. Это решение имело много далеко идущих последствий для 

экономического развития и изменений в экономическом развитии страны и самого процесса 

изменений.  

 

Новый (социалистический) этап в развитии страны 

В 1967 г. политический и экономический ландшафт Танзании разительно изменился. 

Это было результатом политического решения, которое породило Декларацию Аруши 1967 

года. Это был план, объявляющий, что Танзания будет следовать политике Ujamaa (что в 

переводе с суахили означает расширенная семья, братство, т.е. вариант африканского 

социализма). Эта политика означала, что страна будет следовать социалистической 

ориентации в экономике и политике. Капиталистическая, частно-предпринимательская,  

зависимая от рынка экономика, унаследованная от колониальной власти при переходе к 

независимости, была заменена находящейся в собственности государства, центрально-

плановой экономикой с высокой степенью контроля со стороны государства. Все основные 

средства производства в стране (отрасли промышленности, плантации, торговля, шахты и 

т.д.) были национализированы и переданы под управление правительству. Государство стало 

главным собственником, контроллером и менеджером государственных предприятий (SOEs). 

Это - государственные учреждения, которые были сформированы в соответствии с решением 

о национализации частной собственности. Политическое решение, которое породило 

Декларацию Аруши, положило конец капиталистической форме производства в Танзании. 

Это было главным и существенным изменением в экономическом развитии Танзании, 

которому стране пришлось следовать многие годы после 1967 г.  

К началу 1970-х Правительство объединило под своим управлением большинство 

номинальных экономических активов. Банковское дело и большая часть индустриального 

сектора были национализированы, большая часть международной торговли и частная 

розничная торговля были ограничены государственными представительствами, и рыночные 

цены были в значительной степени заменены регулируемыми ценами. Система валютного 

обмена была изменена в ответ на кризисы платежного баланса в 1970-71 и 1974-75 гг. В 1974 

году была учреждена Национальная Комиссия Цен, которая к концу 1970-х годов установила 

государственные цены приблизительно на две тысячи товаров. К середине 1970-х гг. 

большая часть сельского населения была вынуждена переселиться в "Ujamaa" деревни, как 

часть стратегии по развитию сельскохозяйственных кооперативов, и монопольные 

правительственные управления маркетинга заменили крестьянские рыночные кооперативы.  

В 1974 г. правительство начало осуществлять Стратегию Основных Отраслей 

Промышленности по импортозамещению в промышленности, но скоро ее пришлось 

отложить из-за кризиса платежного баланса, который сопровождал первый нефтяной шок. 

Внешнее положение резко улучшилось во время кофейного бума 1975-1978 гг., и 

Правительство возобновило Стратегию Основных Отраслей Промышленности, приняв 
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решение взять под контроль распределение иностранной валюты и структуру внутренних 

капиталовложений (табл. 2).  

Таблица 2.  

Показатели экономики Танзании в предкризисный период 1968-1978 гг. 

Показатели 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 

Рост дохода на 

душу населения(%) 

2,1 -0,7 3,0 0,8 2,3 0,5 -0,5 2,9 2,3 -2,7 -1,9 

Прирост 

населения(%) 

3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,1 3,1 3,1 

Темпы роста 

урбанизации (%) 

6,1 6,4 6,7 7,4 8,1 8,7 9,4 10,1 11,0 12,0 12,9 

Условия торговли 

(1987=100) 

126 126 137 123 128 146 174 142 152 182 152 

Внешний долг, млн 

$ 

  212 284 407 619 900 1170 1380 1700 1970 

Доля рабочей силы 

в сельском 

хозяйстве (%) 

90,6 90,3 90,1 89,7 89,3 88,9 88,5 88,1 87,7 87,2 86,7 

Инфляция (%) 14,5 15,2 3,5 4,7 7,4 9,9 17,9 23,2 6,6 11,0 6,4 

Рост денежной 

массы (%) 

17,8 9,2 12,0 18,2 17,7 18,2 22,1 24,4 25,1 20,2 12,6 

Валовые 

капиталовложения в 

% от ВВП 

18,4 16,3 22,9 26,8 23,6 22,6 21,6 20,8 29,0 29,4 33,8 

Источник: World Development Indicators. Washington: World Bank, 1998 [Электронный 

ресурс]. URL: http://documents.worldbank.org/curated/en/745241468135933997/World-

development-indicators-1998 

 

Инвестиции были высокими на протяжении всех 1970-х гг., хотя несколько снижались 

в 1973-75 гг. Программа инвестиций проводилась государством и многие инвестиции, 

предпринятые в 1970-х, приходили от доноров. Конец предкризисного периода был 

ознаменован разрушением Восточно-Африканского Объединения в 1977 г. и быстрым 

истощением резервных средств, последовавшим за окончанием кофейного бума в 1978 г. и 

неудавшейся либерализацией импорта в том же году. В 1970-х гг. возникло несогласие среди 

доноров в отношении Танзании, так что несколько двусторонних доноров были 

благосклонны, в то время как Международный банк и Международный Валютный Фонд 

стали все более критичны в отношении политики в сельском хозяйстве, национальном 

установлении цен, Стратегии Основных Отраслей Промышленности, обменного курса. Так 

как президент страны Ньерере занимал прочное положение как внутри страны, так и в 

отношениях со многими двусторонними донорами, то он мог придерживаться твердой линии 

в отношениях с международными финансовыми учреждениями.  

В предкризисный период доходы на душу населения в стране ежегодно росли на 0,7%. 

Рост возглавлял сектор государственных служащих, с большим вкладом 

сельскохозяйственного сектора и производства. В экспорте Танзании, где преобладали 

традиционные сельскохозяйственные товары, такие как кофе и хлопок, наблюдалась 
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стагнация. Политический климат в Танзании был враждебен как к традиционному, так и 

нетрадиционному экспорту. Явное налогообложение сельского хозяйства было относительно 

низко, но существовавшие налоги способствовали производству пищевых культур, а не 

экспортных. Что еще важнее: поощрение крестьянского производства на экспорт снижало 

цены в течение 1970-х гг. благодаря правительственной монополизации маркетинга в 

сочетании с неэффективностью, снижавшей оптовые цены производителя, переселением 

сельских производителей во время 11-ти компаний по "вилладжизации" (villagisation - 

переселение в деревни), активной поддержке импортозамещающего промышленного 

сектора, который изменял относительные цены в пользу городских областей, использования 

регулирования внешней торговли, а не регулирования валютного курса как способа 

адаптации к внешним шокам. Слабость системы была скрыта в течение нескольких лет 

кофейным бумом, но когда он закончился, неэффективность экономики стала очевидной. 

 

Кризисный период 1979-1985 гг. 

Кризисный период в Танзании начался в 1979 г. с большого увеличения финансового 

дефицита, связанного с войной в Уганде. В течение этого периода режим государственного 

контроля был еще больше усилен, поскольку правительство стремилось финансировать 

увеличенные расходы и сохранять импортоемкую Стратегию Основных Отраслей 

Промышленности перед лицом снижения экспортных доходов. Внешние долги быстро росли 

и после окончания войны в Уганде. Иностранные капиталовложения резко упали, поскольку 

правительство расходилось с донорами по вопросам макроэкономической политики. Диалог 

с Международным Валютным Фондом зашел в тупик в 1978-79 гг., когда президент Ньерере 

наложил вето на соглашение с Международным Валютным фондом, включая 15% 

девальвацию.  

Правительство осуществило собственную "Национальную Экономическую 

Программу Выживания" в 1981-82 гг., но реформы были ограниченными и неудачными. 

Вторая попытка внутри страны, "Структурная Программа Корректировки" была принята к 

исполнению, но не включала важных проблем, таких как переоценка валютного курса и 

либерализация сельскохозяйственного рынка. Доноры, которые были привлечены 

эгалитарными принципами, изложенными в Декларации Аруши, все больше критиковали 

отрицательное воздействие Ujamaa на экономическую эффективность, и к 1983 г. 

большинство доноров начало отказываться от поддержки танзанийского эксперимента, и 

потоки помощи уменьшались. Экспорт ухудшился, поскольку внутренняя инфляция 

увеличилась и правительство сократило импорт через прямое изменение курса иностранных 

валют. Правительство полностью изменило ценовую политику в отношении производителей 

в попытке содействия экспорту в начале 1980-х гг., но эффект от этого был перекрыт ростом 

неэффективности маркетинга и завышением цен.  

В 1984 г. правительство страны сделало первый важный шаг в сторону 

либерализации, принимая схему личных фондов, которая позволяла импортерам получать 

лицензии без указания источника фондов. Но Танзания противостояла давлению по 

проведению девальвации. Именно отставка президента Ньерере открыла возможности для 

более либеральной политики, включая либерализацию импорта и девальвацию. Данные об 

экспорте в кризисный период следует интерпретировать с осторожностью, поскольку 

надбавка черного рынка на иностранную валюту была высока и стимулировала контрабанду. 

Поэтому снижение официального экспорта в кризисный период частично отражает переход 

экспорта из-под контроля официальными лицами к неофициальным каналам в ответ на 
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увеличивающуюся параллельную финансовую выгоду (она увеличилась с 45% в конце 1978 

г. до более чем 800% в конце 1985 г.).  

По некоторым оценкам, контрабандный экспорт составлял приблизительно 50% 

официального. В кризисный период доход на душу населения ежегодно падал на 1,5% по 

официальным оценкам (см. табл. 3), хотя оценки крайне сомнительны в этот период, 

поскольку ценовая система была в беспорядке, и большая часть экономических активов 

двигалась к параллельной экономике.  

Таблица 3.  

Экономические показатели в кризисный период 1979-1985 гг. 

Показатели 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 

Рост дохода на душу населения 

(%) 

0,2 -0,2 -3,7 -2,6 -5,6 0,2 1,4 

Прирост населения (%) 3,1 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 

Урбанизация (%) 13,9 14,8 15,4 15,9 16,5 17,0 17,6 

Условия торговли 

(1987=100) 

139 142 129 127 128 131 126 

Внешний долг, млн $ 2070 2450 2880 3130 3390 3620 4030 

Ростпроцентныхставок (%) 7,5 7,5 8,0 8,0 9,0 9,0 7,8 

% рабочей силы в сельском 

хозяйстве 

86,3 85,6 85,6 85,5 85,4 85,2 85,1 

Рост денежной массы (%) 46,9 26,9 18,1 19,5 178 3,7 30,3 

Инфляция (%) 12,2 26,4 22,8 25,4 23,5 30,9 28,7 

Валовые капиталовложения в % 

от ВВП 

33,6 33,1 28,6 26,0 19,3 20,2 18,7 

Источник: World Development Indicators. Washington: World Bank, 1998 [Электронный 

ресурс]. URL: http://documents.worldbank.org/curated/en/745241468135933997/World-

development-indicators-1998 

 

Оценки экспертов, основанные на хозяйственных исследованиях бюджета, с 

использованием цен черного рынка для товаров, реализуемых параллельным рынком, 

показывали более существенные снижения доходов. Выпуск продукции обрабатывающей 

промышленности разрушился из-за отсутствия импорта, и сельскохозяйственный рост 

снижался. Государственная служба все еще росла, хотя темп роста снизился до менее чем 

4%. Госконтроль «командных вершин» экономики был центральным принципом Декларации 

Аруши, и к концу 1970-ых годов Танзания построила всеобъемлющий государственный 

сектор
2. Стартуя примерно от 40 объектов в 1966 г., государственный сектор рос и охватил 

около 450 объектов к середине 1980-ых годов, охватывая весь спектр экономических 

активов. В производственном секторе государственные объекты производили половину 

продукции и контролировали две трети основных фондов. 

 

Период реформ (1986-1995 гг.). 

                                                 
2Market Reforms and Parastatal Restructuring in Tanzania / Edited by M.S.D. Bagachwa, A.V.Y. Mbelle, 
B. van Arkadie. Dar es Salaam: Economics Department, Economic Research Bureau, University of Dar es Salaam, 
1992 [Электронный ресурс]. URL: 
http://books.mouvier.ru/#t=Market+reforms+and+parastatal+restructuring+in+Tanzania+edited+by+M.S.D.+Bagachwa
,+A.V.Y.+Mbelle,+Brian+Van+Arkadie 
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Кризисный период был ознаменован ожесточенными внутриполитическими 

дебатами
3. Политические реформы встретили сильное сопротивление, поскольку 

либерализация экономики действительно представляла собой полный разворот относительно 

стратегии развития, намеченной в Декларации Аруши. К середине 1980-х гг., однако, кризис 

был настолько острым и внешняя поддержка настолько слабой, что правительство должно 

было предпринять активные действия. Однако большая группа внутри правящей партии 

рассматривала переход к реформам как временное отступление. Это означало, что пакет 

реформ не встречал искренней поддержки, что вероятно снизило их эффективность. 

Реформы начались в 1986 г. с приходом к власти Али Хассана Мвиньи (Ali Hassan Mwinyi). 

Кончина президента Ньерере в 1985 г. ознаменовала отказ от социалистической политики и 

позволяла процессу развиваться организованно4. В 1985 г. Танзания отказалась от системы 

Ujamaa и социалистической модели экономического развития, которую страна проводила в 

течение предшествующих двадцати лет, и встала на путь экономики свободного рынка. 

Джиббон П. утверждал, что стратегия реформы, принятая танзанийским правительством, 

особенно его последовательные программы структурной корректировки, прошла три 

главных этапа: “Если первая фаза танзанийской корректировки сконцентрировалась на 

торговой либерализации, а второй фаза - на практике на дерегулировании зарубежных 

инвестиций, то на третьей фазе основное внимание было сосредоточено на реформе 

окологосударственной и государственной служб”5. В борьбе за либерализацию, хотя и с 

меньшей интенсивностью, в Занзибаре, Мвиньи прикладывал большие усилия в материковой 

части страны (без Занзибара). Эта фаза реформ отмечена получением права назначать цены, 

что повлекло за собой демонтаж ряда установок, разработанных для центрально-плановой 

экономики, которая появилась после Декларации Аруши 1967 года. К концу 1991 г., 

правительство осуществило важный элемент процесса либерализации6. 

В середине апреля 1989 г. президент Мвиньи внес новый амбициозный пятилетний 

план развития в 1,3 млрд долл., который был нацелен на рост валового внутреннего продукта 

в 6% в год в 1992-93 гг. Экспорт, который вырос на 8% в первом году осуществления 

Экономической Программы Восстановления и достиг 388,0 млн долл. в 1987-88 гг., 

планировалось повысить до 681,0 млн. долл. в 1992-93 гг.7. 

Чтобы достигнуть развития в период правления резидента Мвиньи, необходимо было 

разрешить кризисы, созданные Ньерере, особенно заметные в противопоставлении с другими 

странами. Это осуществлялось отчасти за счет привлечения капиталовложений и 

либерализации внутреннего рынка. Этот период также характеризовался экономическими 

изменениями на микроэкономическом уровне вместе с общим улучшением благосостояния 

людей (табл. 4).  

                                                 
3Bigsten A., Mutalemwa D., Tsiakta Y., Wangwe S. Aid and Reform in Tanzania / World Bank. 1999. 57 p. 
[Электронный ресурс]. URL: 
http://documents.worldbank.org/curated/en/389521468118455026/pdf/357280TZ0Aid010reform0tanzania2.pdf 
4Muganda A. Tanzania’s Economic Reforms and Lessons Learned [Electronic resource] // Scaling Up Poverty 
Reduction: A Global Learning Process and Conference. Shanghai. 25-27.05.2004 [Электронный ресурс]. URL: 
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.500.4963&rep=rep1&type=pdf 
5 Gibbon P. Merchantisation of Production and Privatisation of Development in Post-Ujamaa Tanzania: an introduction 
// Liberalised Development in Tanzania / Edited by P. Gibbon. Uppsala: Nordiska Afrikainstitutet, 1995. - P. 9-36. 
6Muganda A. Tanzania’s Economic Reforms and Lessons Learned [Electronic resource] // Scaling Up Poverty 
Reduction: A Global Learning Process and Conference. Shanghai. 25-27.05.2004 [Электронный ресурс]. URL: 
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.500.4963&rep=rep1&type=pdf 
7 Mwinyi launches new development plan // Bulletin of Tanzanian affairs. 1989. Is. 33 [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.tzaffairs.org/1989/05/mwinyi-launches-new-development-plan/ 



8 
 

Таблица 4.  

Экономические показатели Танзании  в период реформ 1986-1995 гг. 

Показатели 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 

Рост дохода на душу 

населения (%) 

3,4 2,7 1,3 -0,6 3,1 -0,3 -1,3 -4,1 -0,1 0,6 

Прирост населения (%) 3,2 3,2 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,0 3,0 2,9 

Урбанизация (%) 18,2 18,9 19,5 20,2 20,8 21,5 22,2 22,8 23,5 24,2 

Условия торговли 141 100 107 103 93 94 85 83 ... ... 

Текущий банковский счет 

в % от ВВП 

... ... -11,6 -15,5 -18,1 -17,2 -21,8 -24,5 -25,5 -24 

Экспорт в % от ВВП ... ... 9,8 14,6 13,2 8,5 8,4 15,2 18,5 20,5 

Импорт в % от ВВП ... ... 27,3 30,7 35,5 35,3 36,8 44,0 45,4 42,4 

Внешний долг, млн. $ 4610 5490 6010 5850 6410 6540 6620 6800 7260 7430 

Потребление 

правительством в % от 

ВВП 

.... ... 16,8 16,3 17,0 18,4 19,3 19,5 18,1 16,1 

Валовые 

капиталовложения в % от 

ВВП  

... ... 18,2 17,0 22,3 25,9 26,5 25,8 24,6 21,7 

Валовые 

капиталовложения в % от 

ВВП (государственные) 

... 23,5 17,4 19,3 28,2 28,5 28,9 26,7 26,4 21,2 

Внутренние сбережения в 

% от ВВП 

... ... 1,3 1,3 0,3 -0,6 -1,6 -2,8 -2,0 0,0 

Рост процентных ставок 10,0 11,8 12,2 14,0 ... ... ... ... ... 18,2 

% рабочей силы в 

сельском хозяйстве 

85,0 84,8 84,7 84,5 84,4 ... ... ... ... ... 

Добавленная стоимость в 

обрабатывающей 

промышленности и % 

ВВП 

... ... 8,1 8,1 8,9 9,1 8,5 7,8 7,4 7,3 

Инфляция (%) 28,1 26,2 27,1 23,0 30,6 25,2 19,8 22,5 29,3 24,2 

Рост денежной массы (%) 27,9 32,1 32,6 32,1 41,9 30,1 40,6 39,2 35,3 33,0 

Источник: World Development Indicators. Washington: World Bank, 1998 [Электронный 

ресурс]. URL: http://documents.worldbank.org/curated/en/745241468135933997/World-

development-indicators-1998 

 

Президент Али Хассан Мвиньи заметно снизил тяготы жизни на индивидуальном 

уровне. Это сильно отличалось от экономической ситуации в период правления президента 

Ньерере. Освобождение рынка дало людям возможность удовлетворять основные 

потребности. 

Кроме того, были проведены различные финансовые реформы. Например, аукционы 

казначейских бумаг были введены в 1993 г., чтобы развивать рыночно-ориентированную 

финансовую систему. Процентные ставки были либерализованы. Два частных коммерческих 

банка начали работать после того, как Закон о Банковских и Финансовых Учреждениях 
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(BFIA) легализовал частные финансовые учреждения и дал право Банку Танзании 

лицензировать, регулировать и контролировать банки и небанковские финансовые 

учреждения. С участием внутренних и частных (с иностранными собственниками) банков, 

издавая инструкции, управляющие лицензированием и благоразумным руководством, и 

совершая всесторонние финансовые ревизии портфелей займов, выданных банкам, 

принадлежащим правительству, реформы финансового сектора были завершены8. 

 

Новый период в развитии страны - достижение макроэкономической стабильности, 

1995–2003 гг. 

Придя к власти в конце 1995 г., президент Бенджамин Мкапа поставил ключевой 

целью своей администрации достижение макроэкономической стабильности. С тех пор 

процесс реформ в Танзании стал решительным и успешным. Макроэкономическая 

стабильность была достигнута, восстановлены отношения с донорами, и структурные и 

институциональные реформы ускорены. Администрация президента Мкапы с самого начала 

стремилась к благоразумномуи эффективному финансовому управлению. К 2002 г. 

бюджетное управление и работа системы оборота наличности сократили инфляцию от 

приблизительно 27% в 1995 г. до менее чем 5%. Бюджет наличности гарантировал, что 

потратить можно только сумму, не превышающую эквивалент оцененного дохода плюс 

любые безвозмездные ссуды, предоставленные в течение данного месяца. Объединенная 

финансовая система управления вводилась, чтобы способствовать координации и 

сотрудничеству между различными министерствами и государственным казначейством, 

контролировать расходы и увеличивать прозрачность в управлении бюджетом.  

Чтобы увеличить доход и решить проблему массового освобождения и уклонения от 

уплаты налогов, правительство рационализировало налоговую систему и улучшило 

администрирование налогов через укрепление Отдела Доходов Танзании. Налог на 

добавленную стоимость вводился, чтобы заместить обременительный налог на продажи, 

расширить базу налогообложения и минимизировать недополученный доход. Правительство 

устранило источники различий в доходах по импортным налоговым ставкам между 

материковой Танзанией и Занзибаром, ограничило дискреционное освобождение от налогов 

и закрыло управляемые частным собственником таможенные склады для хранения 

нерастаможенных товаров. Кроме того, правительство внесло изменения в законодательство, 

введя судебное преследование неплательщиков налогов.  

Инфраструктуре уделялось особое внимание. Некоторый прогресс был достигнут в 

сфере телекоммуникаций и транспортных услугах, хотя этому сильно препятствовала 

высокая стоимость и ненадежное управление. Количество операторов мобильных телефонов 

связи увеличилось c одного до пяти между 1994 и 2002 г., несмотря на уход одной компании 

(Tritel) в начале 2001 г. Согласно данным World Bank, количество используемых мобильных 

телефонов увеличилось с одного на 1000 человек в 1997 г. до 12 на 1000 человек в 2001 г. 

Количество установленных телефонных линий возросло незначительно в течение того же 

периода, достигая приблизительно четырех линий на 1000 человек в 2001 г. 

Доступ к Интернету и использование компьютеров также быстро распространялось в 

период с 1995 по 2003 г. Было построено 249 км бетонированных шоссе, отремонтировано 

                                                 
8Muganda A. Tanzania’s Economic Reforms and Lessons Learned // Scaling Up Poverty Reduction: A Global Learning 
Process and Conference. Shanghai. 25-27.05.2004 [Электронный ресурс]. URL: 
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.500.4963&rep=rep1&type=pdf 
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или расширено 68 км дорог, чтобы увеличить доступность рынков через дорожную сеть. Был 

построен главный мост через реку Руфиджи, соединивший Дар-эс-Салам и юго-восточную 

часть страны, где производят орехи кешью. Правительство ассигновало около 2 млн долл. в 

месяц в течение двух лет для дальнейшего дорожного ремонта или строительства целевых 

дорог
9. 

Другим важным экономическим аспектом, которому Мкапа уделял особое внимание в 

течение его правления, была приватизация. Приватизация государственных предприятий 

давала много выгод. Например, инвестиции, сделанные новыми владельцами в новые 

технологии и обучение персонала проданных предприятий, приводило к увеличению 

производства и улучшало квалификацию персонала. Потребители извлекли выгоду из 

увеличения производства товаров высокого качества и конкурентного ценообразования. И 

программа распродажи также внесла вклад в развитие рынков капитала, давая танзанийским 

инвесторам возможность создания местных акционерных инвестиций. 

Примеры успешной приватизации государственных предприятий включают аренду 

частной компанией контейнерного порта Дар-эс-Салама. Это повысило 

конкурентоспособность порта, увеличивая его производительность и эффективность. 

Количество дней, необходимых для прохода импорта через таможню, была сокращена 

больше чем вдвое, с 32,7 дней в 2000 г. до 14 дней в 2003 г. 

Правительство также поддерживало развитие сбережений и обществ кредитных 

товариществ (SACCOs) или учреждений микрофинансового сектора. Большинство SACCOs 

являются сельскими и основанными на землячествах. Число SACCOs быстро увеличивалось 

с июня 2000 г. до конца 2003 г., от 803 до 1264. По крайней мере, пять региональных банков 

землячеств – Кооперативный Банк Килиманджаро, Банк Землячества Мванга (Mwanga), 

кооперативный банк Кагеры (Kagera), Банк Землячества Муфинди (Mufindi) и Банк 

Землячества Мбинга (Mbinga) – были основаны по инициативе простых людей. 

 

Современный период развития страны. 

Танзанийская экономика неуклонно росла в устойчивом темпе в последние годы. С 

2006 по 2014 гг. реальный рост ВВП составлял в среднем 6,8% с небольшими колебаниями в 

диапазоне от 6% (2009) до 7,3% (2013). Небольшое замедление было отмечено в реальном 

росте ВВП до среднего значения 6,8% в 2014 г. по сравнению с 7% в 2013 г.  перед 

ускорением до 7,1% в 2015 г.10. Услуги и промышленный сектор в особенности показали 

значительный рост. Однако показатели сельскохозяйственного сектора существенно 

уступают потенциально возможному. Реальные темпы роста первичного сектора были ниже 

5% в год, начиная с 2005 г., опускаясь в среднем ниже 4% в 2005-2012 гг. Этот сектор 

является критическим для борьбы с бедностью, так как занятость в сельском хозяйстве 

близка к 80% от общего значения. Быстрый прирост численности населения, характерный 

для страны, также означает, что выгоды от экономического роста не приносят ощутимого 

результата. Согласно переписи населения и домовладений Танзании 2012 г., доля 

                                                 
9 Gibbon P. Merchantisation of Production and Privatisation of Development in Post-Ujamaa Tanzania: an introduction 
// Liberalised Development in Tanzania / Edited by P. Gibbon. Uppsala: Nordiska Afrikainstitutet, 1995. - P. 9-36. 
10 National Accounts Statistics of Tanzania Mainland Tables 2016 / National Bureau of Statistics, 2017 [Электронный 
ресурс]. URL: http://www.nbs.go.tz/ 
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Танзанийского населения моложе 15 лет составила 44,8% в 2017 г.11, что существенно 

больше среднемировых значений. 

Таким образом, несмотря на значительный рост ВВП, проблемы развития Танзании 

остаются огромными. И требуются дальнейшие реформы для улучшения жизни населения 

страны. 
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