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ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ КОРПОРАЦИЙ 

 

Батаева Бэла Саидовна, 

 

В статье рассматривается нарушение принципа социальной ответственности 

международными компаниями. Автор рассматривает экологические проблемы, связанные с 

практикой ТНК в развивающихся странах, а также проблемы использования детского и 

принудительного труда, конфликтных минералов, сырья из зон конфликтов (нефти, 

алмазов) самими ТНК или их поставщиками. Указывается на роль глобального 

гражданского общества в решении этических и социальных проблем,  связанных с 

деятельностью международных компаний.   
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Введение 
Роль крупного бизнеса в виде международных компаний в условиях глобализации  

повышается. Одновременно растет понимание важности и роли глобального гражданского 

общества, как общественного института, призванного стоять на страже общечеловеческих 

норм и ценностей в тех областях, «где правительства неспособны или не желают 

предпринимать необходимые действия»
1
. Этому способствуют и новые технологии в 

средствах коммуникации, получившие название «глобальная революция в общении». 

Выстраивая свою коммуникационную политику, международные компании вынуждены 

считаться с интересами стейкхолдеров в рамках не одной страны, но с глобальным 

гражданским обществом. В данной статье мы рассматриваем примеры социальной 

безответственности транснациональных корпораций (далее ТНК
2
).  

Ориентирами ответственного поведения транснациональных корпораций являются: 

конвенции Международной организации труда и документы ООН, Принципы 

корпоративного управления G20/ОЭСР, документ ОЭСР «Руководящие принципы ОЭСР для 

многонациональных предприятий» 2011 г., Конвенция ОЭСР против коррупции и многие др. 

Большинство международных компаний публикуют нефинансовые отчеты, многие 

присоединились к Глобальном договору ООН. Однако на практике не всегда действуют 

этично, особенно в тех областях, где закон не запрещает того или иного рода деятельность. 

Рассмотрим основные примеры безответственного поведения ТНК.  

 

                                                           
1
 Политология: словарь-справочник / М.А.Василик, М.С.Вершинин и др. - М.: Гардарики, 2001. 

2
 Под ТНК понимаются корпорации, на зарубежные активы которых приходится около 25-30 % их общего 

объёма и которые имеют филиалы в двух и более странах. В данной работе мы не проводим различий между 

ТНК и МНК. 
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Примеры социальной безответственности ТНК 

 

Использование детского труда 

ООН и Международная организация труда рассматривают детский труд как 

эксплуатацию. Статья 32 Конвенции о правах ребёнка гарантирует «защиту от 

экономической эксплуатации и от выполнения любой работы, которая может представлять 

опасность для его здоровья или служить препятствием в получении им образования, либо 

наносить ущерб его здоровью и физическому, умственному, духовному, моральному и 

социальному развитию». 

Европейская социальная хартия 1961 г. включает ст. 7 «Право детей на защиту», 

которая предусматривает особое положение детей и подростков в сфере трудовых 

отношений, в частности, минимальный возраст приема на работу составляет 15 лет, за 

исключением случаев, когда дети заняты на определенного вида легких работах, не 

способных нанести ущерба их здоровью, нравственности или образованию. 

Согласно одному из последних докладов Amnesty International, компании Kellogg’s, 

Nestle, Unilever и Colgate-Palmolive используют в своих продуктах пальмовое масло, которое 

производится детским трудом в опасных условиях
3
. 

 

Использование принудительного труда 

Определение принудительного труда содержится в Конвенции 1930 года о 

принудительном труде (№ 29). Статья 2 Конвенции определяет термин «принудительный ̆

труд» как: «всякую работу или службу, требуемую от какого-либо лица под угрозой ̆какого-

либо наказания, для выполнения которой ̆это лицо не предложило своих услуг добровольно». 

За использование принудительного (труда заключенных) в Восточной Германии в 80-

х прошлого века обвиняют Ikea
4
. 

 

Использование конфликтных минералов 

«Минералы, добываемые в зонах вооруженных конфликтов (Conflict minerals)», 

согласно определению Комиссии по ценным бумагам и биржевым операциям (SEC) США, 

— это широкое понятие, которое применяется к олову, танталу, вольфраму и золоту в тех 

случаях, когда эти минералы используются для финансирования конфликта в 

Демократической Республике Конго (ДРК) или в сопредельных государствах.  

С принятием  в 2011 году в США Закона Додда-Франка (Dodd–Frank Wall Street 

Reform and Consumer Protection Act) публичные компании, торгующиеся на американских 

фондовых биржах, должны предоставлять Комиссии по ценным бумагам и фондовым 

биржам США информацию о том, получали ли они любой из четырех металлов.   

За использование конфликтных минералов обвиняются многие корпорации, 

производители телефонов, смартфонов, компьютеров
5
.  

                                                           
3
 The great palm oil scandal. Labour abuses behind big brand names. Аmnesty International, 2016 [Электронный 

ресурс]. URL: www.amnesty.org.uk/files/the_great_palm_oil_scandal_lr.pdf 
4
 Бондарев А. IKEA извинилась за эксплуатацию политзаключенных // Вести.ru, 17 ноября 2012 [Электронный 

ресурс]. URL:  http://www.vesti.ru/doc.html?id=962146&cid=8 
5
 Cайт компании Intel [Электронный ресурс]. URL: https://www.intel.ru/content/www/ru/ru/corporate-

responsibility/conflict-free-minerals.html. 
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Использование «кровавых» алмазов 

Кровавыми (конфликтными) алмазами называют алмазы, добытые на территории 

ведения военных действий, деньги от продажи которых идут на финансирование 

повстанческого движения, оккупационной армии или деятельности полевых командиров. 

Примеры: алмазы Анголы, Либерии, Кот-д’Ивуар, Демократическая Республика Конго 

(Республика Конго), Зимбабве и др. 

Две трети мировой добычи алмазов приходится на Африканский континент, поэтому 

этот термин в большинстве случаев касается Африки. Очень часто корпорации использовали 

подобные конфликты в свою пользу. 

 В 1998 году ООН приняла 1173 и 1176 Резолюции Совета Безопасности ООН, 

запрещающие покупку конфликтных алмазов из Анголы 

В 2000 году на Всемирном алмазном конгрессе в Антверпене была принята 

резолюция, направленная на противодействие продаже конфликтных алмазов. Но алмазы 

покупаются и продаются, используются фальшивые сертификаты. 

 

Незаконная торговля с террористическими организациями (или их посредниками) 

С начала военных конфликтов в Сирии (2011 г.) и Ираке ведется незаконная торговля 

нефтью группировками ИГИЛ
6
. Интересы многих ТНК завязаны в данном конфликте. Совет 

Безопасности ООН признал незаконной торговлю с группировками ИГИЛ и стал 

рассматривать «как финансовую поддержку террористов» через 2 года после начала 

конфликта в 2013 году. До начала гражданской войны свои бизнес-интересы в нефтяном 

секторе Сирии имели многие компании, которые торговали с госкомпанией Syrian Petroleum 

Company: Royal Dutch Shell (Великобритания-Голландия), Oil and Natural Gas Corporation 

(Индия) и China National Petroleum Company (Китай) и многие др. Сирия, совместно с 

Ираном и Ираком, планировала строительство и  введение в строй в 2016 году газопровода 

«Исламская магистраль», благодаря которому могла стать крупнейшим транзитным центром 

энергоресурсов в Европу
7
. «Оценочное количество ежегодно транспортируемого сырья из 

данных стран могло составить до 20% нефти и около 10% газа, потребляемых в среднем 

европейскими странами в год»
8
. Это шло в разрез с интересами Саудовской Аравии и Катара, 

поддерживаемых США. В настоящее время за торговлю с ИГИЛ обвиняют турецкие 

компании
9
. 

 

Экологические конфликты ТНК 

Известны многочисленные примеры, когда ТНК используют тактику затягивания 

перехода на новые природоохранные стандарты под предлогом «исследований в рамках 

                                                           
6
 Запрещенная в РФ организация. 

7
 Газопровод "Исламская магистраль" проходил от крупнейшего в мире иранского газового месторождения 

"Южный Парс" через Ирак до сирийского побережья Средиземного моря; его  расчетная мощностью 110 млн м³ 

газа в сутки, или 40 млрд м³ в год. Сирия могла стать важным региональным транзитным узлом:  транзит газа 

из Ирана и Ирака на европейский рынок через Средиземное море; а также транзит газа Египтом по 

трубопроводу в Турцию.  
8
 Ручкин Б. Топливная промышленность Сирийской Арабской Республики в условиях мирного времени и 

вооружённого конфликта // Зарубежное военное обозрение. - 2017. - №2. - С. 18-27. 
9
 Крецул Р., Богданов Ю., Мошкин М. Сирийскую нефть ИГИЛ продает с помощью Турции // Взгляд: деловая 

газета, 27 ноября 2015.  



4 

 

переходного периода». Они используют свои лоббистские возможности для ослабления 

экологического регулирования.  Ослабление экологического регулирования под давлением 

ТНК возможно даже в наиболее развитых странах Запада. Пример: нефтегазовые ТНК 

одержали верх в более чем двадцатилетнем противостоянии с экологами в отношении снятия 

запрета на хозяйственную деятельность в Национальной природной охраняемой территории 

на Аляске. 

Таким образом, на практике ТНК не всегда действуют этично. Приведенные в статье 

широко известные факты стали предметом обсуждения и осуждения компаний, во многом 

благодаря общественным организациям. Под их давлением компании меняют свою 

практику, следят за соблюдением принципов КСО в сети поставщиков и разрабатывают 

активную коммуникационную политику, направленную на недопущение потери репутации 

от подобных обвинений.  Именно репутация – серьезный аргумент в пользу соблюдения 

этических норм, которые находятся в «серой зоне» и не регулируются напрямую 

законодательством. В этой связи общественный контроль со стороны глобального 

гражданского общества над деятельностью многонациональных компаний становится 

действенным инструментом и требует дополнительных исследований. 

 

Статья подготовлена по результатам участия во Всероссийской научно-

практической конференция «Социально ориентированное управление в условиях 

глобализации», 5-6 апреля 2018 года, РУДН (г.Москва) 
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