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В статье рассмотрены возможные угрозы экономической безопасности, 

возникающие в страховых организациях и на страховом рынке в целом, выявлены направления 

по их предупреждению и эффективному нейтрализации, раскрыты определения для 

выявления внутренних и внешних угроз, а также представлена система обеспечения 

экономической безопасности в страховой организации. Представлено решение проблемы 

экономической защищенности страховой организации, возможность использования 

систематизированного подхода в области обеспечения экономической безопасности 

страхового сегмента и результаты его воздействия. 
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The article considers possible threats to economic security that arise in insurance 

organizations and in the insurance market as a whole, identifies areas for their prevention and 

effective neutralization, reveals definitions for identifying internal and external threats, and also 
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its impact are presented. 
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В современных условиях, когда рыночные отношения стремительно 

развиваются, конкуренция непрерывно продолжает расти, и попытки усилить 

фискальную нагрузку возрастают, приобретает большую значимость система 

обеспечения защиты деятельности субъектов экономики от потенциальных 

угроз и возможного воздействия негативных факторов.  

Экономическая безопасность в страховой компании выступает в качестве 

системы обеспечения непрерывной и эффективной работы всех сегментов 

компании, путем выявления и нейтрализации различных угроз, оказывающих 

разрушающее воздействие на безопасности организации [1]. 

На протяжении всей своей деятельности страховая компания может быть 

подвержена различным угрозам, возникающим как в сфере страхования и на 

страховом рынке, так и непосредственно в своей деятельности.  

Угрозы экономической безопасности страховой компании могут быть 

внешними и внутренними, что представлено в табл. 1. Внешние угрозы – это те, 

которые возникают под воздействием внешнеэкономических факторов, а 

внутренние – формируются в процессе хозяйственной деятельности самой 

организации. 

Таблица 1  

Внутренние и внешние угрозы экономической безопасности страховой 

организации 

Виды  Примеры составляющих угроз 

Внешние 

угрозы 

- политическая и экономическая нестабильность; 

- негативное состояние финансовой конъюнктуры рынка; 

- изменение условий финансирования и усложнение процесса 

привлечения кредитных ресурсов; 

- ситуации, вызванные противоправными действиями страхователей; 

- низкий уровень ресурсосбережения; 

- обострение глобальных экологических проблем. 

Внутренние 

угрозы 

- несоответствие нормативным требования создания страховой компании; 

- увеличение себестоимости страховых услуг в результате неэффективной 

организации управленческих процессов; 

- убыточность отдельных видов страхования;  

- медленное реагирование и корректировка управленческих процессов в 

случае изменения требований внешней среды. 

Источник: [2]. 

 



Table 1  

Internal and external threats to the economic security of the insurance 

organization 

Types Examples of component threats 

External 

threats 

- political and economic instability; 

- negative state of financial market conditions; 

- changing funding conditions and complicating the process 

attracting credit resources; 

- situations caused by unlawful actions of insured persons; 

- low level of resource saving; 

- exacerbation of global environmental problems. 

Internal 

threats 

- non-compliance with the regulatory requirements for the creation of an insurance 

company; 

- increased cost of insurance services as a result of inefficient management 

processes; 

- loss-making of certain types of insurance; 

- slow response and adjustment of management processes in case of changes in 

environmental requirements. 

Источник: [2]. 

 

Внутренние угрозы возникают в основном из-за неправильного ведения 

финансового и экономического сегмента компании, различных просчетов при 

управлении, погрешностей и иных отклонений, таких как бесхозяйственность, 

экономические преступления и другие негативные факторы.  

Внутренние угрозы оказывают серьезное влияние на образование и 

распределение собственных и заемных средств организации, что влечет за собой 

возникновение критического уровня финансовой устойчивости и низкий рост 

платежеспособности страховой организации. 

Из-за возникновения внешних угроз страховые организации существеннее 

всего ощущают значимость и необходимость экономической безопасности. В 

настоящих условиях влияние мирового и международного страховых рынков на 

отдельный национальный страховой рынок выходят на иной уровень. 

Основываясь на возможных угрозах, страховая организация в 

обязательном порядке должна разработать меры по их нейтрализации и 

дальнейшем предупреждении (рис. 1). 

 



 

 

Рис. 1. Потенциальные угрозы и направления по их нейтрализации. 

Источник: [3]. 

 

 

Fig. 1. Potential threats and directions for their neutralization. 

Source: [3]. 

 

Поддержание надлежащего уровня экономической безопасности во 

многом зависит от руководства страховой организации, от осуществляемых ими 

действий по противостоянию внешним и внутренним угрозам и способности 

устранять негативные последствия, вызванные такими угрозами.  Основные 

задачи руководителей страховых организаций – это избежание опасностей, их 

предупреждение и предотвращение, выход из кризисных состояний с 

наименьшими потерями. Избежав самых значимых угроз, руководство может без 

осложнений осуществлять деятельность своей компании, ставить задачи по 



формированию и повышению эффективности своей системы. Угрозы 

экономической безопасности при этом все равно остаются, но устойчивость 

страховой компании позволяет минимизировать угрозы и противостоять им в 

дальнейшей деятельности.  

В данном аспекте существует возможность использования 

систематизированного подхода, который направлен на определение слабых мест 

в системе экономической безопасности страховой организации, а также создание 

оперативного комплекса мер по их нейтрализации.  Каждый учредитель может 

продумать стратегию обеспечения экономической безопасности своей страховой 

организации еще до ее создания, что приведет к минимизации негативных 

факторов в области безопасности.  

В первую очередь, важно понимать, какие существуют экономические 

показатели на текущий момент времени и на будущие периоды, уровень 

коррумпированности органов власти, предполагаемые убытки, основанные на 

недобросовестной конкуренции при выходе на рынок. Помимо этого, важно 

заложить в систему организации само значение экономической безопасности как 

механизма выявления и предотвращения слабых мест страховой компании. 

Для поддержания необходимого уровня экономической безопасности 

страховой организации выделяются следующие направления: 

1) поддержание финансовой устойчивости; 

2) сохранение должного уровня платежеспособности; 

3) управление финансовыми ресурсами. 

Главной целью обеспечения экономической безопасностью в страховой 

компании является создание стабильной и эффективной работы в современных 

условиях, формирование потенциала для развития и роста в будущем. 

Система обеспечения экономической безопасности страховой организации 

может включать в себя такие параметры, как оценка особенностей деятельности 

компании, анализ рынка и уровня конкурентоспособности, основываясь на 

возможности наступления угроз и предполагаемого ущерба, а также постоянного 

пересмотра самого механизма управления безопасности, его улучшение.  



Поэтому в настоящее время мониторинг и защита информации в области 

обеспечения безопасности выходят на первое место. Руководству страховой 

компании необходимо при помощи правовых и юридических мер, а также 

совокупности инструментов информационной безопасности обеспечить 

эффективное управление экономической безопасностью. 

Решение проблемы экономической защищенности страховой организации 

во многом зависит от формирования совершенного, стабильного, финансово-

устойчивого рынка страхования в стране. Кроме этого, страховые компании 

должны исполнять основную роль в аккумулировании свободных средств, а 

также в производстве активной инвестиционной политики. С целью исполнения 

данных задач следует обеспечить должный уровень экономической 

защищённости российского страхового рынка. 

Потребность обеспечения экономической безопасности страховых услуг 

основана в первую очередь на том, что создание эффективной системы защиты 

населения, предпринимателей, экономических субъектов и государства 

невозможно без устойчивого функционирования этого рынка. Помимо всего 

прочего, это еще и значимый источник долговременных инвестиций в экономику 

государства [4]. 

Таким образом, для поддержания достойного финансового состояния 

страховой компании, формирование и осуществление комплексной системы 

обеспечения экономической безопасности является важнейшим элементом. 

Такая система дает возможность предугадывать наступление угроз 

экономической безопасности и минимизировать их негативные последствия. 

Высокий уровень экономической безопасности оказывает качественное 

воздействие на текущее финансовое состояние страховой организации, что 

оказывает положительное воздействие и на функционирование самой компании, 

и на положительную динамику экономики страны в целом. 
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