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Китайская автомобильная промышленность занимает центральное место в мировой 

экономике. Будучи крупнейшим производителем автомобилей, Китай оказывает 

значительное влияние на глобальные рынки, определяя ключевые тенденции и стандарты в 

автомобильной индустрии. Исследование посвящено анализу направлений оптимизации 

бизнес-процессов в автомобильной промышленности Китая. В рамках работы исследуются 

ключевые тренды и изменения на рынке китайских автомобилей в 2024 г., дается прогноз 

развития автопрома в Китае на 2025 г., а также рассматриваются технологические 

достижения в развитии автомобильной промышленности Китая. В работе были 

использованы статистические методы, благодаря которым выявляются лидеры по 

продажам и по производству новых автомобилей, а также место и доля Китая на мировом 

рынке автомобилестроения. На основе анализа отечественных и зарубежных источников 

приводятся обоснования и основные направления перестройки и модернизации процессов в 

автомобильной промышленности Китая.  
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The Chinese auto industry is central to the global economy. As the largest automobile 

manufacturer, China exerts significant influence over global markets by determining key trends and 

standards in the automotive industry. The study is devoted to the analysis of areas of optimization of 

business processes in the automotive industry in China. As part of the work, key trends and changes 

in the Chinese car market in 2024 are investigated, a forecast for the development of the automotive 

industry in China for 2025 is given, and technological achievements in the development of the 

Chinese automotive industry are considered. Statistical methods were used to identify the leaders in 

sales and production of new cars, as well as China's place and share in the global automotive market. 

Based on the analysis of domestic and foreign sources, justifications and main directions of 

restructuring and modernization of processes in the automotive industry of China are provided. 
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Ключевые тренды и изменения на рынке китайских автомобилей в 2024 г. 

Китайский автомобильный рынок продолжает уверенно набирать 

популярность как внутри страны, так и за ее пределами.  

По итогам 2023 г. Китай стал крупнейшим экспортером автомобилей в 

мире, обогнав Японию. За первую половину года Китай произвел экспорт 2,3 млн 

автомобилей, рост глобальных поставок по сравнению с 2022 г. составил 

76,9 % [4]. Если сравнивать с Японией за аналогичный период, страна 

экспортировала 2 млн автомобилей. Таким образом, Китай сумел обогнать 

Японию еще в начале 2023 г., и последующие разрывы только увеличивались. 

Это показывает достаточно впечатляющий рост: до 2020 г. китайский 

автомобильный экспорт колебался в пределах миллиона автомобилей в год. По 

итогам 2023 г. он составил не менее 4 млн единиц [4]. 

Нельзя выделить какую-то одну причину, позволившую Китаю стать 

крупнейшим экспортером автомобилей в мире: помогли геополитическая 

ситуация, пандемия, дефицит микрочипов, государственная поддержка, фокус на 

трендах и развитие собственных технологий. 

Санкции против России позволили Китаю вырваться вперед в экспорте 

автомобилей. После февраля 2022 г. европейские, японские и корейские 

автопроизводители покинули российский рынок и распродали 

производственные активы. Объемы продаж сильно упали: так, за первое 

полугодие в России продали около 400 тысяч машин (это больше, чем в 2022 г.). 

Экспорт легковых автомобилей из Китая в Россию в 1 полугодии 2023 г. составил 

4,6 млрд долларов, что на 543 % превышает аналогичный показатель 2022 г. 

Таким образом, в структуре китайского экспорта в физическом выражении 

Россия занимает первое место. Крупнейшим экспортером автомобилей из Китая 

остается SAIC Motors, выпускающей электрокары и гибриды. Вторым по 

величине экспортером остается Chery, производящая преимущественно 

автомобили на двигателе внутреннего сгорания. По итогам 2 полугодия 2023 г., 

компания экспортировала 394 тысячи автомобилей в страны Ближнего Востока, 

Латинской Америки, Азии и Россию [6]. 



В 2024 г. наблюдается рост интереса к китайским автомобилям, 

обусловленный их доступностью, высокими технологическими 

характеристиками и улучшенным качеством. В данной статье мы рассмотрим 

ключевые тренды и изменения на рынке китайских автомобилей в 2024 г. 

1. Рост производства и продаж 

В 2024 г. и последующие прогнозные годы китайские производители 

автомобилей продолжают увеличивать объемы производства и продаж. Это 

связано с несколькими факторами [7]: 

a) Увеличение внутреннего спроса. С ростом уровня жизни китайских 

потребителей интерес к новым автомобилям продолжает расти. Государственная 

поддержка в виде субсидий на покупку электромобилей также способствует 

увеличению продаж. 

b) Расширение экспортных возможностей. Китайские 

автопроизводители активно выходят на международные рынки, предлагая 

конкурентоспособные модели. Успешные примеры включают компании BYD и 

NIO, которые завоевывают внимание зарубежных покупателей. 

c) Инновационные технологии. Инвестиции в исследования и разработки 

приводят к появлению новых технологий, таких как системы автономного 

вождения и улучшенные электробатареи, что делает китайские автомобили 

более привлекательными. 

2. Разнообразие моделей [7] 

В 2024 г. китайский автомобильный рынок предложил широкий 

ассортимент моделей: 

a) электромобили. Китайские производители продолжают активно 

разрабатывать электромобили. Модели, такие как BYD Dolphin и NIO ES6, 

становятся популярными как на внутреннем, так и на международном рынках; 

b) гибридные автомобили. Гибридные технологии также приобретают 

популярность. Многие автопроизводители предлагают модели, которые 

сочетают в себе электродвигатель и бензиновый двигатель для повышения 

экономичности; 



c) кроссоверы и внедорожники. Сегмент кроссоверов продолжает расти, 

и производители предлагают различные варианты, от бюджетных до 

премиальных. Модели, такие как Geely Coolray и Haval H6, являются хорошими 

примерами. 

3. Экологические стандарты и технологии [7]  

В 2024 г. китайское правительство продолжает внедрять строгие 

экологические стандарты, что влияет на производителей. 

a) Стандарты выбросов: новые экологические требования стимулируют 

производителей разрабатывать более чистые технологии. Это приводит к 

улучшению характеристик двигателей и снижению уровня выбросов вредных 

веществ. 

b) Развитие инфраструктуры зарядки: с увеличением количества 

электромобилей активно развивается сеть зарядных станций. Это делает 

использование электромобилей более удобным и доступным. 

c) Инновационные технологии: автопроизводители инвестируют в 

исследования и разработки, внедряя такие технологии, как системы автономного 

вождения и улучшенные аккумуляторы. 

4. Конкуренция на международной арене 

Китайские автопроизводители все чаще конкурируют с западными и 

японскими брендами на международной арене. Некоторые из ключевых 

факторов, способствующих этому [8]: 

a) доступные цены: китайские автомобили часто предлагаются по более 

низким ценам, что делает их привлекательными для покупателей в других 

странах; 

b) качество и надежность: увеличение качества и надежности моделей 

делает их более конкурентоспособными на мировом рынке. Модели, такие как 

MG ZS и Haval H6, получают положительные отзывы от пользователей; 

c) маркетинговые стратегии: китайские компании активно используют 

маркетинговые стратегии для повышения узнаваемости брендов за пределами 



страны. Участие в международных автосалонах и выставках способствует 

продвижению моделей. 

В 2024 г. китайский автомобильный рынок продемонстрировал уверенный 

рост и развитие. Широкий ассортимент моделей, инвестиции в технологии и 

улучшение качества делают китайские автомобили все более привлекательными 

для потребителей. Ожидается, что в будущем китайские производители будут 

продолжать укреплять свои позиции на внутреннем и международном рынках, 

предлагая инновационные и качественные решения для покупателей. 

 

Прогноз развития автопрома в Китае в 2025 г. 

Китай, являющийся крупнейшим автопроизводителем в мире, продолжает 

доминировать на мировом рынке автомобилей. В 2025 г. прогнозируется, что 

китайский автопром продолжит свое быстрое развитие и будет активно внедрять 

новые технологии, стремясь укрепить свои позиции как лидер отрасли. 

1. Электромобили и электрическая мобильность. Одним из ключевых 

направлений развития китайской автомобильной индустрии в 2025 г. будут 

электромобили. Поддержка правительства в форме субсидий и льгот для 

покупателей, а также стремление к снижению выбросов углекислого газа 

способствуют росту производства электрических автомобилей. Многие крупные 

автопроизводители в Китае уже представили свои модели электромобилей и 

планируют значительно увеличить свою долю на рынке за счет этого сегмента. 

2. Искусственный интеллект и автономные технологии. В 2025 г. 

ожидается бурное развитие автономных технологий в китайском автопроме. 

Использование искусственного интеллекта в автомобильной отрасли становится 

все более широким, позволяя создавать более безопасные и умные автомобили. 

Китайские компании активно работают над разработкой автономных систем 

управления и планируют внедрить их в свои модели уже в ближайшие годы. 

3. Развитие мобильности как сервиса (MaaS). В 2025 г. возможен 

расцвет концепции мобильности как сервиса (MaaS) в Китае. С развитием 

электромобилей, автономных технологий и цифровых платформ, потребность в 



традиционном владении автомобилем может снизиться. Вместо этого люди 

могут предпочесть использовать автомобиль только по необходимости, 

оплачивая его использование как услугу. Это открывает новые возможности для 

развития транспортной инфраструктуры и повышения доступности 

автомобильного транспорта для всех слоев населения. 

Однако, несмотря на многообещающие перспективы, перед китайской 

автомобильной промышленностью стоят и вызовы. Конкуренция на внутреннем 

рынке становится все более жесткой, а также возникают проблемы с защитой 

интеллектуальной собственности при экспорте продукции на международные 

рынки. Кроме того, важным аспектом развития отрасли остается создание 

устойчивых экологических стандартов, чтобы минимизировать негативное 

воздействие автомобильного производства на окружающую среду. 

Несмотря на вызовы, китайская автомобильная промышленность остается 

одной из самых динамично развивающихся отраслей экономики страны. В 

2025 г. ожидается, что она продолжит свое стремительное развитие, внедряя 

новые технологии и подходы, чтобы оставаться в числе мировых лидеров 

автомобильного производства. Стремление к инновациям, экологическая 

ответственность и поддержка государства создают благоприятную среду для 

дальнейшего роста и укрепления позиций китайского автопрома на мировом 

рынке [11]. 

Быстрое развитие автомобилей на новых источниках энергии в 

последующие годы продолжит стимулировать рост в секторах инфраструктуры, 

автомобильных деталей, интеллектуальном производстве и интеллектуальных 

автомобильных решений, а также придает импульс экономическому росту 

Китая. Таким образом, динамичная промышленная политика в сочетании со 

стратегическим направлением и поддержкой способствуют глобальному росту 

автомобильного сектора. 

 

 

 



Технологические достижения в развитии автомобильной  

промышленности Китая 

Во многом успех китайских автопроизводителей связан с производством 

собственной электроники для новых моделей. Согласно отчету, 

опубликованному Консалтинговой компанией AskCI, китайский рынок 

автомобильных микросхем в 2023 г. составил около 79,46 млрд юаней ($11,1 

млрд) в 2022 г. Предполагается, что за 2024 г. он вырос до 90,54 млрд юаней [12]. 

В Китае создаются крупные промышленные хабы, где производят 

транспортные средства на новой энергии (NEV), в дельте Янцзы, дельте Чжуцзян 

и экономическом кольце Чэнду-Чунцин на юго-западе страны. Эти хабы NEV 

привлекли более тысячи китайских и зарубежных предприятий, сформировав 

новые промышленные цепочки [12]. 

Например, большинство компаний, разрабатывающих беспилотные 

автомобили, оснащают их лидарами LiDAR (Light Detection And Ranging) 

(«обнаружение и определение дальности с помощью света»). Лидерами рынка 

лидаров долгое время считались американские поставщики, в том числе 

Velodyne, но затем рынок заняли два китайских производителя лидаров: 

RoboSense Technology Co и Hesai Technology. Теперь китайские лидары широко 

используются и в зарубежных марках автомобилей [9]. 

Основной движущей силой исключительных показателей продаж 

автомобилей в Китае в 2023 г. стал растущий мировой спрос на электромобили. 

Китайские потребители, в частности, продемонстрировали заметный переход от 

традиционных автомобилей с двигателем внутреннего сгорания к электрическим 

альтернативам. Эта тенденция отражает более широкое глобальное движение в 

сторону устойчивых и экологически чистых вариантов транспорта. Поскольку 

мир борется с экологическими проблемами, китайские автопроизводители 

заняли стратегические позиции, чтобы удовлетворить растущий спрос на 

электромобили. 

 

 



Конкуренция китайских автопроизводителей на международном рынке 

Сегодня Бельгия и Таиланд стали ключевыми направлениями для 

китайских электромобилей, продемонстрировав глобальный охват растущей 

китайской электромобильной промышленности. Привлекательность китайских 

электромобилей заключается не только в их конкурентоспособной цене, но и в 

технологических достижениях и улучшенных характеристиках. Это побудило 

зарубежных потребителей все чаще рассматривать китайские электромобили как 

жизнеспособные альтернативы в быстро меняющемся автомобильном 

ландшафте. 

Жесткая конкуренция среди автопроизводителей сыграла решающую роль 

в продвижении продаж автомобилей в Китае на новые высоты. Чтобы привлечь 

покупателей и получить конкурентное преимущество, производители 

использовали агрессивные маркетинговые стратегии, предлагая заманчивые 

скидки и представляя передовые модели. Эта динамичная конкуренция не только 

принесла пользу потребителям, но и подпитывала инновации в отрасли, 

поскольку автопроизводители стремились выделиться на переполненном 

рынке [5]. 

Хотя Китай занимает первое место по мировому производству и продажам, 

все еще существует разрыв между инновационным уровнем китайской 

автомобильной промышленности и ее потенциальной автомобильной мощью. 

Китаю необходимо приложить больше усилий, чтобы стать мировым лидером в 

автомобильной промышленности. Автомобильная промышленность означает 

отрасль с высокой капиталоемкостью, технологичностью и сильной 

промышленной значимостью. Она может не только способствовать прямой и 

косвенной занятости и в то же время вносить ощутимый вклад в региональное 

производство ВВП, приводя к значительным социальным и экономическим 

воздействиям. С быстрым развитием автомобильной промышленности Китая 

она обязательно пойдет по пути автономии и интернационализации, но 

глобальный открытый рынок и конкуренция автомобильных гигантов неизбежно 

принесут большие проблемы этому сектору. 



Международные ведущие китайские автомобильные предприятия могут 

доминировать на мировом автомобильном рынке, но в какой степени, в 

основном, зависит от их постоянной инновационной способности получать 

технические преимущества, а затем формировать сильную основную 

конкурентоспособность в сочетании с их ресурсными преимуществами, 

влиянием бренда и преимуществом первопроходца. Чтобы выжить в условиях 

жесткой рыночной конкуренции и устойчиво развиваться, китайские 

автомобильные предприятия также улучшили свои инновационные способности. 

Инновации - это сложная системная инженерия. Это процесс формирования 

конечного продукта и удовлетворения рыночного спроса посредством 

систематического анализа рынка, предварительных исследований, планирования 

продукта, разработки и проектирования, тестирования и опытного производства. 

Различные способы комбинации и конфигурации этих элементов и их структур 

представляют собой различные режимы инноваций. После полувека развития 

автомобильная промышленность Китая сформировала путь развития с 

отличительными китайскими характеристиками от внедрения до независимых 

инноваций [2]. 

В такой внешней среде особенно важно тщательно проанализировать 

проблемы, преимущества и недостатки инноваций в автомобильной 

промышленности Китая и выбрать правильную стратегическую модель. 

Более того, восстановление продаж коммерческих автомобилей внесло 

значительный вклад в общий рост автомобильной промышленности Китая. По 

мере улучшения экономических условий компании возобновили инвестиции в 

свои автопарки, что привело к возобновлению спроса на коммерческие 

автомобили. Этот подъем в коммерческом секторе стал дополнительным 

катализатором впечатляющего 12 % роста продаж автомобилей в Китае в 

2023 г. [1]. 

Эксперты отрасли с оптимизмом смотрят на будущую траекторию 

автомобильного сектора Китая, ссылаясь на продолжающееся развитие 

технологий электромобилей и приверженность правительства поддержке 



перехода к более экологичному транспорту. Благодаря достижениям в области 

технологий аккумуляторов, расширению инфраструктуры зарядки и постоянным 

усилиям по решению проблемы беспокойства о запасе хода, китайские 

электромобили готовы к дальнейшему расширению своей доли на мировом 

рынке. Однако такие проблемы, как геополитическая напряженность, сбои в 

цепочке поставок и неопределенность в нормативной сфере, представляют 

потенциальные риски для устойчивого роста отрасли [4]. 

Китайская автомобильная промышленность находится на пути к 

дальнейшему развитию и совершенствованию. С фокусом на электромобили, 

автономные технологии и концепцию мобильности как сервиса, она стремится 

не только к экономическому росту, но и к созданию более безопасной, умной и 

экологически чистой транспортной системы. Ожидается, что в 2025 г. китайский 

автопром продолжит быть одним из ключевых игроков на мировой арене 

автомобильного производства. 

Экспорт китайских автомобилей быстро растет, а сами производители 

расширяют свое глобальное влияние через покупку брендов и строительство 

заводов. Пока главной составляющей автомобильного экспорта остаются 

автомобили на двигателе внутреннего сгорания: на них приходится 66 % 

мировых поставок. Но доля автомобилей на новых источниках энергии быстро 

растет, и именно эта часть может стать главной движущей силой растущего 

автомобильного экспорта Китая. 

Стоит помнить и о возможных проблемах в лице протекционистских мер, 

направленных на защиту внутренних рынков в Европе и США. Если Европа пока 

позволяет китайским производителям занимать свой рынок, то США защищают 

свой введением повышенных ввозных пошлин. По этому пути грозятся пойти и 

европейские лидеры, в числе которых Франция, где субсидии на покупку 

электромобиля будут распространяться только на автомобили, произведенные в 

стране. Именно по этой причине BYD и другие китайские производители строят 

свои заводы в Европе и США. 

 



Выводы 

Мировая автомобильная индустрия переживает бурный период 

трансформации,  и в центре этого процесса находится Китай.  Из страны, 

ассоциировавшейся с дешевой продукцией, Китай стремительно превратился в 

лидера мирового автопрома,  задавая новые стандарты и определяя глобальные 

тенденции.  Это не просто случайный успех, а результат целенаправленной и 

продуманной стратегии,  которая заслуживает детального анализа. 

Современная мировая экономика все больше ориентируется на 

высокотехнологичные производства, и автомобилестроение – яркий тому 

пример.  Эта тенденция нашла свое отражение в существенных изменениях 

структуры мирового автопрома.  Географический центр тяжести смещается в 

сторону Тихоокеанской Азии, а Китай  становится ее безусловным лидером.  Это 

не только крупнейший производитель автомобилей, но и один из самых 

быстрорастущих рынков сбыта. 

Начало XXI в. ознаменовалось утверждением Китая как «мировой 

фабрики».  Этот статус полностью распространился и на автомобильную 

отрасль.  С 2010 г. Китай уверенно удерживает первую позицию по объему 

производства автомобилей, значительно опережая такие индустриальные 

гиганты, как США (в 2,3 раза), Япония (в 3,1 раза), Германия (в 4,7 раза) и Южная 

Корея (в 6,7 раза). Такой впечатляющий рывок не случаен.  Он является 

результатом  целостной и  эффективной промышленной политики государства. 

Ключевой фактор успеха – разумная стратегия стимулирования 

иностранных инвестиций. Китай активно привлекает транснациональные 

корпорации, предлагая им выгодные условия и обеспечивая глубокую 

интеграцию в национальную экономику. Это позволило привлечь передовые 

технологии, ноу-хау и значительные финансовые ресурсы, что стало 

катализатором быстрого развития отечественного автопрома. 

Однако лишь внутренний рынок не мог обеспечить такой стремительный 

рост. Важно отметить и роль интернационализации китайского автопрома. 

Активное участие на глобальном рынке, включающее значительные объемы 



прямых иностранных инвестиций, импорт передовых технологий и 

компонентов, а также экспорт готовой продукции, сыграло огромную роль. 

Китайские автомобили постепенно завоевывают международные рынки, 

доказывая свое конкурентное преимущество. 

При положительном сценарии, в 2025 г. Китай будет производить почти 

треть всех автомобилей в мире, почти две трети всех электромобилей и 70 % 

аккумуляторов для электромобилей. Глобализация китайских 

автопроизводителей – это факт, и она меняет правила игры на многих уровнях. 

Поскольку внутренний рынок не предоставляет возможности для роста, 

автопроизводители в Китае и дальше будут отдавать приоритет экспорту, чтобы 

улучшить использование своих установленных мощностей. Экспортируя свои 

автомобили, Китай становится крупнейшим страной-экспортером в мире. В то 

же время спрос на автомобили на новых источниках энергии быстро растет и 

будет составлять более одной трети всех проданных в Китае автомобилей, а 

китайские компании занимать около 80 % этого сегмента. Уникальная 

возможность китайских автопроизводителей предлагать доступные 

технологические решения привела к полной перестройке конкурентной среды, 

где китайские бренды теперь имеют более 60 % доли внутренних продаж 

легковых автомобилей. 
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