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Аннотация. Агропромышленный комплекс представляет собой отрасль хозяйствования, 
от успешной деятельности которого зависит не только продовольственная безопасность 
государства, но и здоровье населения, проживающего на его территории. В настоящее 
время в сельскохозяйственной отрасли осуществляется переход от традиционного спо-
соба производства к цифровому. Это подтверждает использование цифровых устройств, 
беспилотных летательных аппаратов, умных теплиц и роботов. Помимо прочего процесс 
оцифровки значительно меняет время принятия управленческих решений. Одной из 
важных составляющих перехода к цифровизации является использование человече-
ского капитала. Ни секрет, что процесс цифрозизации в производственном процессе 
требует значительных знаний и умений и поэтому перед аграрным образованием стоит 
задача – подготовка специалистов для цифрового сельского хозяйства. В статье пред-
ставлена демаркация концептуальных подходов формирования человеческого капитала 
в условиях традиционного производства и в условиях транзитивной экономики. Целью 
исследования является разработка основных принципов, задач, направлений, инстру-
ментов и ожидаемых результатов формирования и развития человеческого капитала в 
условиях перехода к цифровому сельскому хозяйству.  
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Abstract. The agro-industrial complex is a business sector on the successful activity of which 
depends not only on the food security of the state, but also the health of the population living 
on its territory. Currently, the agricultural industry is moving from a traditional method of 
production to digital. This confirms the use of digital devices, unmanned aerial vehicles, smart 
greenhouses, and robots. Among other things, the digitization process significantly changes the 
time for making management decisions. One of the important components of the transition to 
digitalization is the use of human capital. It is no secret that the process of digitalization in the 
production process requires considerable knowledge and skills, and therefore the task for 
agricultural education is to train specialists for digital agriculture. The article presents the 
demarcation of conceptual approaches to the formation of human capital in the context of 
traditional production and in a transitive economy. The aim of the study is to develop the basic 
principles, tasks, directions, tools and expected results of the formation and development of 
human capital in the transition to digital agriculture. 
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Введение 

Одной из стратегических задач, стоящих перед сельскохозяйственной 
отраслью в современных условиях, является нахождение новых источников 
экономического роста, который на сегодняшний день невозможен без техно-
логической модернизации отрасли (Алетдинова, 2017).  

Мощным драйвером развития конкурентоспособности сельскохозяйствен-
ной отрасли выступает использование современных цифровых технологий, зна-
чительно влияющее на производительность труда, качество конечной продук-
ции и себестоимость производимой продукции (Шелковников и др., 2019). 

Целью исследования является разработка концептуального подхода, 
формирование человеческого капитала в условиях перехода к цифровому 
сельскому хозяйству.  

Методы исследования 

Теоретической и методической основой исследования послужили труды 
ведущих ученых по вопросам науки управления, в частности Л.А. Абалкина 
(Абалкин, 2009), А.А. Алетдиновой (Алетдинова, 2017), Р.И. Капелюшни-
кова  (Капелюшников, 2006), А.В. Корицкого (Корицкий, 2018), С.Н. Найден 
(Найден, 2012), В.Н. Папело (Папело, 2016), Н.И. Прока (Прока, 2013), 

https://orcid.org/0000-0001-6860-8352
https://orcid.org/0000-0001-9077-1578


Shelkovnikov S.A., Kuznetsova I.G. 2022. RUDN Journal of Economics, 30(1), 110–123 

112  ECONOMIC AND SOCIAL TRENDS: DIGITALIZATION 

Е.В. Рудого  (Рудой, 2017), А.Н. Семина (Семин, 2009), С.А. Шелковникова 
(Шелковников, 2019). 

Методологической базой научного исследования послужили моногра-
фический, абстрактно-логический, сравнительный методы. 

Результаты 

В условиях перехода к новому технологическому укладу особую цен-
ность обретают поливалентные специалисты, другими словами, работники, 
обладающие двойным набором компетенций, позволяющих значительно по-
высить производительность труда (Капелюшников, 2006). Необходимо заме-
тить, что дальнейшее развитие агропромышленного комплекса характеризу-
ется рядом нерешенных социально-экономических проблем, определяющих 
значительный отток населения из сельской местности (Семин, 2009). Переход 
к использованию современных цифровых технологий предъявляет значитель-
ные требования к качеству человеческого капитала, что обуславливает 
острую необходимость разработки концептуального подхода к формирова-
нию и использованию человеческого капитала в условиях перехода к совер-
шенно новым условиям хозяйствования (Корицкий, 2018).  

Весьма интересно, что Н.А. Рыжкова под основной целью разработки 
концепции по совершенствованию государственной поддержки развития че-
ловеческого капитала в сельскохозяйственных организациях понимает «улуч-
шение экономического состояния отрасли и создание благоприятных условий 
для ее дальнейшего развития через формирование в обществе человеческого 
потенциала и последующей его трансформации в человеческий капитал при 
активной государственной поддержке со стороны правительств региона и 
страны» (Рыжкова, 2018). 

В целях создания авторской системы взглядов на процессы формиро-
вания и развития человеческого капитала в условиях цифровизации сельско-
хозяйственной отрасли необходимо выявить и обосновать концептуальные 
основы, обеспечивающие не только подготовку высококвалифицированных 
работников, необходимых для модернизации отрасли, но и комплекс меро-
приятий, способствующих трудоустройству и дальнейшему закреплению вы-
сококлассных специалистов в сельскохозяйственной местности (Рудой, 
2017). По мнению автора, концептуальные подходы формирования и разви-
тия человеческого капитала в условиях традиционного и цифрового сель-
ского хозяйства имеют определенные особенности. 

Разработка концептуального подхода к цифровому сельском хозяйству 
требует значительного смыслового разграничения ключевых компонентов 
традиционного и цифрового ведения сельского хозяйства (Найден, 2012). 
С этой целью автором систематизированы и обобщены средства труда, ме-
тоды осуществления, принципы, задачи, направления, инструменты и резуль-
таты формирования и развития человеческого капитала в традиционном и 
цифровом сельском хозяйстве, что позволяет продемонстрировать сущност-
ную дифференциацию ключевых направлений представленного концептуаль-
ного подхода.  

Однако для реализации в жизнь предложенных подходов необходимо 
усовершенствовать существующие методы государственного субсидирова-
ния, начиная с момента количественного воспроизводства человеческого 
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капитала и заканчивая профессиональной переподготовкой работающих спе-
циалистов в сельхозотрасли (Прока, 2013).  

Предлагаемые автором концептуальные подходы содержат цель, прин-
ципы, задачи, методы осуществления, необходимые для реализации постав-
ленной цели, дифференцированные по двум методам осуществления сельско-
хозяйственного производства (традиционного и цифрового), а также резуль-
таты после внедрения предложенных направлений реализации.  

Концептуальная демаркация формирования и развития человеческого 
капитала в условиях перехода к цифровому сельскому хозяйству представ-
лена в табл. 1. 

Осуществление мероприятий направлено на решение следующих клю-
чевых задач:  

– переориентация системы профессионального образования на потреб-
ности рынка труда в условиях цифровизации, что позволит обеспечить сель-
скохозяйственный рынок труда квалифицированными работниками, облада-
ющими профессиональными, надпрофессиональными и цифровыми компе-
тенциями; 

– совершенствование методического, информационного и материально-
технического обеспечения процесса формирования человеческого капитала, 
которое в значительной степени отразится на развитии информационно-теле-
коммуникационных технологий в сельском хозяйстве; 

– создание социально-экономических условий, а также осуществление 
мероприятий по повышению реальных доходов работников для осуществле-
ния профессиональной деятельности в условиях цифровизации. 

Эффективная реализация поставленных задач основывается на соблю-
дении ряда принципов, среди которых:  

– принцип образовательно-производственной коллаборации, предпола-
гающий тесное взаимодействие между образовательным учреждением агар-
ного профиля и сельскохозяйственными организациями, позволяющее в зна-
чительной степени стимулировать усвоение практических знаний и умений у 
обучающихся; 

– полиморфности подходов основывается на использовании многообра-
зия структур с точки зрения способа воздействия на человеческий капитал; 

– системности, позволяющий рассматривать инвестиции в человеческий 
капитал как совокупную систему инвестиций в образование, здравоохранение 
и развитие социальной инфраструктуры; 

– последовательной кадровой работы заключается в том, что на каждом 
этапе необходимо использование специфических мероприятий по формиро-
ванию человеческого капитала; 

– непрерывности аграрного образования, состоящий в том, что челове-
ческий капитал сельскохозяйственных работников должен формироваться в 
течение всей жизни; 

– синхронности, подразумевающий осуществление четкого взаимодей-
ствия между отдельными фазами формирования и развития человеческого ка-
питала; 

– последовательной кадровой работы,  
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– лоббирования интересов работников сельского хозяйства, заключаю-
щийся в возможности влиять на управленческие решения государственных 
органов власти в области решения ключевых задач, направленных на повы-
шение качества жизни сельского населения. 

Предложенная автором система принципов формирования и развития 
человеческого капитала обеспечит организационно-экономическое совер-
шенствование системы формирования человеческого капитала в условиях 
цифровизации сельского хозяйства [1]. 

Направлениями реализации концептуального подхода являются: 
– межвузовское взаимодействие по формированию цифровых компетен-

ций для цифрового сельского хозяйства; 
– подготовка рекомендаций по разработке федеральных и региональ-

ных программ формирования и развития человеческого капитала в условиях 
цифровизации сельского хозяйства в зависимости от развития сельских тер-
риторий; 

– управление кадровым потенциалом сельских территорий путем пере-
хода от административно-территориального финансирования его развития 
к проектному. 

Инструментами реализации предложенных направлений выступает: 
– субсидирование сельхозтоваропроизводителей в подготовке работни-

ков для цифрового сельского хозяйства; 
– финансирование внедрения цифровизации в экономику сельского хо-

зяйства, совершенствование условий и процессов получения профессиональ-
ного образования; 

– совершенствование существующих межрегиональных программ по 
привлечению и закреплению работников в условиях цифровизации сельского 
хозяйства; 

– совершенствование нормативно-правовой базы государственной под-
держки формирования и развития человеческого капитала. 

Ожидаемыми результатами концептуального подхода формирования и 
развития человеческого капитала в условиях перехода к цифровому сель-
скому хозяйству являются:  

– устранение дефицита в ИКТ-специалистах; 
– обеспечение сельскохозяйственной отрасли поливалентными работ-

никами; 
– рост экономической эффективности сельскохозяйственной отрасли; 
– увеличение суммы государственной поддержки работников сельского 

хозяйства; 
– увеличение насыщенности сельскохозяйственной отрасли квалифици-

рованными работниками до 85 %; 
– создание информационной платформы в сельском хозяйстве; 
– увеличение удельного веса руководителей и специалистов сельско-

хозяйственных организаций, ежегодно повышающих квалификацию с 4,5 
до 20 %; 

– снижение доли лиц из числа занимающих должность руководителей 
сельскохозяйственных организаций, не имеющих и не получающих 
специального образования, с 12 до 1,5 %; 
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– увеличение доли руководителей и специалистов сельскохозяйствен-
ных организаций в возрастной категории до 30 лет до 20 %; 

– увеличение количества молодых специалистов, обеспеченных жильем 
до 80 %; 

– повышение качества жизни работников сельского хозяйства; 
– создание благоприятных условий труда и быта сельских жителей с це-

лью сохранения и обеспечения стабильности кадрового потенциала сельских 
территорий; 

– содействие профессиональной ориентации в сельских школах; 
– совершенствование целевой подготовки кадров для нужд сельского 

хозяйства; 
– совершенствование содержания и технологий системы профессио-

нального образования; 
– оснащение образовательных учреждений современным оборудованием; 
– укрепление материально-технической базы и инфраструктуры воспро-

изводства кадров для сельскохозяйственных организаций; 
– закрепление гарантий выпускников на получение поддержки при тру-

доустройстве в сельскохозяйственные организации.  

Заключение 

Подводя итог, хотелось бы отметить, что концептуальный подход к 
формированию человеческого капитала в условиях традиционного сельско-
хозяйственного производства и перехода к цифровому сельскому хозяйству, 
несомненно, имеет значительные отличия, заключающиеся в дифференци-
рованных принципах, методах осуществления, направлениях, инструментах 
реализации, однако их объединяет основная цель – увеличение производ-
ства сельхозпродукции и повышение конкурентоспособности на мировом 
сельскохозяйственном рынке (Папело, 2016). 
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