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Аннотация. В условиях усиления интереса к развитию туристско-рекреационной сферы 
деятельности рейтингование российских регионов, позволяющее выявить лидеров и аут-
сайдеров развития внутреннего и международного въездного туризма, является одним 
из эффективных инструментов стратегического планирования и управления на феде-
ральном и региональном уровнях власти. Кроме того, туристическое рейтингование спо-
собствует формированию предпочтений российских граждан о возможностях проведе-
ния досуга и отдыха, стимулируя развитие внутреннего туризма. Целью работы является 
выделение типологических групп российских регионов и основных тенденций развития 
их туристической привлекательности на основе динамики значений Национального ту-
ристического рейтинга за период 2016–2020 гг. Предложенный в статье подход на основе 
динамики значений Национального туристического рейтинга за период 2016–2020 гг. и 
их медиан позволяет выделить типологические группы субъектов РФ по туристической 
привлекательности, потенциалу и популярности среди внутренних и иностранных тури-
стов, а также определить основные тенденции ее развития. Исследование базируется на 
открытых данных официального сайта Национального туристического рейтинга за пе-
риод 2016–2020 гг., а также научных наработках по исследуемой проблематике рос-
сийских исследователей. Анализ позволил выделить пять типологических групп рос-
сийских регионов по уровню туристической привлекательности: высокая (12,9 %), по-
вышенная (16,5 %), средняя (18,8 %), недостаточная (32,9 %) и низкая (18,8 %). Кроме 
того, определены три основные тенденции развития региональной туристической при-
влекательности. Воздействие пандемии COVID-19 на туристическое развитие россий-
ских регионов проявилось разнонаправленно: часть субъектов РФ получила выгоды и 
усилила свои позиции с различной степенью роста в Национальном туристическом 
рейтинге (38,8 %), большая доля – пострадала, снизив значения (47 %), пятая часть 
субъектов РФ сохранила свои позиции в рейтинге (21,2 %). Материал представляет ин-
терес для исследователей, фокусирующихся на проблематтике конкурентоспособности 
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Abstract. In the context of increasing interest in the development of the tourist and recreational 
sphere of activity, the rating of Russian regions, which makes it possible to identify leaders and 
outsiders in the development of domestic and international inbound tourism, is one of the effective 
tools for strategic planning and management at the federal and regional levels of government, at 
the same time contributing to the formation of preferences of Russian citizens about the 
possibilities of leisure and recreation. The aim of the study is to identify typological groups of 
Russian regions and the main trends in the development of their tourist attractiveness based on 
the dynamics of the values of the National Tourist Rating for the period 2016–2020. The approach 
based on the dynamics of the values of the National Tourism Rating for the period 2016–2020 
and their medians allows us to identify typological groups of the regions of the Russian Federation 
in terms of tourist attractiveness, oftourist potential and popularity among domestic and foreign 
tourists, as well as to determine the main trends in its development.The open data of the official 
website of the National Tourism Rating for the period 2016–2020 as well as scientific 
developments on the issues under study by Russian researchers are used. The analysis revealed 
five typological groups of Russian regions in terms of the level of tourist attractiveness: high 
(12.9%), increased (16.5%), medium (18.8%), insufficient (32.9%) and low (18.8%). In addition, 
three main trends in the development of regional tourist attractiveness have been identified. The 
impact of the COVID-19 pandemic on the tourist development of Russian regions is different. 
The part of the regions of the Russian Federation received benefits and strengthened their 
positions with varying degrees of growth in the National Tourism Rating (38.8%), a large share 
reduced their values (47%), the fifth part of the regions retained their positions in the ranking 
(21.2%). The material is of interest to researchers focusing on the tourist competitiveness and 
tourist attractiveness of Russia in general and in the regional context, to regional authorities, 
specialists as well as students of specialized institutions. 
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Введение 

В настоящее время туризм позиционируется в качестве одного из пер-
спективных и/или приоритетных направлений социально-экономического 
развития большинства российских регионов. Значимость развития туристско-
рекреационной сферы деятельности определяется, с одной стороны, необхо-
димостью поддержания, укрепления и воспроизводства физических и эмоци-
ональных сил человека, с другой – вызываемым мультипликативным эффек-
том в локальных и региональных экономиках. Наблюдаемое усиление конку-
ренции за туриста и инвестиции активизирует выработку стимулирующих 
мер и проведение мероприятий по привлечению туристских и финансовых 
потоков. Рейтингование российских регионов, позволяющее определить ли-
деров и аутсайдеров развития внутреннего и международного въездного ту-
ризма, представляется действенным инструментом стратегического планиро-
вания и управления для органов федерального и регионального уровней вла-
сти, одновременно способствуя формированию предпочтений российских 
граждан о возможностях проведения досуга и отдыха.  

Туристическое рейтингование российских регионов: 
теоретические аспекты 

Проблематика туристического рейтингования дестинаций различного 
уровня, музеев, достопримечательностей природного и культурного генезиса 
в последние годы становится одним из значимых направлений современных 
исследований, позволяющих сформировать комплексное представление о по-
ложении исследуемых объектов, выступая эффективным инструментом стра-
тегического планирования и управления данной сферой деятельности для ор-
ганов федерального, регионального и муниципального уровней власти. 
В научном сообществе накоплен значительный задел по проблематике тури-
стической привлекательности, корпус работ российских и зарубежных уче-
ных постоянно расширяется. Весомую долю занимают наработки, объектом 
исследования которых является выработка методического инструментария 
оценки туристско-рекреационного потенциала и его анализ в региональном 
разрезе. В качестве примеров можно привести следующие авторские мето-
дики: например, интегральная многофакторная оценка туристско-рекреаци-
онного потенциала на примере Казахстана (Мамраева, Ташенова, 2020) или 
субъектов Арктической зоны РФ на основе сбалансированной системы пока-
зателей, включающей экономические, инфраструктурные и культурно-при-
родные составляющие (Мякшин и др., 2021). Коллективная работа по обос-
нованию направлений более эффективного использования туристско-рекре-
ационного потенциала в социально-экономическом развитии исторических 
городов на примере Северо-Запада России (Ходачек, Шамахов, 2017), 
а также практики оценки туристско-рекреационного потенциала субъектов 



Kondrateva S.V. 2022. RUDN Journal of Economics, 30(1), 45–56 

48  INDUSTRIAL ORGANIZATION MARKETS 

РФ в региональном разрезе (Полякова и др., 2016; Гудковских, 2017). От-
дельно можно обозначить работы, раскрывающие проблематику доступности 
регионального туризма, особенно транспортно-логистической и погранично-
таможенной компоненты (для приграничных территорий), оказывающей су-
щественное влияние на возможности реализации туристско-рекреационного 
потенциала территорий (Морошкина, Кондратьева, 2021; Stepanova, 2019), 
продвижение дестинаций в интернет-пространстве (Sujana, Julian, 2019). 

Существенная доля исследований фокусируется на взаимосвязанной 
проблематике конкурентоспособности туристических дестинаций региональ-
ного, национального и локального уровней, раскрывая широкое многообра-
зие применяемых подходов и методов. В качестве значимой работы следует 
указать исследование С. Бухера (Университет Павла Йозефа Шафарика, Сло-
вакия), в котором индексным методом на основе вторичных данных Всемир-
ного экономического форума предпринята попытка оценки индекса конку-
рентоспособности Российской Федерации на глобальном туристическом 
рынке за период 2007–2015 гг. (Бухер, 2016). Другим примером может слу-
жить авторская методика комплексной оценки конкурентоспособности тури-
стических сфер государств Балтийского региона, разработанная на основе ин-
тегрального индекса, учитывающего обширный комплекс составляющих ин-
дексов и индикаторов (Саранча, 2020), а также иные наработки (Побирченко, 
Шутаева, 2019; Омаров и др., 2019; Брель и др., 2020). Кроме того, необхо-
димо обозначить работы, раскрывающие проблематику туристической при-
влекательности дестинаций с позиции предпочтений туристов и/или местного 
населения и предлагающие рекомендации по активизации использования ту-
ристско-рекреационного потенциала территорий без ущерба окружающей 
среде (Makkonen, 2016; Lindberg et al., 2019). 

Различные туристические порталы ежегодно проводят оценку и анализ 
динамики туристической привлекательности. В России, например, это рей-
тинги туристического портала Travel.ru (самые популярные российские го-
рода у туристов на основе бронирования гостиниц) или сервиса онлайн-бро-
нирования гостиниц Oktogo.ru и поисковой системы Quintura (самые попу-
лярные города РФ для семейного отдыха с детьми).  

Разработанный Центром информационных коммуникаций «Рейтинг» 
совместно с журналом «Отдых в России» Национальный туристический рей-
тинг позволяет ранжировать российские регионы, выявляя лидеров и аутсай-
деров развития внутреннего и международного въездного туризма. Как спра-
ведливо отмечает Ж.В. Мекшенева (2016), возможности рейтинга позволяют 
выделить основные проблемы и оценить динамику развития туристско-рекре-
ационной сферы деятельности с целью регулирования ее функционирования 
и определения направлений государственной поддержки. Усиление позиций 
субъектов РФ в общенациональном туристическом рейтинге открывает воз-
можности продвижения региональных туристских продуктов на федеральный 
уровень (Черномырдина, 2016).  

Необходимо заметить, что в последние годы появились работы, анали-
зирующие динамику отдельных российских регионов на основе данного рей-
тинга за определенный временной период (например, Кемеровской области, 
2015–2019 гг. (Брель и др., 2020)) или группы субъектов РФ в краткосрочной 
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оценке (Карабанова, 2016). Отдельного внимания заслуживают рейтинги ту-
ристической привлекательности городов (Афанасьев, 2016) или групп регио-
нов (Лукин, 2016).  

Вместе с тем имеющиеся исследования динамики туристической при-
влекательности отдельных российских регионов достаточно фрагментарны и 
географически разрозненны, а данные Национального туристического рей-
тинга за 2015–2020 гг. не позволяют сформировать комплексное представле-
ние о типологическом разнообразии туристической привлекательности рос-
сийских регионов и основных трендах ее развития. Настоящее исследование 
направлено на заполнение имеющегося пробела в научных наработках. 

Методика исследования 

Целью работы является выделение типологических групп российских 
регионов и основных тенденций развития их туристической привлекательно-
сти с позиции внутреннего и международного въездного туризма. Предло-
женный в статье подход на основе динамики значений Национального тури-
стического рейтинга за период 2016–2020 гг. и их медиан (нивелирование воз-
можных резких колебаний значений Национального туристического рейтинга 
в региональном разрезе в отдельные годы) позволил выделить типологиче-
ские группы субъектов РФ по туристической привлекательности, потенциалу 
и популярности среди внутренних и иностранных туристов, а также основные 
тенденции ее развития.  

Исследование базируется на открытых данных официального сайта 
Национального туристического рейтинга за период 2016–2020 гг., рассчитан-
ного журналом «Отдых в России» и Центром информационных коммуника-
ций «Рейтинг», а также научных наработках по исследуемой проблематике 
российских исследователей. В работе впервые предлагается применение ме-
дианнных значений Национального туристического рейтинга за определен-
ный период (в нашем случае 2016–2020 гг.). Новизна исследования заключа-
ется в том, что впервые рассмотрены все субъекты Российской Федерации в 
динамике значений Национального туристического рейтинга и их медиан за 
период 2016–2020 гг. Объектом исследования является туристическая при-
влекательность российских регионов, предметом – методика оценки туристи-
ческой привлекательности на основе динамики региональных значений Наци-
онального туристического регитинга за период 2016–2020 гг. 

Предложенный подход на основе расчета медианных значений позво-
ляет сопоставить российские регионы, выделить их типологические группы 
по туристической привлекательности, а также выявить главные направления 
ее развития с позиции внутреннего и международного въездного туризма. 

Результаты исследования 
Анализ медианных значений данных Национального туристического 

рейтинга в региональном разрезе за период 2016–2020 гг. позволил выделить 
пять типологических групп российских регионов по уровню их привлекатель-
ности (рис. 1):  

• регионы с высоким уровнем туристической привлекательности (меди-
ана 1–10); 
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• регионы с повышенным уровнем туристической привлекательности 
(11–25); 

• регионы со средним уровнем туристической привлекательности (26–40); 
• регионы с недостаточным уровнем туристической привлекательности 

(41–69); 
• регионы с низким уровнем туристической привлекательности (70–85); 

Согласно данным Национального туристического рейтинга, критери-
ями оценки развития туристической сферы деятельности российских регио-
нов являются девять основных групп показателей, позволяющих комплексно 
оценить туристическую привлекательность и потенциал территорий (Нацио-
нальный рейтинг): уровень развития гостиничного бизнеса и инфраструктуры; 
значимость туристической отрасли в экономике региона; доходность отрасли 
туризма и гостеприимства региона; популярность региона у туристов, приез-
жающих на несколько дней; популярность региона у иностранцев; туристиче-
скую уникальность; уровень преступности; интерес к региону в интернете как 
к месту отдыха; продвижение туристического потенциала региона в информа-
ционном пространстве. Следует указать, что хотя методология расчета рей-
тинга претерпевает некоторые изменения, однако это не имеет решающего зна-
чения при сопоставлении данных разных лет. 

Распределение российских регионов по медиане туристической привле-
кательности за период 2016–2020 г. (см. рис. 1) выявляет достаточно широкое 
типологическое разнообразие. Согласно расчетам, более половины субъектов 
РФ относятся к типологическим группам с недостаточным (32,9 %) и низким 
(18,8 %) уровнем туристической привлекательности и лишь треть (29,4 %) 
входит в группы с высоким и повышенным уровнем. 

Рис. 1. Типологические группы российских регионов на основе медианы  
Национального туристического рейтинга за период 2016–2020 гг. 

Цифрами на карте обозначен уровень туристической привлекательности:  
1 – высокий; 2 – повышенный; 3 – средний; 4 – недостаточный; 5 – низкий 

Figure 1. Typological groups of Russian regions based on the median  
of the National Tourism Rating for the period 2016–2020. 

The numbers on the map indicate the level of tourist attractiveness:  
1 – high; 2 – increased; 3 – medium; 4 – insufficient; 5 – low 

Источник: рассчитано и составлено автором по данным Национального рейтинга. 
Source: calculated and compiled by the author. 
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На основе анализа динамики значений Национального туристического 
рейтинга в региональном разрезе за период 2016–2020 гг. выявлено несколько 
основных тенденций изменения туристической привлекательности россий-
ских регионов: 

1) более трети российских регионов (36,5 %) демонстрируют усиление 
позиций в рейтинге по туристической привлекательности (от слабого до зна-
чительного роста); 

2) практически каждый пятый субъект РФ (17,6 %) показывает потерю 
позиций, что может быть связано с появлением более сильных регионов-кон-
курентов, а также с упущением возможностей развития туристско-рекреаци-
онного комплекса; 

3) достаточно обширную группу составляют регионы (45,9 %), характе-
ризующиеся разнонаправленностью вектора развития, материализующегося 
в различных комбинациях роста и спада значений за исследуемый период. 

Сопоставление значений Национального туристического рейтинга в 
2020 г. с данными 2019 г. позволяет оценить влияние пандемии COVID-19 на 
туристическую привлекательность российских регионов. Однозначно охарак-
теризовать данное воздействие как отрицательное в исследуемом аспекте не 
представляется возможным в силу разнонаправленности вектора значений 
рейтинга субъектов РФ. Весомая часть российских регионов (47 %) ощутили 
негативное воздействие, усугубившее для ряда регионов наметившийся спад 
туристической привлекательности в предыдущий период 2016–2019 гг. 
(например, Магаданская, Мурманская, Калужская и Калининградская обла-
сти, Республика Ингушетия и Забайкальский край). Кроме того, более поло-
вины российских регионов (54,8 %), характеризующихся устойчивым трен-
дом роста туристической привлекательности за предыдущий период 2016–
2019 гг., понизили свои позиции в 2020 г. Для меньшей части региональных 
туристско-рекреационных комплексов (38,8 %) 2020 г. материализовался в 
усилении позиций в Национальном туристическом рейтинге. Почти половина 
субъектов РФ (45,2 %), отличающихся устойчивым трендом роста привлека-
тельности за период 2016–2019 гг., в 2020 г. укрепила и усилила свои пози-
ции. При этом три субъекта РФ показали рост туристической привлекатель-
ности в 2020 г. на фоне негативного тренда в предыдущий период: Владимир-
ская, Смоленская области и Ненецкий автономный округ.  

Обсуждение результатов 

Высокие позиции рейтинга столичных городов Москвы и Санкт-Петер-
бурга обуславливаются в первую очередь столичным статусом регионов как 
центров культурно-познавательного, делового и событийного туризма. Го-
рода федерального значения не раз становились победителями в различных 
номинациях самой престижной премии мира в сфере туризма – World Travel 
Awards (например, Санкт-Петербург – победитель шесть лет подряд (2015–
2020 гг.), Москва в номинации «Лучшее туристическое направление. Го-
род» – в 2019, 2020 гг.) (World Travel). Так, в Москве функционирует проект-
ный офис «Развитие туризма и гостеприимства Москвы», включая круглосу-
точную информационную поддержку туристов на русском и английском 
языках (Проектный офис). Санкт-Петербург один из немногих российских 
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регионов, позиционирующий себя через собственные туристические офисы 
за рубежом Visit Petersburg более чем в 10 странах мира (Visit. Petersburg).  

Рост туристической привлекательности ряда российских регионов в от-
дельные годы может обуславливаться действием стимулирующих мер и про-
ведением мероприятий по активизации туристско-рекреационной сферы дея-
тельности, улучшению инфраструктурной компоненты туристского и регио-
нального бизнеса в целом, продвижению регионального турпродукта на 
российском и международном рынках туристических услуг. В частности, 
проведение Чемпионата мира по футболу в 2018 г. в ряде российских городов, 
открытие Крымского моста в 2018 г. и позднее железнодорожного сообщения 
усилили поток туристов в данные регионы. Тульская область, например, яв-
ляется одним из самых активных российских регионов по продвижению 
своих туристических возможностей в Центральном регионе, основной целе-
вой аудиторией региона являются жители Москвы и Москоской области. 
C 2018 г. Республика Чечня открывает туристические информационные цен-
тры Visit Chechnya за рубежом (функционируют в Париже, Стамбуле, плани-
руются в Германии). Другим примером является реализация крупных инве-
стиционных проектов туристической направленности (например, особая эко-
номическая зона «Бирюзовая Кватунь», туркластеры Белокуриха Горная» и 
игровая зона «Сибирская монета» в Алтайском крае).  

Под влиянием пандемии COVID-19 туризм вошел в перечень наиболее 
пострадавших от пандемии коронавирусной инфекции сфер деятельности 
(Национальный рейтинг, 2020), когда оборот данной сферы экономической 
деятельности сократился на 60 % (спад международного туризма на 80–85 %, 
внутреннего – на 40 %). Наблюдаемое для ряда российских регионов (шести) 
в 2020 г. снижение уровня туристической привлекательности из-за пандемии 
лишь усилило наметившийся спад, поэтому без проведения специальных ме-
роприятий и стимулирующих мер развития туристского бизнеса в ближайшее 
время будет продолжаться наметившаяся тенденция снижения рейтинга ука-
занных ранее регионов. Наоборот, 2020 г. для 16,5 % субъектов РФ, при 
наблюдаемом положительном тренде, стал дополнительным трамплином ро-
ста их туристической привлекательности, в ближайшие годы можно ожидать 
усиление их позиций в рейтинге и, возможно, переход ряда регионов в типо-
логическую группу более высокого уровня привлекательности (например, 
Республики Чечня, Дагестан, Чувашия и Удмуртия; Кемеровская и Липецкая 
области). 

Несмотря на негативное воздействие пандемии COVID-19, имеются 
определенные перспективы развития туристско-рекреационной сферы дея-
тельности. В первую очередь они связаны с запуском нового национального 
проекта «Туризм и индустрия гостеприимства» (2021–2023 гг.) с планируе-
мым бюджетом порядка 629 млрд руб. Кроме того, в сентябре 2020 г. была 
принята Стратегия развития туризма в Российской Федерации до 2035 г., из-
менено подчинение Ростуризма из-под Министерства экономического разви-
тия РФ напрямую вице-премьеру Д. Черненко (Национальный рейтинг, 2020). 
Значение в стимулировании внутренего туризма в период распространения 
коронавирусной инфекции имеет государственная программа туристического 
кешбэка, направленная на возмещение части стоимости расходов за счет 
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субсидий фелерального бюджета на отдых в России (Условия Программы; 
Шпилько, Степуренко, 2020). 

В качестве факторов недостаточного использования туристско-рекреа-
ционного потенциала российских регионов можно обозначить уровень разви-
тия туристской и региональной инфраструктур, транспортную доступность, 
качество обслуживания, недостаточное продвижение дестинаций на между-
народном и национальном рынках туристских услуг и др. 

Заключение 

Предложенный подход на основе расчета медианных значений Нацио-
нального туристического рейтинга за период 2016–2020 гг. позволяет сфор-
мировать комплексное представление о распределении (типологических 
группах) российских регионов по уровню привлекательности для развития 
внутреннего и международного въездного туризма, исследование динамики 
значений рейтинга – об основных тенденциях ее развития. 

Так, выделено пять типологических групп российских регионов по 
уровню туристической привлекательности: высокая (12,9 %), повышенная 
(16,5 %), средняя (18,8 %), недостаточная (32,9 %) и низкая (18,8 %). Опреде-
лены три основные тенденции ее развития среди субъектов РФ: повышение 
туристической привлекательности (36,5 %), снижение (17,6 %) и разнона-
правленность вектора развития (45,9 %). 

Воздействие пандемии COVID-19 на туристическое развитие россий-
ских регионов проявилось разнонаправленно: часть субъектов РФ получили 
выгоды и усилили свои позиции с различной степенью роста в Национальном 
туристическом рейтинге (38,8 %), большая доля – пострадала, снизив значе-
ния (47 %), пятая часть субъектов РФ сохранила свои позиции в рейтинге 
(21,2 %). 

Следует подчеркнуть, что распределение российских регионов по тури-
стической привлекательности и понимание основных тенденций ее развития 
представляется одним из значимых инструментов стратегического планиро-
вания и управления для органов федерального и регионального уровней вла-
сти при принятии управленческих решений, выработке стимулирующих мер 
и организации специальных мероприятий для поддержки туристско-рекреа-
ционной сферы деятельности. Материал представляет интерес для исследова-
телей, фокусирующихся на проблематтике конкурентоспособности и тури-
стической привлекательности России в целом и в региональном разрезе, пред-
ставителей органов региональной власти, специалистов, преподавателей и 
студентов профильных учреждений. 
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