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Статья посвящена проблемам повышения эффективности сельскохозяйственной де-

ятельности. Цель данного исследования заключается в раскрытии теоретических и опреде-
лении методологических аспектов организации производства кормов. Изучены основные 
взгляды на определение понятий «кормопроизводство» и «кормовая база», а также их вза-
имосвязь в сельском хозяйстве. На основе системного подхода выявлены основные факто-
ры, влияющие на эффективность системы сельскохозяйственного производства кормов для 
крупного рогатого скота. Обоснованы ключевые критерии повышения эффективности 
кормопроизводства в процессе формирования кормовой базы. Анализ показывает, что кор-
мопроизводство как отрасль сельского хозяйства не является замкнутой системой. Уровень 
экономического развития и формирование кормовой базы определяются не только внут-
ренними, но и внешними факторами, организация правильного взаимодействия которых 
выступает в качестве исходной платформы ускорения научно-технического прогресса 
в данной отрасли и повышения уровня развития сельского хозяйства. 
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Введение 
 
Важнейшим фактором развития отрасли животноводства является прежде 

всего фактор кормления. По оценкам ученых, продуктивность крупного ро-
гатого скота на 60–70 % обеспечивается кормлением (на 25–30 % обуслов-
лена генетическим потенциалом породы и на 10–15 % условиями содержа-
ния) (Векленко, 1990), поэтому эффективное использование кормов пред-
определяет рентабельность животноводства, так как доля кормов в себесто-
имости животноводческой продукции составляет порядка 50–60 %. Именно 
слабая кормовая база является основной причиной недостаточного уровня 
показателей продуктивности в животноводстве (Бердников, 1975). Следова-
тельно, рациональное решение проблем обеспечения и самообеспечения 
кормами является приоритетным в развитии отрасли, снижении себестоимо-
сти и повышении конкурентоспособности продукции.  
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В исследовании основ формирования и развития кормопроизводства 
первичную актуальность приобретают обобщение подходов к определению 
сущностного содержания понятий «кормовая база», «кормопроизводство» и 
уточнение их взаимосвязи. Факторы, оказывающие влияние на кормопроиз-
водство, обусловлены в первую очередь особенностями ведения отрасли, поэто-
му в процессе создания устойчивой кормовой базы, способной как на средне-
срочную, так и на отдаленную перспективу сохранять свою эффективность, 
необходимо учитывать их положительное и отрицательное воздействие. 

 
Методы и подходы 

 
Теоретической и методологической основой данного исследования по-

служили труды белорусских и зарубежных ученых. При исследовании ис-
пользовались методы сравнения и обобщения, а также табличный метод.  

Во многих источниках понимание кормопроизводства и формирования 
кормовой базы сводится к отождествлению. Как показывает проведенный 
анализ публикаций, в современной научной литературе встречается множе-
ство подходов к определению кормовой базы в зависимости от заложенного 
в основу акцента на предназначение и целенаправленность данного понятия 
(табл. 1).  

 
Таблица 1 

Подходы к определению понятия «кормовая база» 
[Table 1. Approaches to the definition of the concept of food supply] 

Подход, определяющий 
сущность термина 

Интерпретация термина 

Экономический 

Объем и структура кормов, необходимых для развития той или иной 
отрасли животноводства. Процессы систем производства, хранения и 
использования кормов характеризуют формирование и развитие кор" 
мовой базы и ее организации (Гусаков, Дереза, 2008) 
Система приемов и методов по производству, хранению и расходова"
нию кормов с учетом уровня продуктивности животных, обеспечива"
ющая все виды скота достаточным количеством необходимых пита"
тельных веществ (Коваленко, 1999) 
Размеры и состав источников поступления кормов, их объем, ассор"
тимент, качество, а также организация производства, заготовки, хра"
нения и использования (Гайдук, Бершицкий, Шибанихин, 2006) 

Агрономический 

Запас кормов для животноводства и источники их получения, которы"
ми располагает хозяйство, область, район и т. д., включая корма с 
естественных и сеяных сенокосов и пастбищ; посевы полевых кормо"
вых культур на сено, силос, фуражное зерно, зеленый и сочный корм; 
гуменные и полевые отходы (солома, мякина, ботва корнеплодов и 
др.) (Большая советская энциклопедия, 2008) 

Зоотехнический 

Запас кормов сельскохозяйственного или промышленного производ"
ства, предназначенный для удовлетворения физиологических потреб" 
ностей сельскохозяйственных животных в обменной энергии, проте"
ине, углеводах, жирах, минеральных веществах, витаминах и других 
питательных веществах (Буряков, 2016) 

 
Источник: составлено автором. 

 
В ходе сравнительного анализа приведенных выше определений отмеча-

ем разнонаправленную сущность кормовой базы. С зоотехнической стороны 
она характеризуется составом, качеством кормов применительно к особен-
ностям и физиологическим требованиям отдельных видов и групп живот-
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ных, с агрономической – выращиванием кормовых культур, их размещением 
в севооборотах и урожайностью, а также охватывает вопросы повышения 
продуктивности естественных сенокосов и пастбищ. В качестве экономиче-
ской категории кормовая база рассматривается прежде всего как потенциал 
или ресурс, которым располагает предприятие для обеспечения животно-
водства кормами, совокупность кормовых средств и уровень их использова-
ния. Тем не менее в данном контексте следует привести уточнение В.Г. Гу-
сакова и Е.И. Дерезы: «процессы систем производства, хранения и исполь-
зования кормов характеризуют формирование и развитие кормовой базы и 
ее организации» (Гусаков, Дереза, 2008). 

В данной связи считаем справедливым утверждение, что кормовая база 
хозяйства – это рациональное соотношение источников поступления, объе-
мов, ассортимента и качества кормов, а также экономические отношения в 
процессе организации их производства, заготовки хранения и использова-
ния. Кормопроизводство является значимым элементом кормовой базы. 

 
Кормопроизводство как основное звено кормовой базы 

 
В отношении предметности данного понятия среди отечественных и 

зарубежных ученых разворачивается дискуссия – по мнению одних авторов, 
кормопроизводство рассматривается только как система мероприятий по про-
изводству кормов. Мнения других авторов сходятся в том, что кормопроиз-
водство является отдельной самостоятельной отраслью сельского хозяйства. 

А.В. Гааг и А.П. Пичугин определяют кормопроизводство как инте-
грированную систему ведения сельского хозяйства совместно с животно-
водством, неразрывно связанную с растениеводством (Гааг, Пичугин, 2015). 

Б.И. Яковлев и В.Б. Яковлев подчеркивают, что кормопроизводство – 
это основное звено кормовой базы, которое представляет собой систему аг-
ротехнических и организационно-экономических мероприятий по производ-
ству и заготовке кормов с учетом конкретных условий сельскохозяйственно-
го предприятия (Яковлев, 2005). 

А.А. Шелюто, Ф.К. Шакиров и В.Н. Ариничев понимают под кормо-
производством научно обоснованную систему организационно-хозяйственных 
и технологических мероприятий по производству, переработке и хранению 
кормов, выращиваемых на пашне, сенокосах и пастбищах (Шелюто, Шаки-
ров, Ариничев, 2013) 

Мнения других ученых сходятся в том, что кормопроизводство следует 
рассматривать как отдельную отрасль сельского хозяйства, которая занимается 
производством, заготовкой и хранением различных видов кормов, получаемых 
на сеяных и естественных кормовых угодьях, а также на пашне. В.М. Косола-
пов, И.А. Трофимов, Н.В. Парахин, И.В. Кобозев, И.В. Горбачев, В.В. Бердни-
ков, В.Б. Богданов, А.А. Шутьков считают, что это самая масштабная и много- 
функциональная отрасль сельского хозяйства, оказывающая существенное влия-
ние на решение ключевых проблем развития растениеводства, земледелия и 
животноводства, а также рационального природопользования, сохранения цен-
ных сельскохозяйственных угодий, воспроизводства плодородия почв, улуч-
шения экологического состояния территории и охраны окружающей среды. 
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Учитывая вышеперечисленные подходы и мнения авторов, кормопроиз-
водство можно определить как сельскохозяйственную отрасль, которая включает 
организационные, технические и технологические мероприятия, направленные 
на получение определенного объема и состава кормов от внутрихозяйственных 
источников, в основе которой лежит использование плодородия почв. 

В сложной системе организации кормовой базы выделяют несколько 
производственных подсистем. В связи с этим считаем, что эффективность 
кормовой базы сельскохозяйственных организаций непосредственно зависит 
от результативности каждого уровня при формировании кормовой базы. Ко-
нечная же эффективность определяется выходом животноводческой продук-
ции, которая в свою очередь зависит от уровня кормления и сбалансирован-
ности рационов по всем необходимым питательным веществам (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Система организации кормовой базы 
[Table 2. System of organization of food supply] 

Уровни формирования 
кормовой базы 

Направления 
производства

Факторы эффективности 
кормовой базы 

Критерии повышения 
эффективности 

1. Кормообеспечение: 
– сельскохозяйственное 
кормопроизводство на 
основе внутрихозяйствен�
ных источников; 
– кормообеспечение на 
основе внехозяйственных 
источников (кормодобы�
вание) 
 

Полевое  
производство 

кормов,  
луговое 

производство 
кормов, 

покупка, обмен

1. Обеспеченность сель�
хозугодиями, оснащен�
ность техникой, обеспе�
ченность трудовыми ре�
сурсами.  
2. Выход кормовых еди�
ниц с 1 га кормовой пло�
щади (кормовых культур), 
ц корм. ед. / га. 
3. Содержание перевари�
ваемого протеина в 1 корм. 
ед., г. 
4. Производительность 
труда  

Рациональное соотношение 
различных источников поступ�
ления кормов. 
Минимизация отрицатель�
ного влияния климатических 
изменений на возделывание 
кормовых культур. 
Эффективное использова�
ние трудовых ресурсов 

2. Кормоприготовление Доработка, 
переработка, 

приготовление

Эффективные автоматиза�
ция и совершенствование 
технологических процессов, 
использование трудовых ре� 
сурсов. 
 

3. Кормоиспользование Прямое  
использование

Производство на 1 га кор�
мовой площади валовой 
продукции животновод�
ства (в натуральном или 
денежном выражении). 
Оплата корма продукци�
ей (отношение стоимо�
сти продукции, получе�
ние которой обеспечи�
вается кормовой базой, 
к стоимости кормов) 

Эффективные способы упо�
требления исходного кормо�
вого сырья, рациональное 
межотраслевое и внутрихо�
зяйственное распределение 
готовых кормов. Эффектив�
ное использование трудо�
вых ресурсов 

 

Источник: составлено автором. 

 
Оценка конечной экономической эффективности кормовой базы направ-

лена на расчет: 
– прибыли, обеспечиваемой кормовой базой и представляющей собой 

кормовой эффект за вычетом стоимости кормов;  
– рентабельности использования кормовой базы (стоимость продукции, 

обеспечивающей кормами, составляющими кормовую базу, крупный рогатый 
скот, за вычетом потерь по ценности животных, вызываемых несбалансиро-
ванным кормлением). 



Egorova O.V. RUDN Journal of Economics, 2019, 27(2), 280–289 
 

 

284                                                                             INDUSTRIAL ORGANIZATION MARKETS 

Основные факторы кормопроизводства 
 
В центре внимания теоретического анализа находится сельскохозяйствен-

ное кормопроизводство, так как оно представляет наибольший интерес, яв-
ляясь частью кормообеспечения, поскольку его конечный продукт – исход-
ное сырье для кормоиспользования – имеет определяющее значение для жи-
вотноводства.  

Мы разделяем мнение тех ученых, которые утверждают, что необходимы 
принципиальные новые подходы к организации, планированию и совершен-
ствованию кормопроизводства. Для выявления возможностей повышения 
эффективности кормопроизводства, результативности организации и разви-
тия устойчивой кормовой базы сельского хозяйства необходимо обеспечить 
комплекс условий, которые выступают в качестве предпосылок и основных 
факторов. По нашей оценке, такими условиями в общем случае являются:  

– агроклиматическая среда; 
– производственно-техническое обеспечение; 
– научно обоснованные нормативы возделывания и использования кор-

мовых ресурсов; 
– обеспечение трудовыми ресурсами; 
– информационное обеспечение. 
 

Таблица 3 

Совокупность факторов сельскохозяйственного кормопроизводства 
[Table 3. Groups of feed production factors] 

Группа факторов Факторы Меры в управлении производством 

Природно#
биологические 

Климат, виды и типы почв, рель#
еф, водный режим, виды и сорта 
кормовых культур 

Формирование финансовых и ресурсных ре#
зервов для снижения рисков.  
Разработка адаптивной системы процессов на 
основе индивидуального подхода, ограничение 
в использовании типовых отраслевых моделей, 
применение инструментов сценарного моде#
лирования.  
Учет биологических особенностей производства 
и хранения кормов при внедрении системы 
управления качеством, применение инстру#
ментов гибкого бюджетного планирования. 
Планирование долговременных процессов, на# 
правленных на сохранение и приумножение 
плодородия земель, биологизация земледелия 

Экологические 

Состояние окружающей среды 
(загрязнение территорий радио#
нуклидами), система мероприя#
тий по борьбе с загрязнением 
почвы, воды, воздуха 

Технические 

Обеспеченность основными 
средствами, трудовыми ресур#
сами, средствами производства – 
машинами, оборудованием, 
химическими консервантами 

Актуализация технологических карт, регуляр#
ная диагностика процессов возделывания куль#
тур с целью корректировки норм внесения удоб#
рений, ядохимикатов, рационов кормления. 
Разработка матричной организационной 
структуры предприятия (соответствие бизнес#
процессам функциональных подразделений). 
Организация технологического контроля с целью 
внедрения процессно#ориентированного управ#
ления. 
Применение логистических концепций и марш#
рутизации продукции, средств связи и комму#
никаций 

Технологические 

Система агротехнических меро#
приятий в полевом кормопроиз#
водстве, севообороты, семено#
водство, мелиорация, удобре#
ния, система агротехнических 
мероприятий в лугопастбищном 
хозяйстве, химизация, ком#
плексная механизация, много#
укосное использование много#
летних трав 
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Окончание табл. 3 

Группа факторов Факторы Меры в управлении производством 

Организационные 

Многоукладность аграрного 
сектора, законы сочетания от�
раслей и межотраслевой обмен 
продукцией, специализация  
и рациональное размещение 
производства, организация 
системы животноводства, нор�
мирование труда, квалификация 
кадров, трудовая дисциплина 

Инкрементальное использование процессно�
ориентированного управления, отвечающего 
масштабам производства. 
Диспетчеризация деятельности подразделе�
ний и персонала с учетом сезонности работ 

Экономические 

Уровень интенсификации отрас�
ли, формы собственности, про�
изводительность труда, стиму�
лирование труда, качество про�
дукции, цены 

Наличие процессов внутреннего аудита ис�
пользования ресурсов, снижение издержек с 
целью повышения конкурентоспособности и 
эффективности производства, совершенство�
вание материального стимулирования труда и 
мотивации работников 

Социальные 
Демографическая ситуация, 
развитие социальной инфра�
структуры 

 
Источник: составлено автором. 
 
Реализация и состояние каждого из вышеприведенных условий становят-

ся факторами, которые в той или иной степени оказывают негативное или 
положительное влияние как на обеспечение поголовья полноценными корма-
ми, так и на эффективное ведение животноводства в целом. 

Основные факторы, которые соответствуют вышеприведенной органи-
зации формирования кормовой базы и которые необходимо учитывать в эко-
номическом анализе эффективности и обосновании приоритетных направле-
ний развития кормопроизводства, приведены в табл. 3. 

Как показывает анализ учебной и научной литературы, все факторы груп- 
пируются по принадлежности к среде, в которой осуществляется деятельность. 
К факторам внешней среды относятся компоненты экономической, техноло-
гической, социально-правовой, демографической направленностей, внутрен- 
няя же среда состоит из совокупности факторов материального, финансово-
го, кадрового обеспечения (Тригубович, 2017). Предлагаемая нами группи-
ровка факторов не противоречит общепринятой градации, так как рассмат-
риваемые факторы содержатся и во внутренней, и во внешней средах. Но при 
этом она отражает структуру целевого воздействия на содержание и направ-
ленность развития отрасли с учетом особенностей и специфики ведения 
сельскохозяйственной деятельности. 

 
Выводы 

 
Современные масштабы производства кормов, используемых хозяйствен-

ных ресурсов, особенности техники, технологии и организации труда, спе-
цифические свойства и назначение конечной продукции превращают кормо-
производство в самостоятельную комплексную отрасль сельскохозяйствен-
ного предприятия, располагающую крупным производственным потенциа-
лом. Как отрасль сельского хозяйства она не является замкнутой системой. 
Уровень экономического развития кормопроизводства и формирование кор-
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мовой базы определяются не только внутренними, но и внешними фактора-
ми, организация правильного взаимодействия которых выступает в качестве 
исходной основы ускорения научно-технического прогресса в данной отрас-
ли и повышения уровня развития сельского хозяйства. 

Эффективность кормопроизводства можно отождествить с результатив-
ностью производственной деятельности в отрасли. Очевидно, что производ-
ство кормов может считаться эффективным, если его объем покрывает по-
требности животноводства при минимальных затратах денежных средств, тру-
довых и материальных ресурсов на единицу полученной продукции. Основ-
ными показателями результативности кормопроизводства можно считать ис-
пользование кормовой площади, экономическую оплату израсходованных кор-
мов, включающую эффективность использования различных видов кормов, 
так как элементарный выбор кормовых культур не исчерпывается полнотой 
оценки эффективности использования кормовых ресурсов. Расчет же эффек-
тивности кормовой базы основан на оценке того потенциала, который она 
способна обеспечить. В связи с этим совокупность критериев повышения 
эффективности кормовой базы включает: рациональное соотношение между 
различными источниками поступления кормов, минимизацию отрицательного 
влияния климатических изменений на возделывание кормовых культур, эф-
фективное использование трудовых ресурсов, автоматизацию и совершен-
ствование технологических процессов, способы употребления исходного кор-
мового сырья, рациональное межотраслевое и внутрихозяйственное распре-
деление готовых кормов. 
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Abstract. This article is devoted to the organization of agricultural production of feed. 
Studied basic views on the definition of “fodder” and “fodder base”, and their relationship to 
agriculture. On the basis of the system approach the main factors influencing efficiency of 
system of agricultural production of forages for cattle are revealed. The criteria for increasing 
the efficiency of feed production in the process of structuring the formation of the forage base 
are substantiated. The analysis shows how the agricultural sector is not a closed system. The level 
of economic development of feed production and the formation of the feed base is determined 
not only by internal but also external factors, the organization of the correct interaction of 
which acts as a starting point for accelerating scientific and technological progress in the in-
dustry and increasing the level of development of agriculture. 
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