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Современный мир организован вокруг глобальных цепочек стоимости (ГЦС, GVC). ГЦС-

ориентированный подход является важным инструментом для разработки новых эффективных 

стратегий развития национальной экономики. Он хорошо проработан для странового уровня, 

но недостаточно для уровня фирм (отрасли). Статья посвящена решению проблемы интегра-

ции национальной экономики в звенья ГЦС в разрезе национального отраслевого комплекса. 

Цель работы — сформулировать основные концептуальные положения ГЦС-ориентированного 

подхода как теоретическую основу для разработки стратегии функционирования отраслевого 

комплекса в среде ГЦС. В статье сняты некоторые противоречия в базовых основах VC-теории, 

уточнены основы взаимодействия звеньев ГЦС и локальных хозяйствующих единиц на осно-

ве VC-теории, геоэкономической парадигмы, концепции локализации, раскрыт принцип 

соразвития ГЦС и территории. Предложены методические положения диагностики отрасле-

вого комплекса в терминах ГЦС. Апробация выполнена на примере национального фарма-

цевтического комплекса Республики Казахстан с учетом особенной ГЦС и текущего положе-

ния в ней республики.
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раслевой комплекс, фармацевтическая индустрия, локализация

Введение

В мировой экономической системе появились новые элементы, которые по-

лучили название глобальных цепочек стоимости (ГЦС), или global value chains 

(GVCs). Именно вокруг них сегодня структурирована глобальная экономика, 

организована мировая торговля. Это привело к тому, что современная среда ми-

рохозяйственного взаимодействия приобретает новые черты, а именно: мир ох-

ватило явление, называемое «фрагментированием», и фокус глобализации сме-

стился из секторов на стадии производства; процесс фрагментации производства 

захватывает все большее число стран и характеризуется географической разбро-

санностью; в индустриализации начался новый путь — «присоединение вместо 

построения» — промышленных цепочек (Gereffi, Fernandez-Stark, 2011; Кондра-

тьев, 2015).
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Национальные отраслевые комплексы (НОК) являются важным сегментом 

экономики страны, изменения в них должны осуществляться на основе переос-

мысления воспроизводственного процесса, организации международного произ-

водства в терминах ГЦС (Giuliani, Rabellotti, 2017; Сапир, Карачев, Чжан, 2016). 

Другими словами, речь идет о разработке концептуальных положений ГЦС-

ориентированного подхода к развитию отраслевого комплекса страны, чему и 

посвящена данная статья.

Основные научные школы ГЦС и их противоречия

Первый блок теоретических основ развития национального отраслевого ком-

плекса в среде функционирования ГЦС представлен теорией глобальных цепочек 

стоимости (VC-теорией). Несмотря на относительно большой объем публикаций, 

считать ее достаточно проработанной, особенно в отраслевом разрезе, нельзя из-

за наличия в концептуальных и терминологических противоречий. Проясним 

авторское понимание некоторых базовых положений.

Первое. Сущность ЦС трактуется в основном либо как процесс производства 

товаров (от сырья до конечного продукта), либо как серия связанных видов дея-

тельности, которые вносят вклад в производство и доставку специфического 

продукта или услуги, включая: дизайн, производство, маркетинг, распределение 

и поддержку (Wadhwa et al., 2008). В этом вопросе среди авторов практически нет 

противоречий, и каждая последующая авторская точка зрения добавляет новую 

характеристику ЦС, в том числе простая это цепочка или расширенная, движимая 

покупателем или производителем, нисходящая или восходящая, находящаяся в 

составе ТНК или управляемая ими (Gereffi, Fernandez-Stark, 2011; Писарева, Вол-

гина, 2018; Wadhwa et al., 2008). Также можно считать законченным спор по по-

воду характеристики «глобальная»: выдвинуто предложение все цепочки называть 

трансграничными, а глобальные или региональные считать их видами (Писарева, 

Волгина, 2018).

Второе. Универсального подхода к исследованию цепочек нет. Все ГЦС-

подходы разделяются на три группы. Первая из них на основе экономических 

теорий изучает ГЦС с точки зрения странового подхода, а вторая, опираясь на 

теории международного бизнеса, рассматривает ГЦС с точки зрения деятельно-

сти фирмы (World Investment Report, 2013) или отрасли (Андреев, 2017). В более 

поздних трудах ученых мы встречаем деление на такие основные теоретические 

школы, как интернационализм (делают ставку на макроуровневые исследования) 

и индустриализм (сосредоточены на микроуровне) (Мешкова, Моисеичев, 2016). 

Третья группа исследует отдельные аспекты функционирования ГЦС, в первую 

очередь управленческие (Писарева, Волгина, 2018).

Третье. Нелинейное развитие ЦС стало началом развития SC-концепции, так 

называемой экономики «улыбающейся кривой» (Smiling Curve). Однако считать 

выводы Стан Ши (Stan Shi), автора этого подхода, абсолютными, т.е. примени-

мыми ко всем отраслевым цепочкам, нельзя. Во-первых, ряд ученых связывают 

изменение объемов международной торговли не с ГЦС, а с увеличением объемов 

работ по охране окружающей среды и другим видами деятельности, которые не 
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дают большого прироста и включение их в ГЦС скорректирует «улыбающуюся 

кривую». Во-вторых, авторы новейших исследований вводят понятие «глобальные 

производственные цепочки нового поколения» (Толкачев, Тепляков, 2016) для ус-

ловий, в которых производство товаров в цифровой экономике осуществляется 

методом 3D-принтинга (3D-printing). Из этого следует, что в цифровой эконо-

мике необходимо пересмотреть роль звена «производство» в SC-кривой. Поэто-

му мы можем лишь частично согласиться с мнением авторов о полном переносе 

целей развития индустрии с расширения производственных мощностей на дви-

жение к звеньям с более высокой добавленной стоимостью (Сапир, 2016).

Согласимся с мнением ученых, что суть цепочки трудно понять без изучения 

вопросов международной специализации (теория абсолютных преимуществ, срав-

нительных преимуществ). В контексте ГЦС наиболее полезным является разви-

тие теоретических основ внутриотраслевой торговли как части теории торговли. 

В последнее время вертикальная специализация (специализации в различных ста-

диях производства одной и той же отрасли) в рамках ГЦС стала новым видом 

внутриотраслевого разделения.

Среди основателей VC-теории (в т.ч. М. Портер, Г. Джереффи) не называют 

представителей российской школы геоэкономики, которые достаточно подроб-

но рассматривают такие понятия, как интернационализированный воспроизвод-

ственный процесс (аналог ГЦС), мировой доход. Геоэкономическую парадигму 

осознания современного мира развил Э.Г. Кочетов, а в преломлении к проблеме 

ГЦС он сначала выдвинул, а потом доказал следующую гипотезу. Глобализация 

мирохозяйственной жизни приводит к сращиванию интернационализированных 

частей воспроизводственного процесса, относящихся к различным националь-

ным экономическим системам, в единый конвейер, которому дано название «ин-

тернационализированные воспроизводственные процессы» (ИВП); ИВП — это 

вынесенные за национальные рамки процессы расширенного товарного воспро-

изводства (Кочетов, 2006).

Важным условием успешного развития ГЦС является взаимодействие звеньев 

отраслевых глобальных ЦС с национальными локальными структурами. Именно 

в этот аспект российская школа геоэкономики внесла наибольший вклад. Идея 

теоретической концепции такого взаимодействия, предложенная Е.В. Сапир для 

интегрированной модели развития конкретного региона страны, заключается в 

одновременном участии в цепочке производства традиционных продуктов реги-

ональной специализации и новых инновационных товаров и услуг (Сапир, 2016).

Взаимодействие локального и глобального напрямую связано с проблемой 

локализации звеньев цепочки, в т.ч. промышленного производства. Локализация — 

это двусторонний процесс: с одной стороны, локации захватывают для себя зве-

нья ГЦС, а с другой, цепочка ищет более выгодные условия локализации (раз-

мещения) своих звеньев. Чтобы, с одной стороны, цепочка разместила свои звенья 

на определенной территории, надо обеспечить наличие на ней фрагментирован-

ной организационной архитектуры, совокупности локальных структур различ-

ного типа и организационно-правовых форм, инфраструктуры для эффективной 

бизнес-коммуникация и логистики (Сапир, 2016), что формирует низкую стои-

мость трансакций, информационную открытость и прозрачность, а также высо-
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коэффективных традиционных видов деятельности. Что касается локальных на-

циональных структурных единиц, то они должны быть конкурентоспособными 

на основе соблюдения принципов адекватности, этапности, избирательности, 

опережения, обратной связи (Frolova, Shishmintsev, 2015).

С другой стороны, чтобы локация «захватила» звенья цепочки, ГЦС должна 

предложить национальной экономике не только рабочие места и прямые ино-

странные инвестиции (ПИИ), но и движение к своим более высокотехнологич-

ным звеньям, их совместное освоение, доступ к перераспределению мирового 

дохода. Перечисленные факторы не являются абсолютными, их набор отличает-

ся в зависимости от звена ГЦС. Так, для «знаниевых» звеньев (в т.ч. НИОКР, 

сложное производство) необходимо наличие эффективной инновационной ин-

фраструктуры, пула высококвалифицированных специалистов, а для начальной 

стадии интеграционного процесса достаточно благоприятной торговой и инве-

стиционной среды (Сапир, 2016).

Нестандартный подход к проблеме локализации представили итальянские 

ученые. Опираясь на концепцию SC-кривой, E. Джулиани, Р. Рабеллотти (Giuliani, 

Rabellotti, 2017) сформировали три ГЦС-ориентированные модели индустриаль-

ного дистрикта на основе локализации в них компаний со следующими концеп-

циями развития: 

1) «низкоскоростной» (low-road) траекторией развития (ей соответствует спе-

циализация в зоне низкой добавленной стоимости в низкоценовом сегменте;

2) «внешне-ориентированной» (outward-oriented GVC-led) траекторией (ей 

соответствует специализация, т.е. локализация, на территории видов деятельно-

сти, которые находятся в зоне высокой добавленной стоимости (НИОКР, брен-

динг и т.д.), а производственные трудозатратные звенья с низкой добавленной 

стоимостью массово переданы на аутсорсинг на другие территории;

3) «локально-рожденной» (locally-rooted) со специализацией в производствен-

ном звене, но более высокой степени обработки (сложности) товара.

Российская геоэкономическая школа также считает, что регион должен раз-

виваться как минимум по двум направлениям: двигаться к звеньям с более высо-

ким уровнем добавленной стоимости в рамках традиционных отраслей и парал-

лельно участвовать в новых инновационных цепочках (пусть и в низкодоходных 

звеньях) (Сапир, 2016).

Важным аспектом локализации ГЦС является обеспечение соразвития (ко-

эволюции) (Giuliani, Rabellotti, 2017) его звеньев и НОК. Основное проявление 

взаимного развития заключается в появлении новых возможностей (Кондратьев, 

2016). В нашем случае для НОК это фокусирование деятельности на звеньях с 

высокой добавленной стоимостью, движение к высокотехнологичным звеньям, 

превращение национальных компаний в глобальных конкурентов, развитие стра-

тегических секторов национальной экономики, а для ГЦС это сокращение пе-

риода развития цепочки, завершение комплектации цепочки (достраивание це-

почки), снижение в ней затрат.

Таким образом, теоретическую основу развития современного национального 

отраслевого комплекса в среде ГЦС составляет следующая совокупность концеп-

ций и подходов (рис. 1).
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Геоэкономическая парадигма (в том 
числе интернационализированные
воспроизводственные процессы,
мировой доход, экономические
границы, локальные структуры)

VC-теория (в том числе концепция
фрагментации, концепция SC-
кривой, концепция второго
«отделения»)

Теории международной
специализации (в том числе
классические, вертикальной
специализации)

Теоретические основы развития НОК в среде
функционирования ГЦС

Теоретическая
концепция
локализации,
концепция ИМР

Рис. 1. Теоретические основы отраслевого развития в среде ГЦС
[Figure 1. Theoretical basis of industry development in the environment of GVCs]

Итак, для успешного развития национальной экономики необходима ГЦС-

ориентированная индустриализация. Суть основных ее положений заключается 

в следующем: центральной задачей развития национальной индустрии (ее струк-

турных и организационных элементов) является интеграция в ГЦС; траектори-

ей развития является движение вдоль отраслевой цепочки создания стоимости 

по направлению к звеньям с высокой степенью добавленной стоимости; направ-

ление и скорость движения зависит от того, является ли отрасль традиционной для 

национальной экономики или инновационной (в первом случае скорость дви-

жения к высокодоходным звеньям ЦС будет выше, а во втором, особенно на на-

чальном этапе, ниже); для успешного продвижения вперед необходима соответ-

ствующая индустриальная политика со стороны государства, включающая помощь 

местным национальным компаниям в сертификации, стандартах, поиске новых 

сегментов, в движении к «голове» ГЦС, т.е. к звеньям с максимальной добавлен-

ной стоимости, ренте, мировому доходу.

Важным структурным элементом национальной экономики является нацио-

нальный отраслевой комплекс (НОК). Современный НОК — это совокупность 

локальных производственных, организационных, функциональных, инфраструк-

турных элементов как являющихся звеньями глобальной отраслевой цепочки 

стоимости, так и функционирующих самостоятельно.

Однако сколько бы мы не говорили об интернационализации экономической 

деятельности хозяйствующих субъектов, особенно в форме выноса сегментов за 

рубеж, но в терминах ГЦС национальная часть добавленной стоимости создается 

на конкретной территории. Поэтому суть развития НОК заключается в локали-

зации на конкретной территории тех звеньев отраслевой ГЦС, которые обеспе-

чивают высокий суммарный уровень добавленной стоимости и способствуют 

реализации национальных интересов, применяя весь комплекс форм вовлечения 

в цепочку на основе международной специализации страны с учетом принципа 

соразвития НОК и ГЦС. Мы ведем речь о суммарной добавленной стоимости, 

поскольку, как выяснили ранее, для глобальных цепочек стоимости с традици-
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онными отраслями действительно необходима локализация высокодоходных 

звеньев (проектирование, стандартизация, формирование бренда и т.д.), но для 

новых цепочек надо начинать с любого звена.

Методы и методические подходы

Если в теоретическом плане хорошо проработаны базовые положения VC-

теории, то в методическом плане это можно сказать о VC-анализе. Но методика 

хорошо проработана для макроуровня, т.е. в страновом разрезе (подход ОЭСР на 

основе матрицы «затраты — выпуск»): рассчитываются такие показатели, как 

длина цепочки, участие страны в цепочке, индекс вертикальной интеграции и 

др. А вот с фирменным (отраслевым) подходом дела обстоят хуже, хотя имеются 

интересные предложения: региональная и привлеченная добавленная стоимость 

(Сапир, 2016), прирост добавленной стоимости, показатели эффективности GVC-

продукта (Андреев, 2017).

Цель нашего анализа, который предшествует разработке стратегии, мы видим 

в диагностике текущего состояния и оценке количественных и качественных ха-

рактеристик участия элементов НОК в ГЦС (на основе сравнения со странами — 

лидерами мирового отраслевого рынка). В методическом плане важны не только 

показатели, но и этапы проведения анализа. Реконструкция уже проведенных 

другими учеными исследований отраслевых ГЦС (Wadhwa et al., 2008; Yansheng 

Zhang et al.) позволила нам выделить следующие основные этапы анализа (диа-

гностики) функционирования НОК в терминах ГЦС: выявление специфики (нис-

ходящие потоки, движимый производителем или покупателем и т.д.) и количества 

звеньев расширенной отраслевой цепочки, определение стран-лидеров и анализ 

их ГЦС с выявлением основных факторов развития для формирования «эталона» 

сравнения (для последующей оценки анализируемого НОК), составление харак-

теристики НОК по каждому звену цепочки.

В своем исследовании мы применяли следующие методы: интервьюирование, 

анкетирование, картирование в формате геоэкономического (mapping), кейс-

стади. С учетом вышеизложенного апробируем предлагаемый подход на приме-

ре фармацевтического комплекса Республики Казахстан.

Рекомендации по развитию национального отраслевого комплекса 

(на примере фармацевтической индустрии Республики Казахстан)

Экономика Республики Казахстан характеризуется высокими показателями, 

хотя до сих пор страна относится к группе стран с переходной экономикой. В тер-

минах ГЦС, по расчетам Т. Флегонтовой, национальная экономика демонстри-

рует достаточно высокую долю добавленной стоимости VS = 119 (Флегонтова, 

2015), но такая позиция объясняется сырьевой направленностью экономики. 

Поэтому страна все больше ориентируется на инновационные отрасли, в част-

ности, в Казахстане существует огромный потенциал развития фармацевтической 

индустрии. Остановимся на основных результатах.
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Первый этап. Выявление особенностей глобальной фарминдустриальной цепочки 

стоимости (ГФиЦС). ГЦС в фармацевтической индустрии присущи специфиче-

ские черты, в том числе: структура цепочки зависит от конечного продукта — 

фармацевтического препарата (ФП) (концептуально новый препарат или джене-

рики); центральным сегментом цепочки является НИОКР, клинические испы-

тания (причем трех уровней сложности); кривая добавленной стоимости 

(SC-кривая) соответствует классическому варианту (наибольшая доля добавлен-

ной стоимости в таких звеньях, как НИОКР, клинические испытания 3-го уров-

ня сложности), но имеет две модификации: более вогнута для концептуально 

новых ФП и менее вогнута для дженериков.

Второй этап. Выявление ведущих глобальных цепочек стоимости в фармацевти-

ческой индустрии и особенностей их развития. Анализ мирового фармацевтиче-

ского рынка показал, что темпы роста выше средних демонстрируют такие стра-

ны, как Китай, Индия и Россия. Например, Китай, с одной стороны, перемеща-

ет звенья с более низкой добавленной стоимостью в локации с достаточным 

уровнем квалификации местных специалистов и низкими затратами, но, с другой 

стороны, американские компании перемещают в Китай звено «клинические ис-

пытания» из-за дешевизны затрат на трудовые ресурсы. Кроме того, несмотря на 

достижения ведущих компаний, по совокупности хозяйствующих субъектов фар-

мотрасли Китай сейчас находится в низшей точке «улыбающейся кривой» при 

производстве патентованных медицинских препаратов, но все уверенней зани-

мает высокодоходные сегменты в фармацевтической цепочке, особенно при про-

изводстве непатентованных ФП (дженериков). Что касается звена НИОКР, то 

Китай участвует в нем активно, но специализируется на сегментах с низкой до-

бавленной стоимостью (доклинические исследования, эксперименты на живот-

ных, производство) (Wadhwa et al., 2008; Yansheng Zhang et al.).

Помимо общих характеристик, каждая цепочка имеет свою специфику. На-

пример, основные характеристики ведущей компании Sun Pharmaceutical 

Industries, выявленные методом картирования, представлены в табл. 1.

Таблица 1/Table 1

Характеристика компании Sun Pharmaceutical Industries (фрагмент)

[Sun Pharmaceutical Industries Company feature (fragment)]

Подразделение Расположение
Специализация звена глобальной фарминдустриальной цепочки 

стоимости (ГФиЦС)

Sun Pharma
Advanced
Research Centre

Индия, Мумбаи НИОКР (центр основан для инновационных разработок и продвиже-
ния активных проектов в различных областях)

Ranbaxy
Nigeria Limited

Нигерия Производство и торговля (имеет полностью оборудованный мини-
завод по производству жидких и сухих ФП; производит, импортиру-
ет и продает ФП в Нигерии

Alkaloida
Chemical
Company Zrt

Венгрия Производство и торговля (производство и продажа компонентов и 
готовой продукции)

Источник: составлено по: Sun Pharmaceutical Industries. Official website. URL: http://www.sunpharma.
com/ (дата обращения: 15.03.2017).
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Исследуя методом кейс-стади деятельность китайской Qilu pharmaceutical мы 

также выявили наличие следующих отличительных черт. Во-первых, цепочка пред-

ставлена практически всеми звеньями, в т.ч. НИОКР, производство, обеспечение 

медицинским оборудованием, маркетинг, дистрибьюция, торговля. Во-вторых, 

компания работает одновременно в двух цепочках — TCM (традиционной ки-

тайской медицине) и биохимической. В-третьих, локализация подразделений 

осуществлена в таких странах, как Германия (маркетинг для ТСМ-цепочки и стро-

ительство ТСМ-центров), СНГ (производство) и др. В-четвертых, звеном с мак-

симальной добавленной стоимостью является медицинский консалтинг для VIP-

персон.

Третий этап. Оценка текущей позиции НОК Республики Казахстан в глобальных 

фарминдустриальных цепочках стоимости. Исходной точкой для определения 

вектора развития национального фармацевтического комплекса является его по-

зиция в ГЦС. Выполненный на основе интервьюирования и анкетирования фраг-

мент диагностики представлен в табл. 2.

Таблица 2/Table 2

Диагностика состояния национального фармацевтического комплекса 

Республики Казахстан в среде ГЦС (фрагмент)

[Diagnostics of the national pharmaceutical complex conditions 

of the Kazakhstan Republic in the environment of GVCs (fragment)]

Показатель Текущее состояние

Участие в международной ФиЦС Участвуют четыре предприятия: АО «Химфарм», ТОО «СП Глобал Фар-
ма», АО «Нобел Алматинская фармацевтическая фабрика», ТОО «Ка-
рагандинский фармацевтический завод»

Характеристика ФиЦС: 
страна происхождения, длина

Турция (две), Польша, Россия (все цепочки полного цикла, длина за-
висит от типа фармпрепарата, но в среднем 7 звеньев)

Основные звенья участия Производственное (из собственного и привозного сырья), фасовоч-
ное и упаковочное, торговое

Доминирующие формы участия 
в ГЦС

Собственное производство, контрактное производство

Возможности для развития Производство медицинского оборудования для обеспечения роста 
производственных мощностей внутри ФиЦС; формирование инфор-
мационной базы результатов клинических испытаний и др.

Источник: выполнено авторами с использованием результатов проведенного анкетирования и 
ранее опубликованных данных (Frolova, Andreeva, Abdurachmanova, 2017).

Таким образом, Республика Казахстан интегрирована в ГФиЦС, но в основном 

это звенья с низким уровнем добавленной стоимости. Тем не менее имеются воз-

можности для движения к высокодоходным сегментам.

Четвертый этап. Разработка направлений развития национального отраслевого 
комплекса. Достигнутое текущее состояние НФК Республики Казахстан полно-

стью соответствует «Стратегии-2030» (насыщение рынка отечественными лекар-

ственными средствами, создание рабочих мест в новых отраслях на основе при-

влечения зарубежных инвестиций для строительства высокотехнологичных про-

изводственных мощностей). Однако среда функционирования ГФиЦС требует 

ее корректировки.
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Мы видим дальнейшее развитие национального фармацевтического комплек-

са Казахстана в среде трех типов ГФиЦС. Первый тип — в рамках существующих 

дженериковых ФиЦС, где суть развития состоит в углублении интеграции. На 

уровне компаний необходимо дальнейшее развитие производственного звена и 

переход внутри него к более высокому уровню сложности, а также движение вдоль 

цепочки в сторону звеньев с высокой добавленной стоимостью (НИОКР, докли-

нические и клинические испытания). Для второго типа (цепочки производства 

концептуально новых инновационных патентованных фармпрепаратов) цель 

состоит в участии в звеньях с низкой добавленной стоимостью (начальная стадия 

интеграции). Третий тип представлен собственными национальными ФиЦС, 

для развития которого мы рекомендует формирование стратегической нацио-

нальной фармацевтической компании и расширение звеньев в страны ближнего 

зарубежья.

Заключение

Отметим, что суть ГЦС-ориентированного подхода отраслевого развития на-

циональной экономики заключается в гармоничном развитии сегментов с разной 

добавленной стоимостью в зависимости от инновационного характера выпуска-

емой продукции с учетом особенностей отрасли, национальных традиций и при-

оритетов. При этом направлением развития является движение вдоль отраслевой 

цепочки добавленной стоимости в строну звеньев с максимальной добавленной 

стоимостью и одновременным расширением производственных мощностей. От-

раслевое развитие наиболее целесообразно рассматривать в рамках отраслевого 

комплекса, т.к. он представляет собой локальные хозяйствующие и организаци-

онные структуры со всеми видами деятельности, предусмотренными цепочкой 

создания стоимости. Важным аспектом его развития является взаимодействие с 

ГЦС, которое раскрывается через локализацию на конкретной территории зве-

ньев цепочки на основе принципа соразвития.
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Abstract. The modern world is organized around the global value chains (GVC). The GVC-oriented 

approach is an important tool for the national economy development strategies. It is well studied for 

the country level but not enough for the firm’s level. The article is devoted to the problem of the national 

economy integration into the GVC in the context of the national industrial complex.

The aim of this paper is to generate the concept of the GVC-oriented approach as a theoretical 

basis for the successful development of the national industry. In the article some contradictions in the 

basic principles of the VC-theory were removed, theoretical provisions of the interaction between the 

GVC links and local national economic units are developed on the basis of the VC-theory, geoeconomic 

paradigm; the concepts of localization and co-development of the GVC and the localization of its links 

are complemented. Methodical aspects of the national industry diagnostics in terms of GVC are 

proposed. Testing was performed on the example of the national pharmaceutical complex of the Republic 

of Kazakhstan.

Keywords: global value chains (GVC), VC-theory, national industrial complex, pharmaceutical 

industry, localization
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