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Статья посвящена изучению взаимодействия предпринимательских и властных структур 

в контексте реализации проекта «Нового Шелкового пути». Акцентировано внимание на том, 

что в основе развития всех направлений развития данного проекта в каждой отдельной стра-

не должна лежать системная государственная поддержка и соответствующие бюджетные про-

граммы. Последовательное и логичное применения научных методов, от теоретического обоб-

щения до моделирования, позволило определить сферы взаимодействия бизнеса и государства 

при реализации бюджетных программ (на примере цели развития торговли в рамках проекта 

«Нового Шелкового пути»). В рамках исследования предопределены первостепенные задачи, 

направленные на обеспечение развития взаимодействия властных и предпринимательских 

структур, в основе которых будет лежать баланс социально-экономических интересов.
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Введение

Китайская экономическая инициатива, озвученная осенью 2013 года и на-

правленная на создание Нового Шелкового пути («Один пояс — один путь») яв-

ляется предметом дискуссий не только на уровне государства, но и на уровне 

крупнейших предприятий.

При этом очевидно, что в успехе Нового Шелкового пути сегодня заинтере-

сованы многие страны, они же будут заинтересованы в его постоянном надежном 

функционировании. Российская Федерация должна стать необходимым элемен-

том разветвленной сетевой структуры, важным ее звеном, так как обладает до-

статочно высоким транзитным потенциалом.

Однако не стоит забывать о том, что в полной мере реализовать свой транзит-

ный потенциал возможно только при условии активного взаимодействия власти 

и бизнеса, что позволит, в первую очередь, успешно преодолевать инвестицион-

ное барьеры на пути построения Нового Шелкового пути.

Развитие взаимодействия властных и предпринимательских структур в рамках 

проекта «Новый Шелковый путь» для Российской Федерации (в целом, как и для 

остальных стран, которые вовлечены в него даже исключительно по географиче-

скому признаку) открывает совершенно новые перспективы. Реализация данно-
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го проекта позволит создать необходимые условия для формования стабильных 

взаимоотношений власти и бизнеса в рамках государственной поддержки раз-

вития взаимоотношений с Китаем в целом и реализации бюджетных программ в 

частности.

Обзор литературы

Исследуемая проблематика активно обсуждается в научных кругах, в частно-

сти, правомерно считать Новый Шелковый путь импульсом к научным исследо-

ваниям экономики Китая, которая и без того заслуживает обстоятельного изуче-

ния. Так, среди ученых, научные труды которых посвящены изучению особен-

ностей Нового Шелкового пути, проблем и перспектив его реализации следует 

выделить работы Александровой М.В., Базарова Б.В., Божок А.Р., Гладкого Ю.Н., 

Забелиной И.А., Ли Я., Песцова С.К., Сяофэнь Ц., Ус И., Фаткулина Б.Г.

Так, в исследовании Базарова Б.В. анализируются вопросы стратегического 

взаимодействия России и Китая в рамках реализации проекта «Новый Шелковый 

путь», а также рассматриваютсявозможности и перспективы взаимодействия Рос-

сии и Китая в рамках Нового Шелкового пути (Базаров Б.В., 2017). В свою оче-

редь, Божок А.Р. представила программу действий развития проекта «Экономи-

ческий пояс Шелкового пути», а также определила потенциальные возможности 

и проблемы успешной реализации данного проекта (Божок А.Р., 2016).

Заслуживают особого внимания работы Кошевого С. (Кошевой С.С., 2015) и 

Уса И. (Ус И., 2016), которые рассматривает потенциальные возможности Укра-

ины и России, сложности и особенности их интеграции в Новый Шелковый путь.

Исследование Песцова С.К. посвящено изучению концепции «мягкой силы» 

Китая, в рамках которой, по мнению автора, и проходит продвижение инициа-

тивы «Один пояс — один путь» (Песцов С.К., 2017).

Изучению особенностей возможного взаимодействия России и КНР, а также 

рассмотрению влияния «Экономического пояса Шелкового пути» на междуна-

родную расстановку сил (в частности, на развитие Евразийского экономическо-

го союза) посвящена работа Сяофэнь Ц. (Сяофэнь Ц., 2016).

Рассмотрению проблем экономического взаимодействия в транспортной сфе-

ре посвящены работы Гладкого Ю.Н., Бачарникова В.Н. (Гладкий Ю.Н., Бачар-

ников В.Н., 2017) и Александровой М.В. (Александрова М.В., 2016), в которых 

авторы обосновывают важную роль проекта для многих стран постсоветского 

пространствав аспекте создания трансграничных коммуникационных коридоров, 

мощных транспортно-логистических узлов и др.

Забелина И.А., Клевакина Е.А., Денисенко И.С. рассматривают региональные 

структурные сдвиги в занятости населения в восточных регионах Нового Шел-

кового пути, что позволило ученым выделить виды деятельности, которые в по-

следние годы подверглись наибольшему воздействию регионального фактора в 

контексте развития трансграничных взаимоотношений (Забелина И.А., Клева-

кина Е.А., Денисенко И.С., 2017).

Следует отдельно отметить исследование Ли Я., посвященное изучению фрей-

мовой структуры номинации Государственной инициативы КНР «Один пояс — 

один путь» в информационных материалах российских СМИ (Ли Я., 2017). Здесь 
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также уместно привести работу Фаткулина Б.Г., в которой ученый проводит срав-

нительный анализ информационного сопровождения проекта «Нового Шелко-

вого пути» в электронной прессе ираноязычных государств: Таджикистана, Аф-

ганистана, Ирана (Фаткулин Б.Г., 2017).

Однако вопросы взаимодействия властных и предпринимательских структур 

в контексте Нового Шелкого пути, соблюдения баланса социально-экономиче-

ских интересов власти и бизнеса, определение сфер их взаимодействия остаются 

изученными в недостаточной степени (Азарян Е.М., Ангелина И.А., 2017). Не-

смотря на весомые научные результаты в исследуемой проблематике, на данный 

момент остаются спорными ряд вопросов взаимодействия власти и бизнеса в ходе 

выполнения бюджетных программ.

Методы и подходы

Сказанное предопределило логику последовательного изложения материала, 

а также применение следующих методов исследования: наблюдения, теоретиче-

ского обобщения, сравнения; исторического; абстрактно-логического анализа — 

для систематизации и обобщения основных направлений программы действий 

Китая по развитию проекта «Нового Шелкового пути»; группировки, графиче-

ского метода — для наглядного отображения рассуждений и умозаключений.

Применение моделирования и балансового метода позволило определить сфе-

ры взаимодействия бизнеса и государства при реализации бюджетных программ 

(на примере цели развития торговли в рамках Нового Шелкового Пути), а также 

составить баланс социально-экономических интересов властных и предприни-

мательских структур.

Результаты

Во время визита в Казахстан (6—8 сентября 2013 года) глава КНР Си Цзиньпин 

обнародовал инициативу Китая по формированию «экономического пояса Ве-

ликого шелкового пути», а именно: совместными усилиями создать экономиче-

ский коридор вдоль исторического Шелкового пути, который возьмет начало в 

городе Ляньюньган (провинция Цзянсу) и пройдет по территории стран Цен-

тральной Азии в Европу.

Официально Китай об инициативе создания Нового Шелкового пути отмеча-

ет следующее: «Совместное создание «одного пояса, одного пути» направлено на 

стимулирование свободного и упорядоченного передвижения факторов произ-

водства, а также высокоэффективное распределение ресурсов и глубокое слияние 

рынков. Проект даст возможность странам, расположенным на Новом Шелковом 

пути, скорректировать свою экономическую политику в сторону более масштаб-

ного, высокоуровневого и глубокого регионального сотрудничества, совместно 

сформировать структуру открытого, толерантного, сбалансированного и всем 

выгодного регионального экономического сотрудничества» (Божок А.Р., 2016).

Отметим, что практическое воплощение этого плана предусматривает интен-

сификацию политических контактов, реализацию программ экономической ин-

теграции, строительство единой транспортной инфраструктуры от Тихого океана 
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до Балтийского моря, расширение торговых связей с постепенной ликвидацией 

межгосударственных барьеров, ведения свободной торговли, ускорение транс-

портировки грузов, увеличение денежных потоков, распространение практики 

применения расчетов в национальных валютах и др.

Анализ специальной экономической литературы, собственные размышления 

авторов позволили прийти к выводу, что заинтересованность Китая в развитии 

Нового Шелкового пути вполне логична, отвечает современным процессам гло-

бализации в экономической, социальной сфере и объясняется целым рядом фак-

торов:

 — план Китая по созданию «экономического пояса Нового Шелкового пути» 

и «Морского шелкового пути XXI века» служит важнейшим элементом стратегии 

реализации «китайской мечты» о возрождении нации. Здесь заметим, что такую 

высокую и абстрактную «китайскую мечту», не следует путать с «американской 

мечтой», которая, согласно Джеймсу Адамсу в историческом трактате «Эпос Аме-

рики», направлена на желание сделать жизнь каждого человека лучше и богаче;

 — сложность взаимоотношений в энергетической отрасли, вызванная расту-

щей потребностью КНР в энергоносителях. Так, например, к началу 1990-х годов 

поставки энергоресурсов в КНР из стран Персидского Залива были незначитель-

ными. В свою очередь, в первой половине 1990-х годов происходит резкое уве-

личение импорта энергоресурсов в Китай. С 1996 года все те же страны Залива 

почти половину своего импорта энергоресурсов осуществляли в Китай;

 — постоянная необходимость Китая в сотрудничестве в сфере инфраструк-

турного строительства;

 — заинтересованность в решении вопросов, связанных с созданием системы 

региональной безопасности и нераспространением ядерного оружия, в совре-

менных условиях представляет особую актуальность.

Эти факторы в целом полностью нашли свое отражение в программе действий 

по развитию Китаем проекта «Нового Шелкового пути» (рис. 1).

Программа действий по развитию Нового Шелкового пути

межправительственное сотрудничество, усиление координации государств 
региона в политической сфере

инфраструктурная интеграция, интенсификация строительства 
единой дорожной сети

развитие торговли и снижение затрат путем ликвидации торговых барьеров, 
повышение скорости и качества экономических операций

финансовая интеграция, т.е. увеличение денежных потоков за счет перехода 
на расчеты в национальных валютах

усиление роли международной дипломатии, научно-культурного сотрудничества, 
туризма, здравоохранения и др.

Рис. 1. Основные направления программы действий Китая по развитию проекта 
«Нового Шелкового пути»

[Fig. 1. The main directions of China’s action program for the development of the New Silk Road Project]
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Очевидно, что в основе развития всех направлений в каждой отдельной стра-

не должна лежать системная государственная поддержка и соответствующие бюд-

жетные программы. Именно поэтому, по мнению авторов, стратегическая задача 

российской экономики — максимально интегрироваться в реализацию Нового 

Шелкового пути посредством развития всестороннего взаимодействия предпри-

нимательских и властных структур при реализации таких бюджетных программ.

При этом сферы взаимодействия корпорации и государства при реализации 

бюджетных программ достаточно различны. Так, на рисунке 2 представлены сфе-

ры взаимодействия на примере цели — развития торговли, что представляет осо-

бую актуальность для Нового Шелкового пути.

При выполнении социальной, правовой и экономической функции государ-

ство с помощью бюджетных программ, цель которых — развитие торговли, сти-

мулирует бизнес к созданию новых рабочих мест.

Государство
(министерства 

и ведомства)

Бизнес
(предпринимательские

структуры)

Виды
деятель-

ности

Бюджетная программа
(объект взаимодействия).
Цель: развитие торговли 

в рамках Нового Шелкового пути

Торговля

Производство

Разработка
новых

технологий

Функции

Социальная

Экономическая

Правовая

Выгоды: расширение бизнеса, 
увеличение производства, 
рост прибыли, компенсация 
единого социального взноса, 
льготное налогообложение

Выгоды: сокращение коли-
чества безработных, повы-
шениеуровня жизни населе-
ния, легализация занятости 
населения и заработной 
платы, рост поступлений 
в бюджет, развитие 
экономики

Создание
новых

рабочих мест

Рис. 2. Сферы взаимодействия бизнеса и государства при реализации бюджетных программ 
(на примере цели развития торговли в рамках Нового Шелкового Пути)

[Fig. 2. Spheres of interaction between business and the state in the implementation of budget programs 
(for example, the purpose of trade development in the New Silk Road)]
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В результате эффективного выполнения программ государство получает вы-

годы: сокращение количества безработных, повышение уровня жизни населения, 

легализации занятости населения и заработной платы, рост поступлений в бюд-

жет (по налогу на доходы физических лиц, на прибыль, по НДС и по единому 

социальному взносу), развитие экономики и ее приоритетных отраслей.

Участие бизнеса в бюджетных программах может потребовать от государства: 

применение льготных ставок в налогообложении или обеспечение выплаты ком-

пенсации работодателям части фактических затрат, связанных с уплатой едино-

го взноса на общеобязательное государственное социальное страхование за каж-

дого человека, трудоустроенного на новое рабочее место при условии соблюдения 

установленных требований.

В свою очередь предпринимательские структуры при достижении целей бюд-

жетных программ получают расширение бизнеса, увеличение товарооборота, рост 

прибыли, могут рассчитывать на компенсацию единого социального взноса и 

льготное налогообложение.

Стоит отдельно отметить, что предприятие может не менять своей стратегии 

на рынке, осуществлять те же виды деятельности, что и ранее, самостоятельно 

определять бизнес-партнеров и выбирать средства и предметы труда. Визуализа-

ция взаимодействия бизнеса и государства при реализации бюджетных программ 

позволяет выделить зону пересечения двух сфер, что может свидетельствовать о 

частичном использовании потенциала субъектов партнерства и фрагментарном 

исполнении обозначенных миссий функционирования государства и бизнеса.

Очевидно, что баланс интересов в самом общем плане можно понимать как 

отсутствие конфликта интересов. Причем для соблюдения баланса интересов 

вовсе не обязательно, чтобы обе стороны реализовывали свои интересы полно-

стью; главное, чтобы их взаимодействие отвечало критерию экономической це-

лесообразности.

При взаимодействии властных и предпринимательских структур в ходе реа-

лизации бюджетных программ наиболее важны экономические и социальные 

интересы. К такому выводу авторов подвели цели государственных/бюджетных 

программ Российской Федерации и Украины.

Есть склонность полагать, что баланс социально-экономических интересов 

властных и предпринимательских структур — это система показателей (критери-

ев, параметров), характеризующих соотношение социально-экономических ин-

тересов между органами государственной власти и субъектами предприниматель-

ства в ходе утверждения и реализации бюджетных программ, которая определя-

ет условия их сотрудничества и границы взаимодействия.

Следуя логике представленного исследования, наиболее яркие примеры со-

циально-экономических интересов властных и предпринимательских структур 

при развитии торговли в рамках Нового Шелкового Пути систематизированы 

(рис. 3).

Анализ баланса интересов может осуществляться как в количественном из-

мерении, так и в качественном. Если показатель поддается расчету, можно опре-

делить его норматив и закрепить в бюджетной программе, например, количество 
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новых рабочих мест, суммы компенсации единого социального взноса, ставку 

льготного налогообложения и др. Взаимные выгоды могут сравниваться экспер-

тами с обеих сторон, а также независимыми специалистами, привлекая их для 

объективного анализа баланса интересов.

Властные
структуры

Предприни-
мательские
структуры

Социальные интересы:
1) улучшение качества жизни населения 
(или слабо защищенных слоев населения);
2) создание новых рабочих мест;
3) развитие инфраструктуры региона;
4) возможность совместного решения 
социальных проблем;
5) усиление продовольственной 
безопасности;
6) рост среднедушевых доходов;
7) эффективное выполнение 
государственных функций;
8) устойчивое социальное развитие 
региона;
9) производство социально значимых 
товаров и услуг;
10) повышение качества товаров и услуг

Экономические интересы:
1) возможность привлечения дополнительных 
финансовых ресурсов (инвестиций, кредитов) 
на выгодных условиях;
2) повышение эффективности и объемов 
производства товаров (услуг);
3) повышение объемов товарооборота;
4) усиление финансовой устойчивости 
и платежеспособности;
5) возможность приобретения ресурсов (услуг) 
по низкой стоимости;
6) развитие предприятия в долгосрочной 
перспективе;
7) получение дивидендов собственниками;
8) повышение конкурентоспособности;
9) устойчивый поток прибыли;
10) льготный режим налогообложения

Социальные интересы:
1) формирование эффективной 
системы менеджмента;
2) государственная поддержка 
при решении социальных проблем;
3) создание оптимальных условий 
работы персонала;
4) повышение заработной платы 
работников;
5) внедрение инновационных 
техники и технологий;
6) возможность повышения 
образовательного уровня 
сотрудников;
7) обеспечение занятости;
8) эффективное использование 
трудовых ресурсов

Экономические интересы:
1) создание правовых и финансовых 
условий для обеспечения экономического 
роста государства;
2) стабилизация экономических процессов 
региона;
3) наращивание ресурсной базы;
4) повышение товарооборота;
5) возможность получения дополнительных 
доходов в бюджет;
6) развитие межгосударственного 
сотрудничества по вопросам торговли;
7) развитие и совершенствование рынка 
товаров и услуг;
8) развитие приоритетных отраслей 
экономики

Баланс: 18 пунктов

Бюджетная
программа

Баланс: 18 пунктов

Рис. 3. Баланс социально-экономических интересов властных и предпринимательских структур 
(на примере развития торговли в рамках Нового Шелкового Пути)

[Fig. 3. Balance of socio-economic interests of power and business structures 
(for example, the purpose of trade development in the New Silk Road)]

Другими словами, развитие проекта «Нового Шелкового пути» требует коор-

динации и постоянного взаимодействия предпринимательских и властных струк-

тур, результаты которого должны находить отражение в совместной разработке 
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и реализации соответствующих бюджетных программ. При этом обеспечение 

развития взаимодействия власти и бизнеса, в основе которого будет лежать баланс 

социально-экономических интересов, должно предполагать:

1) разработку четкого алгоритма взаимодействия и поиска новых форм со-

трудничества власти и бизнеса, прежде всего, в экономической и транспортной 

сферах;

2) изучение возможности создания Совместной межправительственной ко-

миссии по вопросам развития торговли и в таком формате начать диалог с китай-

ской стороной по определенным предложениям по совместному (одновремен-

ному) строительству инфраструктурных объектов (дорог, портов) субъектами 

предпринимательской деятельности;

3) систематическое проведение между органами государственной власти и 

представителями бизнеса тематических встреч, семинаров, форумов, касающих-

ся туризма, СМИ, инвестиций и кооперации на пространстве Нового Шелково-

го пути;

4) развитие активного сотрудничества на региональном уровне. Речь должна 

идти о помощи (консультационной, информационной и др.) правительства субъ-

ектам Федерации для расширения контактов предпринимательских структур с 

китайскими партнерами и активизации практического взаимодействия, прежде 

всего с регионами Северо-Западного Китая, которые становятся ведущими пар-

тнерами в сфере реализации инициативы китайского руководства;

5) устранение искусственных препятствий на пути сотрудничества малого и 

среднего бизнеса двух стран, что позволит создать постоянную площадку для 

общения промышленных, финансовых и деловых кругов Российской Федерации 

и Китая, усовершенствовать механизмы обмена информацией и предложениями 

между участниками Нового Шелкового пути.

Выводы

Взаимоотношения между властными и предпринимательскими структурами 

в условиях формирования Нового Шелкового пути требуют не только глубокой 

теоретической проработки соответствующей проблематики, но и разработки со-

ответствующих методик такого взаимодействия для применения на практике. 

При этом основу эффективности такого взаимодействия должен составлять как 

фундаментальный анализ возможных сфер взаимодействия власти и бизнеса, так 

и баланс их социально-экономических интересов.

Учитывая сказанное, в результате исследования направлений программы дей-

ствий Китая по развитию проекта «Нового Шелкового пути» определены сферы 

взаимодействия бизнеса и государства при реализации бюджетных программ (на 

примере цели развития торговли в рамках Нового Шелкового Пути), что позво-

лило обоснованно перейти к формированию баланса социально-экономических 

целей. В рамках исследования предопределены первостепенные задачи, направ-

ленные на обеспечение развития взаимодействия власти и бизнеса, в основе ко-

торых будет лежать баланс социально-экономических интересов.
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INTERACTION OF POWER AND ENTREPRENEUR STRUCTURES 

AS THE IMPERATIVE OF THE NEW SILK ROAD
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Donetsk national university of economics and trade named after M. Tugan-Baranovskiy

31, Shchorsa, Donetsk, 283050, Donetsk People’s Republic

Abstract. The article is devoted to the study of the interaction of entrepreneurial and power structures 

in the context of the implementation of the project “New Silk Road”. Attention is focused on the fact 

that the basis for the development of all areas of development of this project in each individual country 

should be systemic state support and appropriate budget programs. Consistent and logical application 

of scientific methods: from theoretical generalization to modeling, it was possible to determine the 

spheres of interaction between business and the state when implementing budget programs (for example, 

the purpose of trade development within the framework of the New Silk Road project). Within the 

framework of the research, the primary tasks aimed at ensuring the development of interaction between 

power and business structures are predetermined, based on the balance of social and economic interests.

Key words: New Silk Road, interaction of power and business, entrepreneurial structures, power 

structures
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