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Определены основные составляющие экономической безопасности (ЭБ) промышленно-

го комплекса региона. Выделены три основных типа экономической безопасности промыш-

ленного комплекса региона, разделяемых по видам средств производства, а именно: произ-

водственно-торговая, технико-технологическая и ресурсная безопасность. Определены ме-

тоды и показатели обеспечения производственно-торговой, технологической и ресурсной 

составляющих экономической безопасности промышленного комплекса региона (субъекта 

Российской Федерации). Для расчета интегрального показателя экономической безопасности 

в качестве признака, на основе которого можно модифицировать и интегрировать показатели 

по всем видам экономической безопасности, принят управленческий признак, определяемый 

в зависимости от качества стратегически важных управленческих решений, принятых на уров-

не руководства предприятия. Обосновано использование средств производства в качестве 

критерия классификации видов экономической безопасности промышленного комплекса. 
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Введение

Развитие промышленного комплекса региона связано с вопросами его безопас-

ности и защиты от экономического ущерба. Поэтому актуальность развития про-

мышленного комплекса региона с учетом обеспечения его экономической без-

опасности не вызывает сомнения, но требует детализации в части выявления 

методов и показателей.

Обзор литературы

Проблемы обеспечения экономической безопасности рассмотрены в работах 

(Клейнер, Беченов, Петросян, 2005; Модернизация и экономическая безопас-

ность Российской Федерации, 2016; Mikhailushkin P.V., Gusakov N.P. and etc., 2017), 

при этом следует учитывать вопросы модернизации экономики (Волкова, Зия-

дуллаев, 2017). В рамках обеспечения экономической безопасности страны важ-

ное место занимает исследование проблемы обеспечения экономической безопас-

ности регионов (Афанасьева, 2015) и в частности ее промышленного комплекса.
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Методы и подходы

Были использованы методы анализа, синтеза и классификации видов эконо-

мической безопасности, методов и показателей обеспечения экономической без-

опасности промышленного комплекса региона. 

Показатели обеспечения экономической безопасности региона. В экономической 

науке важное место занимают исследования проблем модернизации экономики 

(Афанасьева, 2015) и обеспечения экономической безопасности (Волкова, Зия-

дуллаев, 2017; Зиядуллаев, 1983). В условиях современной экономики способность 

обеспечить экономическую безопасность регионов от воздействия внутренних и 

внешних угроз во многом определяется устойчивостью развития промышленно-

го комплекса региона (Экономическая безопасность регионов России..., 2016). 

Региональная безопасность имеет четко выраженную специфику (Акаев, Зиядул-

лаев и др., 2016). Это связано с совокупностью различных уникальных условий: 

географическим положением, климатом, степенью обеспеченности природными 

ресурсами, численностью населения, развитостью инфраструктуры и пр. (Аки-

нин П.В., Степанова С.В. и др., 2002). Совершенствование средств производства 

служит одним из основных факторов развития современного промышленного 

комплекса региона. При этом развитие такой сложной социально-экономической 

системы как промышленный комплекс региона всегда связано с вопросами их 

безопасности и защиты от экономического ущерба всех участников данной си-

стемы (Лукьянец, Нгуен Кань Тоан, 2016). Поэтому актуальность развития про-

мышленного комплекса региона с учетом обеспечения его экономической без-

опасности не вызывает сомнения, но требует детализации в части выявления 

приоритетов. 

Обеспечение экономической безопасности промышленного комплекса реги-

она неразрывно связано с сопоставимостью развития и поиском оптимальной 

комбинации производственно-торговых и сбытовых процессов в структуре ис-

следуемого комплекса. Для этого могут быть использованы как методы разгра-

ничения полномочий и зон ответственности между предприятиями комплекса, 

так и методы обеспечения экономической безопасности промышленного ком-

плекса региона в целом. Вне зависимости от применяемых методов основной 

задачей обеспечения экономической безопасности промышленного комплекса 

региона является локализация угроз, негативно влияющих на устойчивость вхо-

дящих в него предприятий. 

Под угрозами для экономической безопасности следует понимать совокуп-

ность условий, которые создают опасности по сокращению производственного 

потенциала, нерациональному и нецелевому использованию ресурсов, усилению 

зависимости региональной экономики от межбюджетных трансфертов, углубле-

нию социальной дифференциации жителей и обострению межнациональных или 

локальных деловых конфликтов в регионах.

Существующие теории и методологические подходы к обеспечению эконо-

мической безопасности промышленного комплекса региона раскрывают лишь 

отдельные области данной проблемы (Андронова И.В., Гусаков Н.П., 2014), ак-

центируя особое внимание на решении задач локализации экономического ущер-
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ба и/или предотвращении различных типов угроз, связанных с возможностью 

его возникновения. При этом мало внимания отводится обеспечению экономи-

ческой безопасности промышленного комплекса региона с учетом преимуще-

ственного повышения того вида безопасности, который обладает наибольшим 

потенциалом ущерба, что приводит к повышению устойчивости функциониро-

вания промышленных предприятий. 

Недостаточно изученными остаются вопросы зависимости видов безопасности 

и от различных угроз причинения экономического ущерба. Требуется разработка 

механизма обеспечения экономической безопасности промышленного комплек-

са региона за счет мониторинга угроз и их снижения с учетом преимущественно-

го повышения того вида безопасности, который обладает наибольшим потенци-

алом ущерба. Все сказанное обусловливает актуальность выбранной темы пред-

лагаемой статьи, посвященной исследованию экономической безопасности 

промышленного комплекса региона на примере Республики Татарстан, в которой 

имеются необходимые и достаточные условия создания системы комплексного 

обеспечения экономической безопасности.

В современных условиях, экономическая безопасность — важная составляю-

щая материальной базы безопасности промышленного предприятия в целом. В 

современных экономических условиях промышленные предприятия обладают 

безусловной экономической самостоятельностью и действуют, как правило, в 

рамках экономической политики субъектов РФ, и образуют промышленный ком-

плекс региона. Такое узкое толкование промышленного комплекса региона без 

учета объектов инфраструктуры обусловлено тем, что регулирование и обеспече-

ние экономической безопасности объектов инфраструктуры не входит в компе-

тенцию регионального органа исполнительной власти, в частности для Респу-

блики Татарстан — Министерства промышленности и торговли. Анализ показал, 

что в литературе рассматриваются различные составляющие экономической без-

опасности. Здесь можно сделать ряд замечания к такой классификации состав-

ляющих экономической безопасности.

Во-первых, на взгляд автора, нужно различать разные понятия: производствен-

ная безопасность и безопасность производства. Понятие «производственная без-

опасность» касается системы более высшего порядка, чем производственная си-

стема, а именно социально-экономической системы того или иного уровня управ-

ления, а понятие «безопасность производства» касается обеспечения лишь 

системы производства. Например, обеспечение производственной безопасности 

предприятия касается решения вопроса оптимизации структуры производства 

для максимизации рентабельности предприятия, тогда как обеспечение безопас-

ности производства касается охраны производственного оборудования, инстру-

ментов, цехов. Аналогично обеспечение внешнеторговой безопасности региона, 

промышленного предприятия — это оптимизация структуры экспорта и импор-

та для достижения экономического суверенитета региона и устойчивости про-

мышленного комплекса региона, тогда как обеспечение безопасности внешней 

торговли региона касается обеспечения безопасности процессов внешнеторговой 

деятельности, охраны внешнеторговых фирм и др. Аналогичные замечания мож-

но сделать и по отношению ко всем видам экономической безопасности. Во-
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вторых, относится ли обеспечение всех указанных видов безопасности к преро-

гативам органов управления промышленным комплексом региона? Например, 

инфляционная или кредитная безопасность? Такое происходит далеко не всегда, 

что будет затруднять процессы предотвращения, локализации и защиты пред-

приятий промышленного комплекса региона от внешних и внутренних угроз и 

опасностей. В-третьих, и это самое главное — о составляющих экономической 

безопасности. В ресурсную безопасность входит финансовая, информационная, 

энергетическая и образовательная безопасности; в финансовую — инвестицион-

ная, налоговая, инфляционная, кредитная, страховая и др.; в управленческую 

безопасность входит кадровая и информационная безопасность; в научно-тех-

ническую безопасность включается научная, техническая, технологическая и 

инновационные безопасности. При этом возможны и другие виды классификации 

составляющих экономической безопасности.

Поскольку факторы обеспечения экономической безопасности пересекаются 

сложным образом между собой целесообразно остановиться на выделении трех 

основных типов экономической безопасности промышленного комплекса реги-

она, разделяемых по видам средств производства, а именно: производственно-

торговая (ПБ), технико-технологическая (ТБ) и ресурсная безопасность (РБ).

Производственно-торговая безопасность включает в себя: производственную без-

опасность, характеризующую защищенность производственного потенциала в 

части регулирования и оптимизации уровня прогрессивности продукции; транс-

портную безопасность, характеризующую защищенность объектов инфраструк-

туры транспорта и средств транспорта; торговую безопасность, определяющую 

надежность и защищенность взаимодействий с партнерами по вопросам постав-

ки и реализации продукции и комплектующих. Технико-технологическая безопас-

ность включает в себя: инновационную безопасность, которая характеризует со-

ответствие возможностей инновационного развития предприятий в внешним 

возможностям, которые складываются в инновационной среде отрасли промыш-

ленности, в регионе и стране; технологическую безопасность, характеризующую 

защищенность технологического потенциала предприятий от ошибок, связанных 

с технологическим обновлением и реконструкцией производства; образователь-

ную безопасность, определяющую способность защиты достигнутого образова-

тельного потенциала работников предприятий. Ресурсная безопасность включает 

в себя: сырьевую безопасность, которая характеризует защищенность минераль-

но-сырьевого потенциала предприятий; энергетическую безопасность, характе-

ризующую бесперебойные и безопасные поставки энергоресурсов предприятия 

по приемлемым ценам; финансово-инвестиционную безопасность, определяю-

щую защиту финансово-инвестиционного потенциала предприятий. Все сказан-

ное в отношении предлагаемой классификации составляющих экономической 

безопасности промышленного комплекса региона позволило сформировать ос-

нову для системного обеспечения экономической безопасности промышленно-

го комплекса и входящих в его состав предприятий.

Главные причины снижения экономической безопасности промышленных 

комплексов регионов России связаны с инерцией сложившейся структуры про-

мышленного производства, технологической отсталостью производства и с фи-



Samatov T.I. RUDN Journal of Economics, 2018, 26 (1), 89—100

93REGIONAL ECONOMY

зическим износом основных производственных фондов. Под угрозами экономи-

ческой безопасности промышленного комплекса региона автором понимается 

комплекс условий, которые препятствуют удовлетворению инвестиционных и 

инновационных потребностей промышленных предприятий; создают опасности 

по сокращению их производственного потенциала; приводят к нерациональному 

и нецелевому использованию трудовых, природных, финансовых и иных ресур-

сов, к усилению зависимости экономики региона от межбюджетных трансфертов 

и к углублению социальной дифференциации жителей региона.

 Характеристика всех возможных угроз экономической безопасности для про-

мышленного комплекса региона должна устанавливать главные атрибуты (при-

знаки) угроз. В рамках подготовки характеристик угроз для экономической без-

опасности промышленного комплекса региона, оценки данных угроз, зачастую 

используются систематизации, которые основаны на распространенных и реа-

лизуемых в стандартах, методиках, руководящих документах, имеющие, как пра-

вило, законодательный или отраслевой «крен», и совершенно напрасно не 

 отражают специфику угроз самого верхнего уровня для экономической безопас-

ности. Применительно к разработке характера возможных угроз для экономиче-

ской безопасности промышленного комплекса региона предпочтительно обладать 

более универсальной базой для систематизации угроз, не применяя отдельные 

классы, которые несвойственны частной модели противодействия, локализации 

и защиты от угроз.

Все возможные факторы риска, угрозы и опасности могут быть систематизи-

рованы по разным классификационным признакам для последующего обеспе-

чения экономической безопасности промышленного комплекса региона. Автором 

предлагается классификация по природе возникновения угроз: экономические, 

социальные, инфраструктурные и экологические угрозы в соответствии с пред-

ставленной ранее классификацией видов экономической безопасности (табл. 1). 

Таким образом, негативная динамика экономического потенциала есть основ-

ная экономическая угроза, падение уровня жизни работников промышленного 

комплекса — социальная угроза, снижение корреляции темпов развития инфра-

структуры по отношению к развитию промышленного производства — инфра-

структурная угроза, а ухудшение экологических параметров развития производ-

ства — экологическая угроза обеспечения экономической безопасности промыш-

ленного комплекса.

Автором был проведен сравнительный анализ зарубежного и отечественного 

опыта обеспечения экономической безопасности промышленного комплекса 

региона, и в частности, обеспечения экономической безопасности промышлен-

ного комплекса Республики Татарстан, который показал необходимость создания 

условий стабильного и устойчивого развития промышленного комплекса Респу-

блики и поддержания непрерывного устойчивого роста ее экономики. Для реа-

лизации целей по повышению эффективности обеспечения экономической без-

опасности промышленного комплекса региона в Республике Татарстан была раз-

работана и реализуется Государственная программа «Экономическое развитие и 

инновационная экономика Республики Татарстан на 2014—2020 годы». Основные 

показатели программы, характеризующие условия для развития промышленно-

го комплекса, выглядят так (табл. 2).
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Таблица 2

Основные показатели развития промышленного комплекса Республики Татарстан

[Main indicators of the industrial complex of the Republic of Tatarstan]

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020

Доля инновационной продукции в общем объеме промышленно-
го производства, %

32,0 34,0 36,0 38,0 40,0

Доля обрабатывающих производств в общем объеме промыш-
ленного производства, %

76,0 76,5 77,0 77,5 78,0

Уровень рентабельности промышленных предприятий, % 17,5 18,0 18,5 19,0 19,5

Отношение среднемесячной заработной платы в промышленности 
к среднемесячной заработной плате в целом по Республике Та-
тарстан, %

112,0 112,5 113,0 113,5 114,0

Источник: Государственная программа «Экономическое развитие и инновационная экономика 
Республики Татарстан на 2014—2020 годы». URL: http://mert.tatarstan.ru/gosudarstvennaya-
programma-ekonomicheskoe.htm (дата обращения: 28.12.2017).

Важной чертой программы является четкая направленность мероприятий про-

граммы на противодействие внешним и внутренним угрозам для промышленно-

го комплекса региону по критерию качества жизни населения Республики Татар-

стан. Обеспечение экономической безопасности промышленного комплекса 

Республики осуществляется посредством разработки прогнозов, программ под-

держки деятельности предприятий комплекса, в частности оценки и прогноза 

уровня экономического потенциала промышленного комплекса.

Методический подход к обеспечению экономической безопасности промыш-

ленного комплекса региона раскрывает взаимосвязь видов безопасности и угроз 

причинения экономического ущерба его предприятиям через систему методов и 

показателей обеспечения экономической безопасности. 

Методы обеспечения производственной безопасности направлены на выявление 

и устранение периодически возникающих производственных опасностей путем 

защиты участников производственных процессов; адаптацию участников произ-

водственных процессов к производственной среде путем прогнозирования угроз, 

профессионального отбора, инструктажа, обучения и использования индивиду-

альных средств защиты. Методы обеспечения транспортной безопасности направ-

лены на административно-правовое регулирование обеспечения транспортной 

безопасности; определение угроз для транспортных процессов, оценку уязвимо-

сти объектов транспортной инфраструктуры, транспортных средств и процессов; 

разработку и внедрение стандартов обеспечения транспортной безопасности; 

применение программно-целевого метода разработки и реализации мер по обе-

спечению транспортной безопасности; проведение мониторинга транспортной 

безопасности. Методы обеспечения торговой безопасности направлены на про-

ведение экспресс-диагностики торговых процессов, исследование рынка и про-

движения на нем продукции; правовое обеспечение торговых процессов; гармо-

низацию торговых и производственных процессов.

Методы обеспечения инновационной безопасности направлены на обеспечение 

соответствия показателей инновационной деятельности заданным критериям; 

снижение возможности организационных и межличностных конфликтов при 

внедрении инноваций; профилактику возможных вредных воздействий иннова-
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ций на систему управления и экономическую политику предприятия; правовую 

защиту внедрения инноваций. (Каранина, Палкина, 2016) Методы обеспечения 

технологической безопасности направлены на анализ рынка технологий и техноло-

гических процессов предприятий; поиск неиспользуемых внутренних ресурсов 

для улучшения технологий, разработки технологической стратегии развития пред-

приятий и планирования комплекса перспективных технологий; ресурсной под-

держки планов по технологическому развитию предприятий. Методы обеспече-

ния образовательной безопасности направлены на планирование численности, 

структуры и квалификационных характеристик работников, набор работников, 

необходимых для реализации проектов развития предприятий; регулярное по-

вышение квалификации работников.

Методы обеспечения сырьевой безопасности направлены на снижение уровня 

издержек производства; поиск и использование альтернативных источников сы-

рья; заключения долгосрочных договоров на поставку сырья; совершенствования 

системы расчетов предприятий за поставку сырья. Методы обеспечения энерге-

тической безопасности направлены на модернизацию и инновационное развитие 

энергетической инфраструктуры предприятий, повышение энергетической эф-

фективности и уровня самообеспечения предприятий энергетическими ресурса-

ми; рационализация централизации процессов энергоснабжения; улучшение 

пропускной способности энергетических коммуникаций. Методы обеспечения 

финансово-инвестиционной безопасности направлены на повышение надежности 

финансово-инвестиционных операций и процессов на предприятии; снижению 

последствий финансово-инвестиционных сбоев; контроль платежно-расчетной 

системы, реструктуризацию и обеспечение транспарентности финансово-инве-

стиционных отношений мониторинг финансово-инвестиционных операций; 

страхование финансово-инвестиционных и снижение денежно-валютных рисков; 

эффективное перераспределение финансово-инвестиционных потоков (Санни-

ков, 2015). 

Все представленные методы и показатели (табл. 3) обеспечения экономической 

безопасности промышленных предприятий в составе промышленного комплек-

са региона позволяют в наиболее полной мере выявить пути локализации угроз 

и повышения экономической безопасности на основе повышения показателей 

устойчивости предприятий, среди которых позитивная динамика роста рента-

бельности, повышение качества жизни работников, улучшение экологической 

обстановки.

Анализ приведенных показателей, характеризующих виды экономической 

безопасности предприятий, показал их различную природу, содержание и еди-

ницы измерения. Для расчета интегрального показателя экономической безопас-

ности необходимо выявить тот признак, на основе которого можно модифици-

ровать и далее интегрировать показатели по всем видам экономической безопас-

ности. Такой признак — управленческий, определяемый в зависимости от 

качества стратегически важных управленческих решений, принятых на уровне 

руководства предприятия, направленных на локализацию угроз экономической 

безопасности предприятием и тем самым на снижение экономического ущерба 

(Хакимов, 2016).
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Таблица 3

Показатели обеспечения экономической безопасности

[Indicators of economic security]

ЭБ Показатель

ПБ Производственная Производственный травматизм; объем ресурсов, направленных на локали-
зацию и снижение угроз производственной деятельности; уровень обеспе-
чения работников средствами для индивидуальной защиты; оптимальность 
режимов отдыха и труда на производстве; уровень безопасности производ-
ственных процессов

Транспортная Надежность и качество работы объектов транспортной инфраструктуры; ка-
чество транспортно-логистических перевозок; уровень защищенности объ-
ектов инфраструктуры транспорта и транспортных средств, в том числе от 
незаконного или преступного вмешательства

Торговая Рентабельность торговых операций надежность торговых отношений; коли-
чество нарушений в организации торговых процессов; финансовые потери 
в торговых процессах; признание органов власти и общественных структур 
положительной деятельности в области защиты и повышения эффективности 
торговых процессов

ТБ Инновационная Удельный вес расходов ниокр в бюджете предприятия; динамика объема 
ресурсного обеспечения научных исследований и инновационного развития, 
динамика доли доходов от продаж инновационной продукции; удельный вес 
рынка инновационной продукции; адаптивность предприятия к инновациям; 
степень отставания предприятия от конкурентов по уровню инновационности 
продукции; уровень рационализаторской и изобретательской активности

Технологическая Динамика внедряемых новых технологий ; объем консалтинговых услуг по 
модернизации и обновления промышленного производства; эффективность 
инвестиций в развитие объектов инфраструктуры для технологического об-
новления; динамика количества аварий на производстве из-за несвоевре-
менного технологического обновления и модернизации производства; ос-
нащенность технологическим оборудованием, соответствующим стандартам; 
нарушения технологической дисциплины; количество случаев несвоевре-
менного преодоления последствий морального старения технологий и тех-
нологического оборудования

Образовательная Текучесть высококвалифицированных специалистов; удельный вес высоко-
квалифицированных специалистов; уровень соответствия оплаты труда, эф-
фективности труда и профессиональной квалификации работников

РБ Сырьевая Уровень запасов минерально-сырьевых ресурсов; уровень регулярности по-
ставок ресурсов; уровень взаимозаменяемости ресурсов в производственных 
процессах; широта и глубина номенклатуры используемых ресурсов; мате-
риалоемкость

Энергетическая Уровень износа и динамика обновления энергетического оборудования и 
машин; уровень энергопотребления производственных объектов; удельный 
вес собственной генерации и использования вторичных источников энерге-
тических ресурсов; количество выявленных и преодоленных случаев техно-
генных энергетических аварий, нерационального планирования производства 
и потребления энергоресурсов и ценового давления на предприятия со сто-
роны ключевых поставщиков энергии

Финансово-инве-
стиционная

Платежеспособность, финансовая устойчивость, деловая активность и рен-
табельность финансово-инвестиционных активов

Источник: составлено автором.

Использование средств производства в качестве критерия классификации ти-

пов экономической безопасности промышленного комплекса позволило выделить 

типы производственно-торговой безопасности, включающую: производственную, 

транспортную и торговую; технико-технологическую безопасность, объединяю-

щую инновационную, технологическую и образовательную; а также ресурсную 
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безопасность, состоящую из сырьевой, энергетической и финансово-инвести-

ционной. Негативная динамика экономического потенциала является основной 

экономической угрозой, падение уровня жизни работников промышленного 

комплекса — социальной угрозой, снижение корреляции темпов развития ин-

фраструктуры по отношению к развитию промышленного производства — ин-

фраструктурной угрозой, а ухудшение экологических параметров развития про-

изводства — экологической угрозой обеспечения экономической безопасности 

промышленного комплекса. 
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METHODS AND INDICATORS OF ENSURING ECONOMIC SECURITY 

OF AN INDUSTRIAL COMPLEX OF THE REGION
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Abstract. The main components of economic security of an industrial complex of the region are 

defined. As factors of ensuring economic security are crossed with difficulty among themselves it’s 

reasonable to stop on allocation of three main types of economic security of an industrial complex of 

the region divided by types of means of production namely: production and trade, the equipment — 

technological and resource safety. Production and trade safety includes: production, transport and 

trade safety. The equipment — technological safety includes: innovative, technological and educational 

safety. Resource safety includes: raw materials, energy and financial and investment security. Methods 

and indicators of ensuring economic security of an industrial complex of the region which includes 

production and trade, technological and resource components are defined. The administrative sign 

defined depending on quality of strategically important administrative decisions made at the level of 

the management of the enterprise is accepted for calculation of an integrated indicator of economic 

security on the basis of which it is possible to modify and integrate indicators by all types of economic 

security 

Key words: industrial complex, region, economic security, methods, indicators
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