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Аннотация. Статья посвящена юбилею Виктора Павловича Шейнова – известного 

современного психолога, активного автора и члена редколлегии журнала «Вестник Рос-
сийского университета дружбы народов. Серия: Психология и педагогика». Виктора Пав-
ловича по праву называют «человеком мира»: его труды пользуются большой популяр-
ностью у ученых и психологов-практиков России, Украины, Беларуси, Армении, Лат-
вии и многих других стран. Трудно переоценить вклад Виктора Павловича в развитие 
таких областей современной науки, как психология личности, общая, социальная, педа-
гогическая и кросс-культурная психология, конфликтология, психодиагностика, психо- 
метрика. В.П. Шейнов – автор свыше 350 научных и научно-практических работ, в том 
числе 21 монографии (6 из которых переведены на английский язык и изданы за рубе-
жом), а также 40 книг по практической психологии. 

Ключевые слова: В.П. Шейнов, методики исследования, управление конфлик-
тами, психологическое влияние, скрытое управление человеком, психология манипу-
лирования, психология ассертивности, психология межличностных отношений, между-
народное научное сотрудничество 
 
 

3 мая 2020 года исполнилось 80 лет члену редколлегии и активному 
автору нашего журнала Виктору Павловичу Шейнову – профессору, доктору 
социологических наук, кандидату физико-математических наук, академику Меж- 
дународной академии информационных технологий, профессору кафедры пси-
хологии и педагогического мастерства Республиканского института высшей 
школы (Минск, Беларусь).  

Сфера научных интересов профессора В.П. Шейнова – психология лич-
ности, общая, социальная, педагогическая и кросс-культурная психология, конф- 
ликтология, психодиагностика, психометрика. Являясь авторитетным специа- 

                                                 
© Знаков В.В., Почебут Л.Г., Лосик Г.В., 2020 

 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License 
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 

 



Знаков В.В., Почебут Л.Г., Лосик Г.В. Вестник РУДН. Серия: Психология и педагогика. 2020. Т. 17. № 2. С. 348–356 
 

 

МИРОВАЯ НАУКА В ЛИЦАХ                                                                                                                                                     349 

листом в области психологических исследований, Виктор Павлович приоб-
рел широкую известность благодаря большому числу научных и научно-
практических публикаций. Он автор 350 научных работ, в том числе 21 мо-
нографии (6 – изданы за рубежом на английском языке), а также 40 книг по 
практической психологии.  

 

 
 

Виктор Павлович Шейнов на Международной конференции в РУДН, Москва, 2017 год 
(фото из личного архива В.П. Шейнова) 

[Viktor P. Sheinov at the International Conference at the RUDN University, Moscow, 2017 
(photo from the personal archive of Viktor P. Sheinov)] 

 

Виктор Павлович вспоминает, что интерес к психологии почувствовал, 
еще будучи студентом-математиком 1-го курса Московского государственного 
областного университета. И свою первую работу («ученическую», как он сам 
ее определяет) на 2-м курсе он написал не по математике, а по психологии – 
«Психология обучения шахматам воспитанников интерната», положив в ее 
основу анализ своих наблюдений за участниками секции, которую вел. Даль-
ше была работа по распределению на кафедре высшей математики, защита 
кандидатской диссертации по математике, успешная работа на математиче-
ском факультете Красноярского университета и… самостоятельное изуче-
ние психологии.  

Математическое образование юбиляра помогает ему широко и профес-
сионально использовать математические методы обработки данных, без ко-
торых невозможны современные психологические исследования, особенно в 
сфере психометрики, психодиагностики и при разработке новых методик.  

Виктор Павлович Шейнов разработал, доказал надежность, валидность 
и внедрил в психологическую практику такие новые методики исследований, 
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как «Оценка степени незащищенности от манипуляций» (Вопросы психоло-
гии. 2012. № 4), «Тест ассертивности» (Вопросы психологии. 2014. № 2) и 
«Методика оценки виктимизации взрослых» (Российский психологический 
журнал. 2018. № 2/1). Эти методики широко используют ученые России, Бе-
ларуси, Украины, Армении, Латвии, в том числе в сфере кросс-культурных и 
этнопсихологических исследований. 

В своей докторской диссертации «Управление конфликтами в социаль-
ных группах и организациях» (2000) В.П. Шейнов обосновал разработанную 
им теорию системного управления конфликтами и реализующую ее техно-
логию и ввел в научный оборот конструкты «конфликтоген», «случайный 
конфликт», «неслучайный конфликт», формулы случайных и неслучайных 
конфликтов.  

В монографии «Управление конфликтами: теория и практика» (2010) 
Виктор Павлович раскрыл психологические механизмы возникновения и раз-
вития конфликтов разных типов, выявил причины внутри- и межличностных, 
внутри- и межгрупповых конфликтов, описал конфликтные и «трудные» типы 
личности. Ученый систематизировал и проанализировал конфликты в орга-
низациях и на предприятиях, в школах и вузах, конфликты между супруга-
ми, между родителями и детьми. В.П. Шейнов – автор эффективной техно-
логии управления конфликтами, включающей прогнозирование, предотвра-
щение и разрешение конфликтных ситуаций. Третье издание его моногра-
фии «Управление конфликтами» издательство «Питер» выпустило в серии 
«Мастера психологии». 

В монографии «Психологическое влияние» (2007) Виктор Павлович тео-
ретически обосновал и верифицировал общую модель психологического вли-
яния (воздействия), раскрывающую сущность любого воздействия и его психо- 
логические механизмы. Он показал, что каждый из всех известных 14 видов 
влияний является реализацией этой модели. Монография «Психологическое 
влияние» выдержала 6 изданий в России и Беларуси, вышла в двух томах на 
английском языке в немецком академическом издательстве.  

В монографии «Психология манипулирования» (2009) В.П. Шейнов по-
казал распространенность и социальную опасность манипуляций, выявил их 
психологический механизм и сущность манипулирования, охарактеризовал 
типы личности, использующие манипулятивные приемы. Виктор Павлович 
обосновал модель манипулятивного воздействия и продемонстрировал, что 
по данной модели осуществляются все наблюдаемые манипуляции, возника-
ющие в общении руководителей, подчиненных и сослуживцев, женщин и 
мужчин, родителей и детей, учителей и учеников, преподавателей и студен-
тов. Ученым также изучены и охарактеризованы типы манипуляций в дело-
вых отношениях, торговле и бизнесе; предложена универсальная система 
защиты от манипуляций, показана ее эффективность. Монография «Психо-
логия манипулирования» выдержала 4 издания. 

В.П. Шейнов ввел в научный оборот новый концепт − «скрытое управле-
ние». В монографии «Скрытое управление человеком» (2000) Виктор Павло-
вич описал открытый им специфический вид психологического воздействия, 
детально изучив предпосылки и психологические основы скрытого управле-



Знаков В.В., Почебут Л.Г., Лосик Г.В. Вестник РУДН. Серия: Психология и педагогика. 2020. Т. 17. № 2. С. 348–356 
 

 

МИРОВАЯ НАУКА В ЛИЦАХ                                                                                                                                                     351 

ния и представив технологию его применения. В монографии приведены много-
численные примеры применения этой технологии в служебных, деловых и 
семейных отношениях, в отношениях между взрослыми и детьми, в полити-
ке, рекламе и т. д. К настоящему времени эта известная монография переиз-
дана 27 раз! 

В монографии «Убеждающие воздействия» (2010) В.П. Шейнов про-
анализировал и систематизировал результаты многочисленных исследований 
различных аспектов процесса убеждения. На этой основе построил развер-
нутую модель убеждающих воздействий, отражающую современный уровень 
познания процесса убеждения и способствующую пониманию его сущности 
и действующих в процессе убеждения психологических механизмов. В практи-
ческом плане важен представленный в монографии наиболее полный спектр 
эффективных приемов убеждения.  

В монографии «Макиавеллизм личности» (2012) Виктор Павлович ис-
следовал влияние возраста, пола, гендера, социализации, этнических и других 
факторов на возникновение и проявления макиавеллизма, создал социально-
психологический портрет личности особого типа – макиавеллиста. Описал 
манипулятивное поведение и приемы, которые макиавеллисты используют 
в отношениях между руководителями и подчиненными, женщинами и муж-
чинами, родителями и детьми, учителями и учениками, преподавателями и 
студентами, а также в торговле и бизнесе. 

Монография В.П. Шейнова «Манипулирование сознанием» (2010) посвя-
щена исследованию сущности и психологических основ манипулирования со-
знанием, описанию механизмов реализующих его психологических воздействий. 
В этой известной книге представлена и обоснована модель манипулирования со-
знанием, показано, как эта модель работает – в избирательных кампаниях, пропа-
ганде, информационно-психологических операциях, политической и коммерче-
ской рекламе. Ученым продемонстрированы неограниченные возможности со-
временных средств массовой информации в сфере манипуляции сознанием, 
предложена эффективная система защиты от ее разрушительного воздействия.  

В монографии «Психологические воздействия в межличностных отно- 
шениях» (2018) В.П. Шейнов выявил факторы социализации в формировании 
макиавеллистской установки у детей, исследовал эмоциональные манипуля-
ции в детско-родительских, педагогических, служебных и супружеских взаи-
модействиях, описал приемы манипулирования в тесном общении, рассмот-
рел гендерные и возрастные различия в использовании приемов манипули-
рования, изучил приемы воздействия детей на родителей и друзей и манипу-
лирования родителями, учителями и друзьями. Виктор Павлович наглядно и 
убедительно показал, как родители и учителя манипулируют детьми и как они 
(подчас не осознавая этого) учат детей манипулированию. Проанализирова-
ны приемы воздействия в отношениях между руководителями и подчиненны-
ми, тактика заискивания. Установлена степень эффективности различных при-
емов воздействия в служебных отношениях, в том числе в процессе собеседо-
ваний при приеме на работу, приемы воздействия продавцов на покупателей. 

Монография «Психология ассертивного поведения» (2019) включает мета-
анализ исследований ассертивного поведения, сопоставление результатов ис-
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следований в разных странах. Приведены обнаруженные в исследованиях ка-
чества ассертивных личностей, влияние на ассертивность возрастных, ген-
дерных, семейных, ситуативных, этнических и культурных факторов. Выяв-
лены преимущества ассертивности, восприятие ассертивного поведения и 
ожидание его последствий, особенности ассертивности в детском возрасте и 
влияние родителей и школы на развитие ассертивности у детей, связь эмоцио-
нального интеллекта ребенка с его ассертивностью. Показана положительная 
связь ассертивности с психологическим здоровьем и отрицательная − с де-
прессией и опасными для здоровья и жизни зависимостями. Исследована 
ассертивность в служебных отношениях, установлена ее роль в командной 
работе и лидерстве. Описаны приемы обучения ассертивности. В этой моно-
графии представлены надежный, валидный тест ассертивности и эффектив-
ные техники ассертивного поведения: приемы скрытого управления и убеж-
дения в деловых, семейных и межличностных отношениях, выявлены и оха-
рактеризованы умения располагать к себе, делать «неотразимые» комплимен-
ты и критиковать, не травмируя собеседника, предотвращать и разрешать кон-
фликты, защищаться от манипуляций.  

Многообразие научных интересов В.П. Шейнова раскрывается и в таких 
его монографиях, как «Психология влияния» (2002), «Психотехнологии вли-
яния» (2005), «Психология лидерства, влияния, власти (2008), «Манипуля-
ции и юмор» (2011), «Saki Ne – un nejuties vainigs» (2015), «Manipulating and 
Protection From It» (2015), «The Art to Make Irresistible Compliments» (2016), 
«Efficient Technique of Conflict Prevention and Resolution» (2017), «Манипу-
лирование и защита от манипуляций» (2019) и др. 

Многие статьи и книги профессора В.П. Шейнова появились именно 
благодаря его стремлению вскрыть сущность явлений. Показательна история 
открытия им «скрытого управления»: возникла ситуация, когда ему потребова-
лось повлиять на неизвестного похитителя, чтобы тот перестал воровать корре-
спонденцию из его почтового ящика (общепринятые приемы убеждения в 
этом случае не срабатывают!). Новый эффективный вид психологического 
воздействия В.П. Шейнов описал в своей монографии «Скрытое управление 
человеком».  

Найдя интересное и полезное решение, Виктор Павлович спешит по-
делиться им со всеми. Так, постоянно испытывая нехватку времени, он раз-
работал систему «Как найти недостающее время и новые идеи» и предста-
вил ее в книге с аналогичным названием. Похожую историю создания име-
ют книги «Как убедить, когда вас не слышат», «Говорить “нет”, не испыты-
вая чувства вины», «Трансактный анализ» и др. 

В сериях «Библиотека практической психологии», «Психологиче-
ский бестселлер», «Психология. Советы мастера» и других вышло более 
40 книг В.П. Шейнова (аннотации этих изданий представлены на сайте 
www.sheinov.com). Общий тираж его книг составляет более 850 000 экз. Из-
дательства представляют его как «одного из самых читаемых современных 
авторов-психологов».  

За последние пять лет (2014–2019 годы) юбиляр опубликовал более 
70 научных статей по самым актуальным проблемам психологической науки 



Знаков В.В., Почебут Л.Г., Лосик Г.В. Вестник РУДН. Серия: Психология и педагогика. 2020. Т. 17. № 2. С. 348–356 
 

 

МИРОВАЯ НАУКА В ЛИЦАХ                                                                                                                                                     353 

и практики. Статьи В.П. Шейнова регулярно печатаются в ведущих россий-
ских журналах, входящих в ядро РИНЦ: «Психологический журнал», «Во-
просы психологии», «Российский психологический журнал», «Вестник Рос-
сийского университета дружбы народов. Серия: Психология и педагогика», 
«Современная зарубежная психология» и др.  

С самым многонациональным вузом России – РУДН – Виктора Павлови-
ча связывает плодотворное сотрудничество: более 8 лет он регулярно выступа-
ет на конференциях, читает лекции и ведет мастер-классы для студентов-
психологов, участвует в совместных проектах. С 2014 года Виктор Павлович 
является членом редакционной коллегии журнала «Вестник Российского 
университета дружбы народов. Серия: Психология и педагогика», активно 
участвуя в отборе и рецензировании статей, привлечении новых авторов и 
читателей, представлении журнала на международных научных форумах.  

Свое 80-летие Виктор Павлович встречает, «не сбавляя темпа», – гото-
вит к печати новую методику («Оценка степени незащищенности индивида 
от кибербуллинга»), преподает, проводит тренинги, публикует статьи и кни-
ги, выступает с пленарными докладами и проводит мастер-классы на меж-
дународных конференциях, охотно делится с коллегами своими методиками 
и идеями, помогает молодым в их научном становлении. Юбиляр является 
активным проводником международного сотрудничества ученых России и 
Беларуси, достойно представив Беларусь на XVI Европейском психологиче-
ском конгрессе и на других крупнейших международных форумах. 

Психологическое сообщество высоко ценит научные заслуги, активную 
педагогическую и просветительскую деятельность Виктора Павловича Шейно-
ва – признанного ученого, обладающего международной известностью, вос-
требованного педагога, психолога-практика, консультанта, пользующегося 
любовью и уважением коллег и учеников. 

 
Поздравляем уважаемого Виктора Павловича 

с достойнейшим юбилеем!  
Желаем ему крепкого здоровья, неиссякаемой энергии 

и творческого долголетия!  
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An outstanding scientist, psychologist 
Viktor P. Sheinov celebrates his 80th anniversary! 
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Abstract. The article is dedicated to the anniversary of Viktor P. Sheinov, a prominent 
modern psychologist, active author and member of the editorial board of the “RUDN Journal 
of Psychology and Pedagogics”. Viktor P. Sheinov is rightfully considered ‘a man of the world’: 
his works are very popular among scientists and practical psychologists in Russia, Ukraine, 
Belarus, Armenia, Latvia, and many other countries. It is impossible to overestimate his con-
tribution to the development of such areas of modern science as personality psychology, gene- 
ral, social, pedagogical and cross-cultural psychology, conflict resolution studies, psychodia- 
gnostics, and psychometrics. Viktor P. Sheinov is the author of over 350 scientific and practi-
cal works, including 21 monographs (6 of which are translated into English and published 
abroad), as well as 40 books on practical psychology. 

Key words: Viktor P. Sheinov, research methods, conflict management, psychological 
influence, hidden human control, manipulation psychology, psychology of assertiveness, psy-
chology of interpersonal relationships, international scientific cooperation 
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