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Сложная криминогенная обстановка, сложившаяся в России, изменение форм 
и методов криминальной активности диктуют потребность в постоянном совер-
шенствовании системы подготовки специалистов органов внутренних дел в об-
разовательных учреждениях МВД России. Как заметил по этому поводу министр 
внутренних дел России Р.Г. Нургалиев, «...от квалификации сотрудников МВД 
зависит состояние правопорядка и безопасность граждан... Поэтому главной целью 
было и остается формирование профессионально подготовленных, высоконрав-
ственных защитников правопорядка, способных в любой ситуации эффективно 
решать задачи, стоящие перед Министерством внутренних дел...» [1. С. 2]. В на-
стоящее время для повышения эффективности борьбы с преступностью принци-
пиально новыми методами МВД России реализуется специальная система мер. 
Однако укрепить правопорядок, защитить права и интересы граждан, общества, 
государства от преступных посягательств без квалифицированных специалистов, 
обладающих правовой культурой, профессиональной компетентностью, высокими 
морально-нравственными качествами, невозможно. 
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Одной из важнейших задач, стоящих перед образовательными учреждения-
ми системы МВД России, является формирование современной модели образо-
вания, призванной обеспечить эффективную профессиональную подготовку со-
трудников органов внутренних дел. Эта и ряд других задач были определены 
Наставлением по организации профессиональной подготовки сотрудников орга-
нов внутренних дел Российской Федерации, утвержденным Приказом МВД России 
от 29 июня 2009 г. № 490. 

Достижение поставленных целей должно осуществляться как путем рефор-
мирования системы ведомственного образования и оценки его качества, так и пу-
тем использования положительного опыта по внедрению комплексных проектов 
модернизации образования, основой которых является повышение уровня про-
фессиональной подготовки, активное использование инновационных подходов, 
информационных технологий и новейших методик обучения. Вместе с тем оче-
видно, что при решении указанных задач следует исходить прежде всего из того, 
что ключевой фигурой образовательного процесса является преподаватель. Даль-
нейшее реформирование образовательной системы МВД России всецело зависит 
как от профессионального уровня профессорско-преподавательского состава об-
разовательных учреждений МВД России, так и от степени заинтересованности 
и участия каждого преподавателя в развитии инновационной деятельности в об-
разовании. Инновационное образование никогда не будет таковым, если главные 
его носители — преподаватели — не станут новаторами, способными не только 
воспринимать нововведения, но и сделать их главным механизмом в учебном 
процессе. 

Необходимость совершенствования профессиональных качеств профессор-
ско-преподавательского состава образовательных учреждений МВД России в ус-
ловиях модернизации как общероссийской, так и ведомственной образовательных 
систем, актуализирует проблему формирования инновационной компетентности 
педагогических кадров ведомственных образовательных учреждений в условиях 
глубинных изменений образовательного процесса, необходимости придания ему 
инновационного характера. 

Несмотря на то, что понятие «компетентность» применительно к характери-
стике уровня профессиональной подготовки используется относительно недавно, 
в настоящее время в отечественной и зарубежной образовательной практике уже 
накоплен достаточно обширный опыт использования компетентностного подхода 
в высшем профессиональном образовании, базирующемся на разработанных пси-
холого-педагогических теориях и социально-педагогических исследованиях. 

Отечественные социологи, психологи и методисты (В.И. Байденко, Г.Э. Бе-
лицкая, Л.Н. Боголюбова, В.А. Болотов, И.А. Зимняя, Д.А. Махотин, Н.А. Ротота-
ева, В.В. Сериков, Ю.В. Фролов, В.Д. Шадриков и др.) под компетентностным 
подходом в самом общем виде понимают основанное на знаниях формирование 
в процессе обучения и практической деятельности интеллектуально и личност-
но обусловленного социально-профессионального качества индивида. 

Исследование компетентности в аспекте формирования готовности (в широ-
ком смысле этого слова) к профессиональной деятельности привело к появлению 
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и широкому использованию в педагогической литературе термина «профессио-
нально-педагогическая компетентность». Данному вопросу посвящены работы та-
ких ученых, как Е.В. Бондаревская, В.Н. Введенский, И.А. Зимняя, И.А. Колес-
никова, Н.В. Кузьмина, А.К. Маркова, Л.М. Митина, С.И. Панина, Ю.Г. Татур, 
Т.В. Шадрина и др. Несмотря на имеющееся различие в подходах, исследователи 
единодушны в том, что «...профессиональная компетентность преподавателя вуза... 
является одной из важнейших характеристик его деятельности и интегральным 
качеством личности, выступающим и как результат, и как важнейшее условие 
эффективности профессионально-педагогической деятельности» [2. С. 9]. Как 
отмечает Е.Н. Жукатинская, «...профессиональная компетентность педагога — это 
многофакторное явление, включающее в себя систему теоретических знаний учи-
теля и способов их применения в конкретных педагогических ситуациях, цен-
ностные ориентации педагога, а также интегративные показатели его культуры» 
[3. С. 10]. 

Проблема определения ключевой профессиональной компетентности педагога 
стала предметом исследования многих ученых. Изучение работ по данной пробле-
матике позволяет выделить следующие ключевые компетенции, составляющие со-
держание понятия «профессиональная компетентность педагога»: методическая; 
психолого-педагогическая; компетенция саморазвития; социально-психологиче-
ская; поликультурная. 

Вместе с тем насущной задачей, стоящей перед высшим образованием на со-
временном этапе его реформирования, является изменение целевых ориентиров, 
содержания, методов обучения. Как представляется, настало время перехода 
от «знаниевой» парадигмы, от подготовки «традиционного» педагога к подготовке 
педагога-исследователя, обладающего обширными методологическими, эколо-
гическими (в широком смысле этого слова) знаниями, умеющего вести иссле-
довательский поиск, готового работать в учебном заведении инновационного 
типа, способного к самообразованию и реализации в педагогической деятельно-
сти гуманистических принципов. 

Отечественная система образования отличается энциклопедичностью, ин-
теллектуализмом, что является прямым следствием изучения как в школе, так 
и вузе фундаментальных наук, причем в обязательном порядке. Интеллект вы-
ше информированности, а умение нешаблонно думать, искать нетрадиционные 
подходы к «вечным» проблемам, нацеленность на производство нового знания, 
потребность в познавательном поиске гораздо важнее объема знаний. В модели 
современного педагога способность и психологическая готовность к созданию, 
освоению и использованию новшеств, т.е. умение осуществлять инновационную 
деятельность, должны занимать центральное место. 

Исходя из изложенного, в структуре профессиональной компетентности пе-
дагога мы полагаем необходимым выделить в качестве ключевой инновацион-
ную компетентность в сфере профессиональной деятельности. В этой связи 
становится небезынтересным, что основной разработчик компетенций Г. Халаж, 
рассматривая их формулирование как ответ на вызовы, стоящие перед Европой, 
относит способность к инновационной деятельности к ключевым компетенци-
ям, которыми должны быть оснащены европейцы [4]. 
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Сопряжение специфических и типологических характеристик исследуемого 
феномена позволяет определить инновационную компетентность преподавателя 
высшего учебного заведения системы МВД России в сфере профессиональной 
деятельности как психический феномен, характеризующий его творческую направ-
ленность на качественное преобразование с помощью новых средств практики 
образовательной деятельности в целях повышения ее эффективности, а также 
его способность выявлять актуальные проблемы образования учащихся, нахо-
дить и реализовать эффективные способы их решения. Как отмечает Н.О. Липа-
това, «...инновационная компетентность (способность творить, создавать новый 
продукт, вводить новые технологии и методы в процесс обучения) позволяет 
преподавателю проявлять свои индивидуальные возможности, самореализовы-
ваться в профессиональной деятельности...» [5. С. 167], выступая в качестве ме-
ры «...готовности специалиста использовать свой интеллектуальный потенциал 
для максимально эффективного достижения инновационных целей деятельно-
сти» [6. С. 161]. 

Мы полагаем возможным включить в структуру инновационной компетент-
ности преподавателей образовательных учреждений МВД России в сфере профес-
сиональной деятельности следующие компоненты: мотивационно-ценностный 
(система знаний, интересов, мотивов и убеждений, организующих и направля-
ющих волевые усилия развития личности педагога), морально-нравственный (ми-
ровоззрение личности, нравственные ценности педагога), когнитивный (совокуп-
ность профессионально важных знаний и представлений об особенностях, услови-
ях и средствах инновационной профессиональной деятельности), операциональный 
(уровень сформированных профессионально важных навыков и умений), ком-
муникативный (характеризует владение приемами профессионального общения 
и поведения), рефлексивный (определяет уровень развития самооценки педаго-
га, понимания им собственной значимости в коллективе, ответственности за ре-
зультаты своей деятельности, познания себя и самореализации в инновацион-
ной профессиональной деятельности). 

Содержание каждого структурного компонента инновационной компетент-
ности преподавателя в сфере профессиональной деятельности составляют опре-
деленные профессионально важные качества и психические свойства личности 
педагога, которые в своей совокупности обеспечивает педагогу возможность уча-
стия в инновационном поиске в процессе апробации новых экспериментальных 
методов и технологий по организации образовательных процессов: учебно-вос-
питательного, учебно-познавательного, процесса контроля и оценки качества об-
разования. При этом в качестве основных условий формирования инновационной 
компетентности педагогов образовательных учреждений МВД России могут вы-
ступать: 

— преемственность в развитии инновационных процессов и интеграция их 
в отечественную, национальную и мировую культуру; 

— опережающее конструирование системы инновационного процесса; 
— взаимосвязь и взаимодействие науки и практики; 
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— учитывание результатов независимой периодической экспертизы инно-
вационной деятельности; 

— определение степени эффективности обратной связи и анализ результа-
тов реализации инновационных идей; 

— становление многоуровневой системы профессиональной подготовки спе-
циалистов; 

— разработка и широкое внедрение образовательных стандартов высшего 
профессионального образования; 

— разработка инновационных технологий обучения и др. 
Проведенный анализ ведомственной вузовской практики свидетельствует 

о том, что в ней накоплен определенный опыт по формированию и развитию инно-
вационной компетентности профессорско-преподавательского состава. Проводятся 
занятия в школах начинающих преподавателей, реализуются планы по педаго-
гическому самосовершенствованию, повышению уровня педагогического мас-
терства педагогических кадров вузов МВД и др. 

Вместе с тем, как совершенно верно отмечает И.В. Горлинский, преподава-
тель вуза системы МВД России выступает и как воспитатель, и как исследователь, 
и как организатор-методист [7]. Его профессиональная подготовленность опре-
деляется двумя слагаемыми: глубоким знанием своего предмета, теоретических 
основ конкретной науки и психолого-педагогической образованностью, опреде-
ляющей высокий уровень педагогического мастерства, готовность к осуществ-
лению инновационной педагогической деятельности. 

В настоящее время между этими слагаемыми образовались «ножницы»: ес-
ли большинство преподавателей учебных заведений МВД России глубоко знают 
свой предмет и его научные основы, то с методикой обучения и ее творческим 
обоснованием дело обстоит значительно хуже. Вследствие указанной причины пе-
дагоги порой вынуждены строить обучение адъюнктов, слушателей и курсантов 
во многом на субъективной основе. В результате органы внутренних дел получают 
зачастую посредственных специалистов, адаптация которых к практической дея-
тельности проходит достаточно долго и сложно. 

Как совершенно верно заметил Ю.А. Мешков, «...поиск путей совершенст-
вования образовательного процесса в высшей школе МВД РФ предполагает об-
ращение к личности преподавателя, его педагогической культуре» [8. С. 44]. 
В системе координат, определяющих формирование и развитие инновационной 
компетентности, ведущее место принадлежит личностному потенциалу препода-
вателя и его способности быть субъектом профессиональной деятельности. В этой 
связи причину недостаточной подготовленности профессорско-преподаватель-
ского состава вузов системы МВД России к инновационной педагогической 
деятельности мы видим в том, что на сегодняшний день используемые формы 
и методы совершенствования их профессионального мастерства не обеспечивают 
должного уровня подготовки к этой деятельности. В то же время имеются объ-
ективные возможности для улучшения профессиональной подготовки препода-
вателей к использованию инноваций. Эти возможности мы видим в создании 
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единой программы вооружения профессорско-преподавательского состава тео-
рией и методикой инновационной деятельности с учетом необходимых для этой 
деятельности педагогических знаний и умений. 

Учитывая сложность и многоаспектность проблемы формирования иннова-
ционной компетентности преподавателей высших учебных заведений системы 
МВД России в сфере профессиональной деятельности, мы полагаем необходи-
мой организацию специальной подготовки к этой деятельности, которая способ-
ствовала бы получению, систематизации и обобщению необходимых для этого 
знаний и умений. 

Для решения указанной задачи возможно создание школы инновационного 
педагогического мастерства в ведомственных учебных заведениях на базе каби-
нета педагогического мастерства и функционирующую в постоянном взаимодей-
ствии с ним. Ее основное назначение — оказание помощи профессорско-пре-
подавательскому составу вуза в овладении профессиональными знаниями, умения-
ми и навыками, изучении новейших достижений современной отечественной и за-
рубежной педагогики, смежных отраслей знаний, оказание помощи в овладении 
инновационными технологиями обучения и воспитания, развития творческого 
и интеллектуального потенциала личности преподавателя. 

Таким образом, инновационная компетентность преподавателя высшего учеб-
ного заведения системы МВД России отражает уровень его способности к эффек-
тивной теоретико-практической и нравственной подготовке будущих специали-
стов органов внутренних дел и степень готовности к профессиональному развитию 
в условиях динамики, повышения наукоемкости отраслевых видов деятельно-
сти и возрастания личной ответственности педагогических кадров за качество 
воспитания будущих профессионалов. Формирование этой компетентности яв-
ляется одной из важнейших задач подготовки профессорско-преподавательско-
го состава образовательных учреждений МВД России. 
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