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Человеческий капитал (ЧК) ПАО «Газпром» – один из важнейших ресурсов корпора-
ции, обеспечивающий его конкурентные преимущества на российском и международном 
рынках энергетики. Одна из основных целей ПАО «Газпром» – формирование высокопрофес- 
сионального, ответственного и сплоченного коллектива, эффективно разрабатывающего про-
екты и решающего разнообразные задачи не только на уровне корпорации, но страны и мира. 
Поэтому оценка готовности персонала ПАО «Газпром» к конкурентной борьбе корпорации 
на внутреннем и внешнем рынках является актуальной. Цели исследования состоят в модели- 
ровании уровня развития ЧК предприятия на примере корпорации «Газпром» по отдельным 
показателям и определении их роли в развитии организации и ее конкурентоспособности. 
Для проведения исследования проанализированы труды ученых, использованы официальные 
данные годовых отчетов о деятельности ПАО «Газпром» в области устойчивого развития за 
2000–2018 гг. С целью оценки готовности ЧК корпорации к устойчивому развитию предпри-
ятия выполнены регрессионный анализ и эконометрическое исследование с использованием 
пакетов прикладных программ MS Excel и Eviews10. В результате установлено, что положи-
тельный ЧК корпорации оказывает значительное влияние на конкурентоспособность и увели- 
чение стоимости организации, а построенная модель оценки ЧК компании дает возможность 
сделать прогноз на ближайшую перспективу. По данным Всемирного банка, в 2019 г. по 
уровню развития ЧК Россия в мировом рейтинге заняла 49 место (HDI = 0,824), показав очень 
высокий уровень развития. Несмотря на это, ЧК России в национальном богатстве занимает 
лишь 46 % против 70 % развитых стран. По мнению экспертов Всемирного банка, чтобы до-
гнать развитые страны по этому показателю, России понадобиться около 100 лет. У России 
нет столько времени, поэтому страна активно включилась в эту борьбу на всех фронтах. Оче-
видно, что ЧК каждой организации вносит определенный вклад в изменение ЧК страны в ту 
или иную стороны, а ЧК ПАО «Газпром» способен существенно увеличить этот показатель. 
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чивое развитие корпорации, ПАО «Газпром» 
 
 

Введение 

Газпром – одна из известнейших российских компаний мирового уровня 
по добыче, транспортировке, хранению, переработке, продаже нефти и газа, 
производству и продаже тепловой и электроэнергии. Акции ПАО «Газпром»
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являются наиболее ликвидными ценными бумагами на российском фондо-
вом рынке и всегда остаются надежным способом инвестирования. Дивиденды 
по ним в последние несколько лет сохраняют тенденции к росту и перспек-
тивны для долгосрочных инвестиций. Так, средняя дивидендная доходность 
акций за 2012–2013 гг. составила около 3 % в год, в 2015 г. – 5,5 %. Предпо-
лагается, что за 2020 г. доходности акций и дивидендов поднимутся до 6 %1. 

Существуют явные и неявные факторы, способные влиять на стоимость 
акций. К явным факторам относятся: долгосрочные контракты поставки газа 
в Европу, Турцию, Китай и другие страны; налоговая политика государства; 
увеличение объемов потребления основных потребителей газа; курс нацио-
нальной валюты и др. К неявным факторам следует отнести: развитие ЧК 
компании и эффективное использование потенциала сотрудников; развитие 
науки корпорации и др. 

Вклад положительного ЧК в развитие организации неоценим: он опре-
деляет уровень эффективности использования всех видов ресурсов, оказыва-
ет влияние на конкурентоспособность и стоимость компании, играет значи-
тельную роль в ее устойчивом развитии и лидерстве. 

Политика управления человеческими ресурсами ПАО «Газпром» 

В настоящее время исследованием проблем развития ЧК организации 
занимается большая группа российских и иностранных ученых. Среди них мож-
но выделить исследования В.В. Антоненко, Е.Г. Лактюхиной, Г.В. Антонова 
(Антоненко и др., 2016), В.Н. Белкина, Н.А. Белкиной, О.А. Антоновой (Бел- 
кин и др., 2016), И. Гарафиева (Гарафиев, 2015), Е.Н. Головановой, С.А. Ло-
чан, Д.В. Хавина (Голованова и др., 2019), З.Р. Исраиловой, М.А. Барзаевой 
(Исраилова, Барзаева, 2016), Н.Д. Рогалева (Рогалев, 2016), Р.М. Тимербула-
това (Тимербулатов, 2016), Е.Г. Худяковой (Худякова, 2015) и др. Вопросам 
управления и эффективного использования человеческих ресурсов предпри-
ятия уделяется значительное внимание в работах М. Армстронга, С. Тэйлора 
(Армстронг, Тэйлор, 2018), Л. Бирмана (Бирман, 2017), М.Н. Дорогиной (Доро-
гина, 2016), Е.В. Поелуевой, И.А. Солдаткиной (Поелуева, Солдаткина, 2016) и 
др. Оценка и контроль ЧК организации разрабатывались М.О. Белошицкой, 
И.С. Шараповой, И.П. Юга (Белошицкая и др., 2017), Л.С. Мазелис, Е.Д. Ем- 
цевой, Е.В. Красовой, А.А. Красько (Мазелис и др., 2018), Ю.А. Стабин- 
скайте (Стабинскайте, 2019), В.Ю. Сутягиным (Сутягин, 2013) и др. 

Для эффективного использования потенциала сотрудников в ПАО «Га-
зпром» необходимы: 1) регулярное корпоративное образование; 2) планиро-
вание карьеры сотрудника; 3) преемственность и взаимопомощь; 4) мотива-
ция персонала; 5) формирование и развитие управленческого состава; 6) ре-
гулярная оценка профессионализма и квалификации работников и др. (Годо- 
вой отчет ПАО «Газпром», 2016). 

Основные составляющие системы корпоративного образования: 1) пла- 
нирование и координация обучения, проверка его качества и эффективность; 
2) использование современных эффективных форм обучения; 3) развитие кор- 

                                                 
1 Отчетность ПАО «Газпром» за 2000–2019 гг. URL: https://www.gazprom.ru/investors/ 

disclosure/reports (дата обращения: 13.01.2020). 
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поративной сети учебных подразделений ПАО «Газпром», расширение свя-
зей с учебными заведениями; 4) индивидуальный подход к обучению и раз-
витию молодых специалистов и др. (Годовой отчет ПАО «Газпром», 2016). 

Для привлечения квалифицированных кадров в ПАО «Газпром» при-
меняется комплексная система подбора персонала на конкурсной основе, 
создаются все возможности для карьерного роста, поддерживается взаимо-
действие с учебными заведениями, проводятся мероприятия по выявлению 
талантов с последующим трудоустройством (Отчет об устойчивом развитии 
ПАО «Газпром», 2018). 

Инвестиционная составляющая человеческого капитала организации 

Профессионализм работников организации играет значительную роль в 
реализации масштабных проектов (Белкин и др., 2016). Система мотивации 
персонала, инвестиции в науку, обучение и развитие персонала создают все 
условия для привлечения и удержания высококвалифицированных работни-
ков, а следовательно, и эффективного решения многосторонних задач ком-
пании (Антоненко и др., 2016). Основу формирования ЧК организации состав-
ляют инвестиции, направленные на повышение квалификационного и произво-
дительного потенциала организации. Очевидно, что инвестиции в ЧК корпо-
рации сегодня обеспечивают многократное получение доходов организаци-
ей в будущем (Голованова и др., 2019). 

Большая часть средств, инвестируемых ПАО «Газпром» в ЧК организа- 
ции, направлена на: 1) обучение и образование, повышение квалификации и 
профессионализма, развитие творческих способностей, переквалификацию; 
2) охрану труда и здоровья, технику безопасности и др.; 3) корпоративные 
мероприятия и организацию отдыха; 4) социально-компенсационный пакет 
сотрудника; 5) моральное стимулирование персонала для повышения эффек- 
тивности деятельности и др. (Годовой отчет ПАО «Газпром», 2017) 

Проводя последовательную политику развития будущего ЧК, ПАО «Газ- 
пром» продолжает наращивать инвестиции в обучение и развитие персона-
ла, опираясь на передовой отечественный и международный опыт. Обучение 
и развитие в компании проходит на всех уровнях, включая все категории пер-
сонала и целевые группы потенциальных работников. Стратегические задачи 
компании определяют содержание программ обучения. 

Например, для подготовки руководящих кадров РАНХиГС при прави-
тельстве РФ разработала программу «Евроменеджмент: мастер делового ад- 
министрирования для руководителей», программу дополнительного образо-
вания с присвоением квалификации «Мастер делового администрирования» 
и выдачей Гарцбургского диплома Экономической академии (AFW) и др.2 

В 2016 г. в «Газпром нефти» был создан Корпоративный университет 
для обучения и развития персонала с учетом внешних вызовов и стратегиче-
ских целей компании. 

На протяжении значительного времени «Газпром» поддерживает профиль- 
ные кафедры и магистерские программы ведущих вузов страны (РГУ нефти 

                                                 
2 Политика управления человеческими ресурсами ПАО «Газпром», 2020. URL: https:// 

promgaz.gazprom.ru/career/chelovek/ (дата обращения: 17.01.2020). 
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и газа (НИУ) имени Губкина, СПбГУ, ИТМО, ЛЭТИ, СПбГУАП, Политех-
нический и Горный университеты, МФТИ, ТюмГУ и др.), развивает совмест-
ные научно-исследовательские лаборатории и проекты. Одним из инноваци-
онных решений развития ЧК компании стала платформа «Профессионалы 4.0», 
нацеленная на формирование прорывных гибких команд для реализации пер-
спективных бизнес-проектов. 

«Газпром» привлекает к работе лучшие IT-кадры, которым удалось создать 
двенадцать программ цифровой трансформации, более 500 цифровых проек-
тов, заключить партнерские проекты с международным конгрессом Северо-
Западной секции SPE и др. 

Потребность в новых квалифицированных IT-специалистах стимулирует 
компанию инвестировать в процесс разработки современных образовательных 
программ, подготовку передовых цифровых кадров для нефтегазовой инду-
стрии (Рогалев, 2016). 

ПАО «Газпром» обладает собственным мощным научно-техническим 
комплексом с восьмью научно-исследовательскими организациями и тремя 
проектными институтами, создает передовые научные школы в области гео-
логии, разработки месторождений, конструирования многоуровневых систем 
транспорта газа и др. «Газпром» привлекает к НИОКР более ста внешних 
институтов и исследовательских центров, а также проводит целенаправленную 
политику в области эффективного управления интеллектуальной собственно-
стью, целесообразности патентования и др. 

Перед ПАО «Газпром» стоит задача широкомасштабного выполнения 
комплексных НИОКР по созданию новых технологий и научных проектов с 
учетом максимально быстрого реагирования на перспективы развития миро-
вого рынка углеводородов и конкурирующих компаний (Отчет об устойчи-
вом развитии ПАО «Газпром», 2018). 

Методы и подходы 

Существуют различные методы оценки ЧК организации, среди которых 
можно выделить: 1) оценку величины доходов, произведенных ЧК организа- 
ции; 2) количественную оценку полученных персоналом знаний, умений, на- 
выков; 3) количественную оценку специальных навыков; 4) оценку стоимости 
инвестиций в ЧК и др. (Мазелис и др., 2018; Сутягин, 2013; Баранова, 2019). 

Проведем оценку инвестиций в образование сотрудников ПАО «Газ-
пром» за 2000–2018 гг., используя регрессионный и эконометрический ана-
лиз с помощью пакетов прикладных программ MS Excel и Eviews10 (Бара-
нова, 2019; Матюшок и др., 2015). 

Линейная модель развития человеческого капитала компании 
за 2000–2018 гг. 

Для исследования и оценки развития ЧК корпорации «Газпром» на бли-
жайшую перспективу построим эконометрическую модель по данным годовых 
отчетов деятельности ПАО «Газпром» за 2000–2018 гг.3 С этой целью соста-
                                                 

3 Отчетность ПАО «Газпром» за 2000–2019 гг. URL: https://www.gazprom.ru/investors/ 
disclosure/reports (дата обращения: 13.01.2020). 
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вим линейное уравнение оценки инвестиций в ЧК корпорации (Матюшок и др., 
2015). В качестве эндогенной переменной Y(EDUC) примем количество со-
трудников, прошедших обучение (в тыс. чел.), за независимые переменные 
возьмем: Х1(APPL) – количество патентных заявок, поданных отечественными 
заявителями; X2(COLL) – численность сотрудников корпорации (в тыс. чел.); 
X3(PATENT) – количество патентов, полученных корпорацией; X4(R&D) – 
объемы НИОКР (в млн руб.), выполненные по заказу корпорации; X5(REVE- 
NUE) – выручка от продаж (в млрд руб.). Для проведения необходимых рас-
четов, определения параметров модели и их оценок воспользуемся приклад-
ной программой Eviews10. 

Для установления тесноты связей между переменными Х1,…,Х5 и Y(EDUC) 
была построена матрица парных корреляций. Исследуя данную матрицу, мож-
но отметить, что коэффициенты детерминации распределились следующим 
образом: RYX1 = 0,894, RYX2 = 0,848, RYX3 = 0,945, RYX4 = 0,688, RYX5 = 0,921 и 
имеют тесную связь между собой. Независимые переменные также коррели-
руют друг с другом, например, связь между X2(COLL) и X3(PATENT) – 
RХ2Х3 = 0,9 – говорит о том, что с ростом численности сотрудников компании 
«Газпром» растет и количество патентов, полученных корпорацией, а взаимо-
связь X3(PATENT) и X5(REVENUE) – RХ3Х5 = 0,96 – показывает, что с ро-
стом количества патентов корпорации «Газпром» увеличивается ее выручка 
от продаж и др. Очевидно, что в модели прослеживается мультиколлинеар-
ность, поэтому необходимо более подробно исследовать параметры и оцен-
ки искомого уравнения. 

 

 
 

Рис. 1. Коэффициенты и оценка параметров линейной модели 
[Figure 1. Coefficients and estimation of linear model parameters] 

 

Источник: составлено авторами (Eviews10). 
 
Оценивая полученные данные (рис. 1), можно отметить, что уравнение 

искомой линейной модели значимо (Fstat = 93,74, Prob = 0,00), а коэффициен-
ты детерминации равны R2 = 0,973 (97,3 % общей вариации зависимой пере-
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менной воспроизводится вариацией объясняющей переменной). Такие пара-
метры как Probability и t-Statistic коэффициентов при независимых перемен-
ных указывают на их значимость. 

Значимость искомого уравнения и оценки коэффициентов дают возмож- 
ность построить линейную модель и проанализировать взаимосвязь исследу- 
емых переменных. При прочих равных условиях коэффициенты регрессии мож-
но проинтерпретировать следующим образом:  

1) увеличение количества патентных заявок, поданных отечественными 
заявителями, на 1 ед. приводит в среднем к увеличению Y(EDUC) на 0,009 ед. 
в год; 

2) увеличение численности сотрудников корпорации на 1000 чел. при-
водит в среднем к изменению Y(EDUC) на 0,66 ед. в год; 

3) увеличение количества патентов, полученных корпорацией, на 1 ед. 
приводит в среднем к увеличению Y(EDUC) на 0,085 ед. в год; 

4) увеличение объемов НИОКР на 1 млн руб. приводит в среднем к из-
менению Y(EDUC) на 0,021 ед. в год; 

5) с увеличением выручки от продаж на 1 млрд руб. Y(EDUC) увели-
чится на 0,027 ед. в год. 

Свободный коэффициент уравнения С не имеет осмысленной интерпре-
тации. 

Таким образом, уравнение примет вид 

Y^(EDUC) = 240,69 + 0,009 Х1 – 0,663 Х2 + 0,084 Х3 – 0,021 Х4 + 0,027 Х5.    (1) 

Расчетные значения Y^(EDUC) в среднем хорошо аппроксимируют зави-
симость фактических значений Y(EDUC) от экзогенных переменных. Для ис-
следования автокорреляции остатков на нормальность следует исследовать 
гистограмму остатков (статистику Жака – Бера) на основе рассматриваемой 
выборки (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Статистика Жака – Бера 
[Figure 2. Jacque – Bera Test] 

 
Источник: составлено авторами (Eviews10). 
 
Рассматривая гистограмму остатков (рис. 2), в частности статистику 

Жака – Бера, было установлено, что остатки уравнения модели (1) распреде-
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лены нормально (0,891), а Р-значение = 0,84, то есть вероятность принятия 
нулевой гипотезы Н0 = 84 %. 

Построив доверительный интервал и график расчетного Y^(EDUC) (рис. 3), 
можно установить адекватность искомой модели (1). 

 

 
 

Рис. 3. График и доверительный интервал Y^(EDUC), параметры оценки модели (1) 
[Figure 3. Graph and confidence interval Y^(EDUC), model estimation parameters (1)] 

 
Источник: составлено авторами (Eviews10) 
 

Высокую точность полученной модели подтверждают коэффициент Тейла, 
равный 0,03 (0 < 0,03 < 1), и средняя относительная ошибка аппроксимации 
уравнения (6,06 %) (рис. 3). 

Тест Голдфелда – Квандта позволит проверить уравнение (1) на отсут-
ствие гетероскедастичности. В качестве гипотезы H0 выбирается предполо-
жение: дисперсия остатков не зависит от независимых переменных, а H1 – 
противоположная ей гипотеза. Поскольку RSS3 > RSS1, то принимается ги-
потеза H0, а вычислять тестовую статистику RSS3/RSS1 нет нужды. 

Тест Уайта также дает возможность исследовать модель (1) на отсутствие 
гетероскедастичности. Гипотеза H0 рассматривает предложение об отсутствии 
гомоскедастичности остатков уравнения (1), а H1 – противоположная ей гипо-
теза. Исследуя результаты теста Уайта (рис. 4), можно утверждать, что величи-
на тестовой статистики Уайта Obs*R2 = 11,03, а соответствующее ей P-значение 
равно 0,68, то есть гипотеза H0 о гетероскедастичности остатков (1) отвергает-
ся. Таким образом, остатки обладают постоянной дисперсией. 

 

 
 

Рис. 4. Результаты теста Уайта 
[Figure 4. White test] 

 

Источник: составлено авторами (Eviews10). 
 

С помощью теста Дарбина – Уотсона проверим модель на адекватность и 
на наличие автокорреляции остатков. Из оценки уравнения (1) (рис. 2), сле-
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Forecast: SE_EDUCF
Actual: EDUC
Forecast sample: 2000 2018
Included observations: 19
Root Mean Squared Error 13.43879
Mean Absolute Error      10.64765
Mean Abs. Percent Error 6.058924
Theil Inequality Coefficient 0.029958
     Bias Proportion         0.000000
     Variance Proportion  0.006840
     Covariance Proportion  0.993160
Theil U2 Coefficient         0.368608
Symmetric MAPE             5.964394

Heteroskedasticity Test: White

F-statistic 0.395544     Prob. F(14,4) 0.9125
Obs*R-squared 11.03155     Prob. Chi-Square(14) 0.6836
Scaled explained SS 4.232494     Prob. Chi-Square(14) 0.9939
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дует, что коэффициент Дарбина – Уотсона (DW) равен 2,15. При условии, 
что число наблюдений n = 19, и пяти регрессорах верхняя граница статистики 
DW = 1,77 на 1-процентном уровне значимости, но при этом не достигает 2, сле-
довательно r ≈ 0, что говорит об отсутствии автокорреляции (du < 2,15 < 4–du). 
Поэтому гипотеза о положительной автокорреляции остатков отвергается по 
критерию Дарбина – Уотсона. 

Таким образом, модель (1) адекватна и может быть использована для 
расчетов Y^(EDUC) на ближайшую перспективу. 

Экспоненциальная модель развития человеческого капитала корпорации 
«Газпром» оказалась неадекватной при заданных параметрах (рис. 5). Оцен-
ки параметров Prob и t-Stat для построения экспоненциального уравнения 
говорят о нецелесообразности использования данной модели для исследова-
ния и прогноза, поэтому рассматриваться в данной статье не будут. 

 

 
 

Рис. 5. Параметры и оценки для нелинейного уравнения 
[Figure 5. Parameters and estimates of the nonlinear equation] 

 

Источник: составлено авторами (Eviews10). 
 

Следовательно, для исследования данной проблемы стоит использовать 
модель (1) парной линейной регрессии. 

Результаты 

По мнению ведущих специалистов ПАО «Газпром» инвестиции в ЧК яв-
ляются наиболее перспективными, поскольку современные технологии будут 
бессмысленны без грамотных и креативных специалистов с их знаниями, уме-
ниями, навыками. 

Используя данные официальных отчетностей ПАО «Газпром» за 2000–
2018 гг.4 можно рассчитать прогнозный Y^(1) за отчетный период для моде-
                                                 

4 Отчетность ПАО «Газпром» за 2000–2019 гг. URL: https://www.gazprom.ru/investors/ 
disclosure/reports (дата обращения: 13.01.2020). 

Dependent Variable: LOG(EDUC)
Method: Least Squares
Date: 12/29/19   Time: 22:15
Sample: 2000 2018
Included observations: 19

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

LOG(APPL) 0.445959 0.463324 0.962521 0.3534
LOG(COLL) -1.122133 1.383447 -0.811114 0.4319

LOG(PATENT) 0.870495 0.352275 2.471064 0.0281
LOG(R_D) -0.274359 0.192070 -1.428430 0.1768

LOG(REVENUE) 0.076390 0.305677 0.249904 0.8066
C 3.219803 6.522916 0.493614 0.6298

R-squared 0.903747     Mean dependent var 5.266891
Adjusted R-squared 0.866727     S.D. dependent var 0.402990
S.E. of regression 0.147118     Akaike info criterion -0.743077
Sum squared resid 0.281367     Schwarz criterion -0.444833
Log likelihood 13.05923     Hannan-Quinn criter. -0.692602
F-statistic 24.41223     Durbin-Watson stat 1.367227
Prob(F-statistic) 0.000004
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ли (1). Подставляя последовательно значения Х1; Х2;…;Х5 за 2000–2018 гг. 
в (1), получим все Yi^(1), i = 1,…,19. Проводя сравнительно сопоставитель-
ный анализ фактических Y и расчетных Y^ значений за 2000–2018 гг., мож-
но отметить, что полученные данные Yi и Yi^(1), i = 1,…,19 практически сов-
падают. Таким образом, линейная модель (1) может быть использована для 
прогнозных расчетов. 

Заключение 

«Газпром» – один из крупнейших работодателей на территории России 
(в топ-100 самых привлекательных работодателей компания заняла 1-е место в 
2013 г., 2-е место в 2016 и 2018 гг.). По данным отчетности5 за 2000–2019 гг., 
численность работников корпорации постепенно росла с 311,3 (2000 г.) до 
436,1 тыс. чел. (2007 г.), затем в 2008 г. снижалась до 376,3 тыс. чел. и уже 
начиная со следующего года росла вплоть до 2018 г. (466,1 тыс. чел.). 

Для развития ЧК корпорации с учетом возросших требований к произ-
водству и эффективности труда в «Газпроме» на базе корпоративных учеб-
ных заведений введена система непрерывного образования. Используемые 
методы и подходы для подготовки и переподготовки кадров позволяют эф-
фективно управлять знаниями персонала, формировать кадровый потенциал. 
Так, за период 2000–2007 гг. количество работников, прошедших повыше-
ние квалификации или профессиональную переподготовку, выросло с 80,1 
(2000 г.) до 200,491 тыс. (2007 г.), затем два года подряд, в период кризиса, 
снижалось с 189,765 до 142,246 тыс. чел., а затем увеличилось до 381,1 тыс. чел. 
(2018 г.). При этом так же постоянно росли затраты на обучение и развитие 
персонала с 145 (2000 г.) до 1700 млн руб. (2011 г.), снизившись в 2012 г. 
до 680 млн руб. и затем с периодическими колебаниями увеличившись до 
1100 млн руб. (2018 г.)6. 

Сегодня «Газпром» является современной высокотехнологичной ком-
панией с мощной научно-исследовательской базой, способной разрабатывать 
и внедрять собственные инновационные проекты. Программа инновацион-
ного развития позволяет корпорации сокращать издержки и повышать кон-
курентоспособность. 

Объем НИОКР, выполненных по заказу корпорации за 2000–2007 гг.,  
в денежном выражении колебался от 1410 (2005 г.) до 2760 млн руб. и начи-
ная с 2008 г. (4900 млн руб.), а точнее с 2009 г. (7400 млн руб.), рос вплоть 
до 2018 г. (9000 млн руб.). Пик пришелся на 2014 г. – 10 800 млн руб. 

Показатели в области управления интеллектуальной собственностью ПАО 
«Газпром» являются одними из показателей эффективности реализации Про-
граммы инновационного развития ПАО «Газпром» до 2020 г. Начиная с 2000 г. 
организациям «Газпром» принадлежало 473 патента на объекты патентных 
прав, количество которых постоянно росло вплоть до 2018 г. (2555 шт.). До-
ля патентных заявок ПАО «Газпром» в общем объеме патентных заявок России 
составила 8,9 % в 2000 г. и к 2018 г. поднялась до 12,4 %. При этом экономиче-
                                                 

5 Отчетность ПАО «Газпром» за 2000–2019 гг. URL: https://www.gazprom.ru/investors/ 
disclosure/reports (дата обращения: 13.01.2020). 

6 Там же. 
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ский эффект от использования патентных прав неизменно рос с 2002 (219 млн 
руб.) до 2018 г. (10 300 млн руб.). 

Целенаправленные инвестиции в развитие ЧК предприятия и науку при-
вели к росту выручки от продаж продукции на протяжении всего рассматри-
ваемого периода: с 2000 (540 млрд руб.) до 2018 г. (8224 млрд руб.). Иссле-
дуя статистику показателей и тенденцию развития корпорации, можно с уве-
ренностью утверждать, что темпы развития ПАО «Газпром» не изменятся и 
в дальнейшем. 

Очевидно, что вопреки каким бы то ни было кризисам, благодаря ру-
ководству и грамотным и креативным сотрудникам ПАО «Газпром» стали 
возможными все рассмотренные достижения. 

На сегодняшний день ПАО «Газпром», опираясь на целенаправленную 
политику развития персонала, преодолевает все вызовы эпохи и создает но-
вые возможности для развития ЧК корпорации, а следовательно, и страны 
(Отчет об устойчивом развитии ПАО «Газпром», 2018). 
 

Благодарности. Статья подготовлена при финансовой поддержке РФФИ, 
грант № 19+29+07168. 
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Gazprom’s human capital (as HDI) is one of the most important resources of the corpo-

ration, which ensures its competitive strength in the Russian and international energy market. 
One of the main goals of PJSC Gazprom is the formation of a highly professional, responsible 
and cohesive team that effectively develops projects and solves a variety of tasks not only at 
the corporate level, but the country and the world. Therefore, the assessment of PJSC Gazprom 
staff readiness for the competition of the corporation in the domestic and external markets is 
relevant. Modeling the level of development of the enterprise’s human capital, based on 
the example of Gazprom corporation, according to certain indicators, determining their role in 
the development and competitiveness of the organization. To conduct the study, the works of 
scientists were analyzed, official data of the annual reports on the activities of PJSC Gazprom 
in the field of sustainable development for 2000–2018 were used. In order to assess the readi-
ness of the corporation's human capital to sustainable development of the enterprise, a regres-
sion analysis and an econometric study were carried out using the MS Excel and Eviews10 
application software packages. As a result of the study, it was found that a positive corporate 
human capital has a significant impact on competitiveness and an increase in the company’s 
value and the constructed model for assessing company’s human capital, based on the example 
of PJSC Gazprom, enables to make a forecast for the near future. Russia has occupied 49 place 
in the World Ranking (HDI = 0.824) in 2019 in terms of the level of development of the human 
capital according to the World Bank and has got into a very high level of development. De-
spite this fact, Russian HDI in World Ranking occupies only 46% against 70% of developed 
countries. World Bank experts claims, it will take Russia about 100 years to catch up with de- 
veloped countries on this indicator. Russia does not have that kind of time, so the country has 
actively joined on every front. Obviously, the human capital of each corporation makes a cer-
tain contribution to changing the human capital of the country in one direction or another, and 
the human capital of PJSC Gazprom is able to significantly increase this indicator. 

Keywords: human capital, econometric modeling, sustainable corporation development, 
PJSC Gazprom  
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